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Clasificacion y consideraciones ambientales:

Se trata de un proyecto de categoria III segun el procedimiento de revision medioambiental y laboral
de la CII porque puede tener como resultado ciertos efectos que pueden evitarse o mitigarse
siguiendo normas de desempeno, directrices y criterios de disefio generalmente reconocidos.
Durante la evaluacion del proyecto se analizaron los aspectos medioambientales siguientes:
certificacidn por terceros en materia de buenas practicas medioambientales, efluentes liquidos,
emisiones atmosféricas y obtencion de créditos de carbono mediante el Mecanismo de Desarrollo
Limpio (Protocolo de Kyoto), residuos sélidos y residuos peligrosos, buenas practicas agricolas,
seguridad e higiene en el trabajo, y aspectos laborales y sociales.

Ingenio San Carlos se encuentra ubicado en la provincia del Guayas en los cantones Marcelino
Mariduefia, Naranjito y El Triunfo. La compaiiia cultiva alrededor del 80% de la cafia que procesa
anualmente y el resto se compra a proveedores en zonas aledafias. En 2004, Ingenio San Carlos llevo
a cabo un estudio de impacto ambiental ex-post de sus actividades agroindustriales, el cual contd
con la aprobacién del Ministerio del Ambiente. Asimismo, en cumplimiento de la disposicion del
Ministerio del Ambiente de que toda empresa ya existente o proyecto nuevo en Ecuador debe contar
con una licencia ambiental, se inici6 el proceso de obtencion de la licencia ambiental
correspondiente, bajo la asesoria técnica de un consultor experto local. Como parte de este proceso,
la compania completd en junio de 2009 una Auditoria Ambiental de Cumplimiento (AAC), que incluye
un Plan de Manejo Ambiental (PMA). La AAC fue aprobada por el Ministerio del Ambiente en mayo
de 2010 como fase previa a la obtencion de la licencia ambiental para la operacion del ingenio en el
transcurso de los proximos meses. En lo sucesivo, la compaiiia debera realizar la AAC cada dos afios.
Actualmente, Sociedad Agricola e Industrial San Carlos ya cuenta con un sistema de gestion
integrado (SGI) para el manejo de los aspectos de calidad, medio ambiente, salud ocupacional y
seguridad. En noviembre de 2008, el SGI obtuvo la recertificacion bajo la norma internacional ISO
9001 (certificacion que mantiene desde 2002) asi como la certificacion bajo las normas
internacionales ISO 14001 y OHSAS 18001. La actitud proactiva de la compaiiia de implementar
para sus operaciones sistemas de gestion que cumplen normas internacionales le ha permitido
contar con el primer ingenio azucarero latinoamericano en obtener esta triple certificacién. Con la
implementacion de su Plan de Manejo Ambiental, SAISC asegurara la prevencion, control o
mitigacién de los posibles impactos negativos asociados con sus operaciones (desde las actividades
de siembra y cosecha de cafa de azucar hasta su procesamiento) de conformidad con la normativa
nacional en materia ambiental, laboral y social, y los requerimientos de la CII.

Certificacion por terceros en materia de buenas practicas medioambientales: Durante el
2009, SAISC llevé a cabo inversiones relativas a buenas practicas medioambientales y agricolas
tales como la renovacion de las certificaciones de su sistema de gestion integrado ISO 9001/ISO
14001/OHSAS 18001; auditoria ambiental y de verificacion y certificacién de reduccién de emisiones
estimadas en 43.731 toneladas de CO2 equivalente por afo, para la obtencion de créditos de
carbono mediante su proyecto de cogeneracion; el control bioldgico de plagas para reducir al
minimo el uso de pesticidas; reforestacion y preservacion de bosques para contribuir a mantener
condiciones climéaticas favorables y a preservar la biodiversidad de la regién; cultivo de cafia
organica certificada bajo estandares internacionales y uso de fertilizantes organicos; medicion de
parametros ambientales en emisiones atmosféricas y calidad del aire, aguas residuales, cuerpos
hidricos, suelo y ruido, entre otras.

Manejo de efluentes liquidos: En el Ingenio San Carlos se generan aguas residuales domésticas
(en duchas, lavamanos, banos, etc.), aguas residuales industriales (provenientes del lavado de la
cafia y de los equipos de proceso, agua con cenizas de bagazo proveniente del sistema de lavadores
de gases para las chimeneas de las calderas), asi como escurrimientos pluviales. Se cuenta con
sistemas de drenaje separados para las aguas residuales domésticas, las aguas residuales
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industriales y las aguas pluviales. Una parte de las aguas residuales domésticas se descarga en el
colector municipal de aguas servidas; otra parte de ellas se descarga en 19 pozos sépticos ubicados
dentro de las instalaciones del ingenio. Los pozos sépticos reciben mantenimiento periddico para
asegurar su buen funcionamiento. Para el manejo de las aguas residuales industriales la compaiia
tiene implementado un sistema que le permite su aprovechamiento en el riego de los cultivos de
cana. Por tal motivo, el ingenio no descarga aguas residuales industriales a cuerpos de agua natural,
ya que las aguas residuales industriales son reutilizadas como agua de riego. Las aguas residuales
industriales generadas durante el proceso de elaboracién del azlcar son ricas en nutrientes (fésforo,
nitrégeno, potasio) y materia organica, por lo cual son utilizadas para enriquecer el agua de riego
aplicada en los cultivos de cafa y se reduce considerablemente asi el uso de fertilizantes quimicos.
El sistema de riego consiste en recolectar las aguas residuales industriales y conducirlas hasta una
piscina de sedimentacién, desde donde son bombeadas a una estaciéon de mezclado con agua fresca
de rio y posteriormente son conducidas a canales de riego que operan por gravedad para regar los
cultivos de cafia. Como parte de las acciones a realizar en su plan de manejo ambiental, la compania
seguira realizando mediciones periodicas de la calidad del agua de riego para los cultivos de cafa de
azucar, con el fin de asegurar que ésta siempre cumpla la norma nacional para ese uso.

También se utiliza vinaza como fertilizante organico para enriquecer el agua de riego o para
aplicarla mediante tanques cisterna directamente a los campos de cultivo de cana mediante el
método conocido como fertirriego. La vinaza no se genera en el Ingenio San Carlos sino que
proviene de una destileria relacionada con SAISC. Segtn informacion proporcionada por la
compaiiia, el uso de la vinaza como fertilizante orgénico esta reconocido por la reglamentaciéon CEE
2092/91 de la Union Europea que regula la certificacidon organica de productos agricolas. Durante el
manejo y la aplicacion de la vinaza es posible que ocurran derrames accidentales que pudiesen
afectar cuerpos de agua natural. No obstante, para mitigar este riesgo, Ingenio San Carlos preparé
un plan para el adecuado manejo de la vinaza, el cual fue aprobado por el Ministerio del Ambiente
en mayo de 2010 como parte de su Plan de Manejo Ambiental. El plan para el adecuado manejo de la
vinaza incluye la capacitacion en fertirriego, la construcciéon de un ducto para la conduccion de la
vinaza y un plan de contingencia en caso de derrames accidentales.

Emisiones atmosféricas y obtencion de créditos de carbono mediante el Mecanismo de
Desarrollo Limpio (Protocolo de Kyoto): En el Ingenio San Carlos existen pequeinias instalaciones
de combustidn (tres calderas cuya capacidad calorifica es menor a 3 MW y dos generadores de
menos de 750 KW) que emiten gases y cenizas. Las emisiones de las calderas provienen de la
combustién de bagazo de cafia para la generacion de energia y vapor. Para vigilar estas emisiones se
efectiian mediciones periddicas de particulas (PM10), éxidos de nitrégeno (NOx), didxido de azufre
(SO2) y mondxido de carbono (CO) en los gases de combustion. Para controlar estas emisiones se
cuenta con un sistema de lavadores de gases. El PMA que la compaiiia lleva a cabo actualmente
contempla medidas con el fin de garantizar que las emisiones atmosféricas siempre cumplan la
normativa ambiental nacional vigente. Entre estas medidas de aplicacién estan el mejorar el
programa de mantenimiento de las calderas y del sistema de control de emisiones (lavadores de
gases) y continuar la realizacion de mediciones periddicas de particulas y gases emitidos por las
calderas y los generadores.

Existe una planta de cogeneracion de 35 MW que opera mediante la combustion del bagazo de caiia
generado por el Ingenio San Carlos. Dos veces al afio se hacen mediciones de la calidad de las
emisiones atmosféricas de la planta de cogeneracion y también de los efluentes liquidos generados.
Para esta instalaciéon se cuenta con un Estudio de Impacto Ambiental Definitivo. Cumplidos todos los
tramites legales requeridos, en octubre de 2004 el Ministerio del Ambiente otorgd a SAISC la
licencia ambiental para la operacion de la planta de cogeneracion. En marzo de 2006 el proyecto de
cogeneracion de energia de Ingenio San Carlos obtuvo su registro para la obtencidn de créditos de
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carbono ante la Convencion Marco de las Naciones Unidas para el Cambio Climatico (UNFCCC, por
sus siglas en inglés), segun las bases del Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) del Protocolo de
Kyoto, del cual Ecuador es signatario. La reducciéon de emisiones de gases de efecto invernadero
estimada es de 306.118 toneladas de CO2 equivalente en un periodo de siete afios, lo cual da por
resultado una reduccién promedio anual de 43.731 toneladas de CO2 equivalente. Actualmente este
proyecto esta en la fase de monitoreo de emisiones. El pasado 20 de julio de 2010 el Ministerio del
Ambiente entregd a SAISC el Reconocimiento Ecuatoriano Ambiental 2010 (primero en la historia
del pais) por su programa de Produccion Mas Limpia referente al proyecto de cogeneracion eléctrica
con biomasa (bagazo) que ha permitido a Ingenio San Carlos vender excedentes de energia eléctrica
a la red nacional.

Manejo de residuos sdlidos y residuos peligrosos: Los residuos sélidos como el papel y el carton
se reciclan mediante un contratista que los lleva hasta una fabrica de papel donde se aprovechan
como materia prima. Los desechos metélicos y las llantas usadas se almacenan temporalmente hasta
que son vendidos a terceros. Los residuos organicos no aprovechables se transportan al sitio de
disposicién final del Municipio Marcelino Mariduena. Con el fin de mejorar el manejo de los residuos
sélidos, la compafia esté llevando a cabo las mejoras establecidas en su PMA las cuales incluyen el
acondicionamiento de los sitios de almacenamiento temporal, un sistema de clasificacién de los
residuos y mejoras al método de disposicion final en coordinacion con las autoridades del municipio.
Los envases plasticos de agroquimicos, baterias plomo-acido y pilas, ldmparas fluorescentes, aceites
y solventes usados son recolectados, transportados y dispuestos a través de un prestador de
servicios autorizado. Existe un pequeiio incinerador de menos de 3 MW cuya operacion es
intermitente y donde se queman residuos consistentes en materiales (trapo, carton, etc.)
impregnados con hidrocarburos, los cuales por su naturaleza requieren ser manejados, tratados y
dispuestos finalmente como residuos peligrosos. Durante la implementacion de su PMA, la compaiiia
ejecutara las acciones correctivas referentes a su registro ante el Ministerio del Ambiente como
generador de residuos peligrosos y a la operacion del incinerador, que incluyen la obtencién del
registro y la autorizacién correspondientes. Asimismo, a solicitud de la CII, la compaiia evaluara la
alternativa de disponer estos residuos (que actualmente se incineran) a través de un gestor ya
autorizado para su manejo, tratamiento y disposicion final.

Buenas practicas agricolas: SAISC ha implementando buenas practicas agricolas con el fin de
prevenir, controlar o mitigar los posibles impactos negativos asociados con sus operaciones, de
conformidad con la normativa nacional aplicable. El control de plagas, desde hace mas de 20 afos,
se realiza principalmente mediante control bioldgico; la quema controlada de cafia solamente se
hace en terrenos de cultivo alejados de centros de poblacion; los envases de plaguicidas son
devueltos al distribuidor; la cachaza (un subproducto del proceso de produccion del aztcar) se
utiliza como fertilizante organico en los campos de cultivo; se esta desarrollando el cultivo organico
de cafia, entre otras practicas.

Seguridad e higiene en el trabajo: Se cuenta con un plan de manejo de la seguridad, salud y
riesgo laboral, el cual cumple con proveer de equipos de proteccion personal a los trabajadores,
ademas de la ejecucion del plan de capacitacién mediante charlas, talleres o seminarios de primeros
auxilios y seguridad laboral. El programa de salud ocupacional con el que cuenta la empresa
comprende medidas para la rehidratacién oral a cortadores de cafa y fumigadores, examenes de
laboratorio y vigilancia epidemioldgica, exdmenes de espirometria (control de la funcién pulmonar) a
fumigadores, campanas de vacunacion, charlas sobre la buena nutricién, etc. Se cuenta con el
Hospital San Carlos, con médicos y paramédicos que atienden principalmente a los trabajadores y
sus familias, efectudndose permanentemente diferentes programas preventivos y servicios médicos
con especialidades como pediatria, cardiologia, ginecologia, cirugia, odontologia y medicina
preventiva, entre otras. En coordinacion con las areas de seguridad industrial, trabajo social,
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desarrollo humano y personal se evaltan los riesgos de cada puesto de trabajo, cémo afrontarlos,
prevenirlos o eliminarlos. Las instalaciones de la planta industrial cuentan con sistemas de deteccion
de incendios, alarmas y equipos para combate de fuego que incluyen una red de hidrantes, cisterna
de agua, extinguidores portatiles y brigadas de emergencia. Los tanques de almacenamiento de
combustible tienen contencién secundaria en caso de fuga o derrame.

Aspectos laborales y sociales: Los empleados reciben los beneficios de ley y beneficios
contractuales tales como ayuda escolar; subsidios de luz, transporte y por antigiedad; uniformes y
bono vacacional, entre otros. Todos los trabajadores gozan de libertad para afiliarse a las
instituciones sindicales existentes que representan a los trabajadores del Ingenio San Carlos,
principalmente el Comité de Empresa (con el mayor numero de trabajadores afiliados), el Sindicato
de Operadores de Maquinaria Agroindustrial (SOMA), Sindicato General de Zafreros, y Sindicato de
Operadores y Mecanicos de Equipos Pesados (SOMEP), Asociacion de Trabajadores Azucareros,
Sindicato de Fébrica, entre otras agrupaciones sindicales a las cuales los trabajadores también se
pueden afiliar si asi lo desean. La compaiiia da una especial atencidn a los aspectos de
responsabilidad social; ademds del Hospital San Carlos, la compaiia patrocina tres planteles de
educacién basica (un jardin de nifios, el Colegio San Carlos y la Escuela Luis Vernaza) y un club
deportivo donde se fomenta las actividades deportivas y de recreacién entre los empleados y sus
familias. Mediante el programa de vivienda para los trabajadores, la empresa construy6 1090
viviendas unifamiliares hacia finales del 2007, proporcionando a los trabajadores un lugar para vivir
con una mejor calidad de vida, al mismo tiempo que se ha contribuido al desarrollo y planificacion
urbana del municipio Marcelino Mariduefa, donde se localiza el Ingenio San Carlos. Existe un
Centro de Capacitacion de Aprendices donde la empresa también brinda capacitacion técnica en
mecanica industrial y automotriz, y electricidad, a jévenes de la comunidad para que ingresen al
mercado laboral.

Seguimiento y cumplimiento: Durante el proyecto con la CII, Ingenio San Carlos continuara la
implementacion de su Plan de Manejo Ambiental (PMA) con un calendario de ejecucion a
satisfaccion de la CII. El calendario incluird, como minimo, las actividades del PMA a desarrollar, las
partes responsables de su implementacién y la fecha aproximada para su conclusién. La compafiia
presentara informes periddicos a la CII sobre el avance de la implementacion de su PMA en relacion
con las medidas de proteccion del medio ambiente, seguridad y salud ocupacional, y aspectos
laborales y sociales que se citan en el presente resumen. A lo largo del proyecto, la CII controlara el
cumplimiento de sus propios lineamientos para la revision ambiental y laboral. La CII evaluara los
informes de control que la compaiiia le presentara cada afno y llevara a cabo visitas periddicas a las
instalaciones como parte del proceso de supervisiéon del proyecto.
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