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1 Informacidn General del Proyecto y del Alcance de la Revision Ambiental y Social

Universidad del Caribe (“UNICARIBE”, la “Universidad” o la “Institucidén”), es una Institucion de Educacion
Superior (“IES”) privada, constituida como una entidad sin fines de lucro bajo las Leyes de Republica
Dominicana, formada y operada por Fundacidn Educativa del Caribe, Inc. Empezé operaciones en 1995 en
la ciudad de Santo Domingo, donde aun opera vy, a la fecha, ha graduado a mas de 31,000 estudiantes.
Cuenta con una matricula que supera los 25 mil estudiantes y cerca de 400 empleados (mas del 55% de
ellos, mujeres).

La operacidn propuesta consiste en un préstamo para financiar el Plan Estratégico y de Inversiones 2019-
2020 de UNICARIBE (el “Proyecto”), orientado a: (i) incrementar la planta y capacidad fisica de la
universidad, incluyendo finalizar el acondicionamiento de un nuevo edificio académico y administrativo
en Santo Domingo de aprox. 6,400 m?, asi como la construccidn y apertura de un nuevo campus satélite
en Monte Plata (“Recinto Monte Planta”) ubicado en la Ciudad del Conocimiento de dicha Ciudad; (ii)
incrementar, en el corto plazo, la oferta de programas académicos de la Universidad con nuevas carreras
y estudios técnicos a fin de ofrecer conocimientos alineados a las necesidades de formacién actual de la
Republica Dominicana; (iii) adquirir e implementar software especializado para la ensefianza a distancia
para fortalecer las plataformas y capacidades actuales; y (iv) renovar y mejorar instalaciones fisicas con
nuevos equipos y laboratorios.

El alcance de la revisidén ambiental y social de BID Invest incluyé una revision documental del desempeiio
ambiental y social, y de seguridad y salud en el trabajo (“SST”) de UNICARIBE a través del tiempo; la
realizacion de reuniones virtuales con representantes de la Institucidn; el analisis documental de
manuales, procedimientos, licencias y permisos ambientales y sociales (“A&S”) y de SST del Proyecto; y la
revisiéon de informes de su operacion.

2  Clasificacion Ambiental y Social, y sus Fundamentos

De conformidad con la Politica de Sostenibilidad Ambiental y Social del BID Invest, la operacion ha sido
clasificada en la Categoria B, ya que se espera que sus impactos y riesgos ambientales y sociales sean, en
general, reversibles y mitigables con medidas disponibles con las tecnologias actuales.

Para aquellas actividades relacionadas con la construccién y acondicionamiento de los edificios del
Proyecto los posibles impactos y riesgos A&S y de SST, incluyen: (i) movimiento y compactacion del suelo;
(ii) contaminacion acustica y generacidén de vibraciones; (iii) generacion de residuos peligrosos y no
peligrosos; (iv) emisiones contaminantes a la atmosfera, principalmente gases de combustién de la
magquinaria y equipo de construccion; (v) generacion de aguas residuales; (vi) riesgos a la salud y seguridad
de los trabajadores; y (vii) repercusiones en la salud y seguridad de la comunidad relacionadas con el
aumento del trafico vehicular y el cierre parcial de la vialidad.
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Durante la operacién y mantenimiento (“O&M”), los riesgos e impactos A&S y de SST mas importantes se
relacionan con: (i) riesgos a la salud y seguridad de los trabajadores; (ii) generacidn de residuos sélidos
peligrosos y no peligrosos; (iii) generacién de residuos liquidos (aguas residuales domésticas,
principalmente); y (iv) uso de los recursos, principalmente de agua y energia (ambos provistos por los
servicios publicos municipales).

El Proyecto, por su ubicacidn, estd sujeto a amenazas naturales (terremotos y huracanes) y sociales
(vandalismo). Sin embargo, éstas representan un riesgo moderado a bajo, tanto por los dafios que
pudieran causar a la infraestructura fisica, como para los usuarios (alumnos, profesores, personal
administrativo, etc.).

El Proyecto activara las siguientes Normas de Desempefio (ND) de la Corporacidn Financiera Internacional
(IFC, por sus siglas en inglés): ND-1, Evaluacién y gestion de los riesgos e impactos ambientales y sociales;
ND-2, Trabajo y condiciones laborales; ND-3, Eficiencia del uso de los recursos naturales y prevencion de
la contaminacién; y ND-4, Salud y seguridad de la comunidad.

3  Contexto Ambiental y Social

Actualmente, UNICARIBE cuenta, en su Sede Central ubicada en Av. 30 de mayo, Km. 7.5, Ciudad de Santo
Domingo, con cinco edificios de cuatro niveles y uno de cinco. Estos edificios poseen todos los servicios
publicos basicos (agua, electricidad, alcantarillado sanitario, drenaje pluvial, etc.) que son provistos por la
municipalidad; ademas de los servicios privados de telecomunicaciones y de vigilancia y seguridad.
Adicionalmente, la Institucidn esta desarrollando el proyecto “UNICARIBE Recinto Monte Plata”, ubicado
en un lote de 7,000 m? que se asienta en las inmediaciones de la Ciudad del Conocimiento en la Ciudad
de Monte Plata. Esta facilidad educativa también tendra todos los servicios publicos basico y privados,
con los que cuenta la Sede Central.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucién ha obtenido los instrumentos de gestién ambiental exigidos
por la legislacién ambiental® y ha cumplido con los requerimientos exigidos por las autoridades
ambientales competentes®. No obstante, deberd tramitar y conseguir los siguientes permisos o
autorizaciones para la etapa de construccién: (i) Licencia de Construccién por parte del Ministerio de
Obras Publicas y Comunicaciones; (ii) Revision de planos (eléctricos, de los sistemas de proteccion contra
incendios, del sistema de deteccidén y alarmas contra incendios, etc.), por la Direccién General de
Bomberos; (iii) Certificado de Impacto Minimo para el Recinto Monte Plata, emitido por el Ministerio de
Medio Ambiente y Recursos Naturales; y (iv) Contrato para el abastecimiento de agua de la red municipal
(renovacidon o nuevo contrato). Para la fase de O&M el Proyecto debera obtener: (i) Certificado de
cumplimiento del Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo (Reglamento No. 522-06) autorizado por
la Direccion General de Higiene y Seguridad Industrial del Ministerio de Trabajo; vy (ii) Registro Sanitario
del Ministerio de Salud Publica (MSP); entre otros.

1 Ley 64-00 — Ley General sobre Medio Ambiente y Recursos Naturales.
2 La Direccion Ambiental Distrito Nacional y la Direccion Provincial Monte Plata, ambas pertenecientes al Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales
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4 Riesgos e Impactos Ambientales, y Medidas de Mitigacion y Compensacién Propuestas
4.1 Evaluacion y Gestion de los Riesgos e Impactos Ambientales y Sociales
4.1.a Sistema de Gestion Ambiental y Social

A la fecha, UNICARIBE no ha desarrollado un Sistema de Gestién Ambiental y Social (“SGAS”) especifico
para sus operaciones. En tal virtud la Institucion desarrollard y adoptara un SGAS que incluird: (i) una
politica ambiental y social y de SST; (ii) procedimientos internos para identificar, evaluar y manejar los
posibles riesgos e impactos ambientales, sociales, labores y de SST asociados con cada actividad del
Proyecto, tanto para los trabajadores propios como para los contratados por terceros (contratistas y
subcontratistas); (iii) procedimientos internos para asegurar el cumplimiento del Plan de Manejo y
Adecuacién Ambiental (“PMAA”); (iv) un organigrama que incluya la definicion de funciones y la
asignacion de responsabilidades para la implementacion del SGAS; (v) protocolos de preparacion vy
respuesta ante situaciones de emergencia; (vi) planes o métodos de participacion de los actores sociales;
(vii) mecanismo de atencién de quejas y comunicaciones externas; (viii) protocolos para la divulgacion de
informacidn, la toma de decisiones y la educacion de las comunidades; (ix) protocolos para la evaluacion
y la mejora continua del SGAS, y (xi) auditorias e inspecciones frecuentes de los requisitos ambientales,
sociales, laborales y de SST, segun la reglamentacién de Republica Dominicana.

4.1.b Politicas

UNICARIBE no cuenta aun con una politica integral ambiental, social y de SST. En tal sentido, preparara y
adoptara una politica que especificara lo siguiente: (i) la persona dentro de la organizacién que garantizara
el cumplimiento de esta politica y se responsabilizara por su ejecucion; (ii) la manera en que se comunicara
esta politica a todos los niveles de la organizacidn, y (iii) la forma cdmo se medird y comunicara las mejoras
continuas de la implementacion de la politica.

4.1.c Identificacion de Riesgos e Impactos

Para cada nuevo proyecto de construccién o renovacién, ademas de asegurar el cumplimiento de las
reglamentaciones locales de impacto ambiental, UNICARIBE identificara y evaluara los riesgos e impactos
ambientales, sociales y de SST (directos, indirectos, sinérgicos y acumulativos) de cada instalacién nueva
y cada fase del Proyecto (disefio, preconstruccion o restauracién, construccién o expansion, operacion y
mantenimiento, y cierre o desmantelamiento), identificando ademas los riesgos asociados con las
amenazas naturales y el cambio climatico. Adicionalmente, preparara y mantendra vigente una matriz de
riesgos ambientales, sociales y de SST de cada fase del Proyecto en todas sus operaciones, con el fin de
obtener, dar seguimiento y controlar los permisos o licencias locales necesarios.

4.1.d Programa de Gestion

UNICARIBE preparara un PMAA especifico para cada edificio que ha de construir o restaurar, con las
medidas de gestidn adecuadas para atender cada impacto y riesgo ambiental de importancia. Este PMAA
contendrd los siguientes programas: (i) un programa de gestién de impactos para el entorno fisico,
bioldgico y visual, que incluird, entre otros aspectos, lo siguiente: medidas de gestidon de cada impacto en
el relieve del terreno (en caso de movimientos de tierras o preparacion del terreno); medidas de gestién
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de los desechos sdlidos peligrosos y no peligrosos; actividades de control de la emisién de gases
contaminantes; medidas de control para la generacion de polvo y ruido; y medidas de control de efluentes
liguidos, tanto los domésticos como los de escorrentia, y (ii) un programa de gestion de impactos en el
entorno socioecondmico, que incluird medidas de seguridad para las comunidades ubicadas cerca de las
instalaciones; la capacitacidn en cuestiones ambiental, social y de SST para los trabajadores y los gerentes
de la construccidon; medidas de comunicacién para la coordinacidn interinstitucional, y medidas para
garantizar condiciones sanitarias seguras e higiénicas de los trabajadores durante la fase de construccion.

Del mismo modo, el PMAA de la fase de O&M de cada edificio o recinto del Proyecto, nuevo y en
funcionamiento, incluird los siguientes programas: (i) un Programa de Gestidén Integral de Desechos
Sélidos y Liquidos, que enfatice medidas de almacenamiento y eliminacidn de los desechos que no puedan
reducirse, reutilizarse o reciclarse que protejan el medioambiente y que incluya medidas para manejar los
desechos peligrosos (aceites, grasas, pinturas, solventes, sustancias bioldgicas infecciosas vy
desinfectantes), y (ii) un Programa de Gestién de la Salud y la Seguridad en el Trabajo que asegure un
entorno de trabajo seguro y sano, que considere los riesgos inherentes del sector y las clases especificas
de peligros en las zonas de trabajo, incluidos fisicos, quimicos y bioldgicos asi como las amenazas
especificas a las mujeres.

4.1.e Capacidad y Competencia Organizativa

UNICARIBE cuenta con la Unidad de Gestion de Riesgos, bajo la Vicerrectoria de Investigacion e
Innovacién, la que tiene la misidn de coordinar, orientar y dirigir la reduccion del riesgo de desastres en
la Institucion, con el apoyo de diversas brigadas de emergencia. Sin embargo, no cuenta en la actualidad
con una estructura organizativa ambiental y social exclusiva que permita el seguimiento de los riesgos e
impactos ambientales y sociales, ni la implementacién del PMAA vy todas las reglamentaciones
ambientales y sociales del pais. Por lo tanto, UNICARIBE: (i) definird la(s) politica(s) de capacidad vy
competencia organizativas en materia ambiental y social; (ii) designara un punto central ambiental y social
dentro de la estructura organizativa; (iii) definira las funciones de ese punto central, sus responsabilidades
y nivel de autoridad para implementar el SGAS; y (iv) garantizard contar con los recursos financieros y
humanos adecuados para la implementacion del SGAS.

Del mismo modo, la Institucidon realizard -al menos una vez al afio- una sesidn introductoria o de
actualizacién del Programa de Capacitacion Ambiental, Social y de SST para todo el personal responsable
de la gestion de cada instalacién operativa en la actualidad o en el futuro. Esta sesién presentard y
analizara los riesgos e impactos ambientales, sociales y de SST de cada instalacidn y las reglamentaciones
aplicables con las que debe cumplir.

4.1.f Preparacion y Respuesta ante Situaciones de Emergencia

UNICARIBE, en apego a la Ley sobre Gestion de Riesgos (Ley No. 147-02) y a los principios de seguridad
del Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo (Decreto No. 522-06), desarrollé un Plan de Respuesta
a Situaciones de Emergencias (“PRSE”) especifico para su Sede Central. Sin embargo, para cumplir con la
totalidad de lo establecido por la ND 1y con los principios de seguridad de las reglamentaciones de SST,
la Institucidon desarrollara, para el Recinto Monte Plata, un PRSE especifico que se centrara en los
siguientes aspectos: (i) procedimientos de respuesta ante situaciones de emergencia; (ii) equipos
calificados de respuesta ante emergencias; (iii) contactos para casos de emergencia, y sistemas vy
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protocolos de comunicacidn; (iv) procedimientos para la interaccidon con las autoridades locales y
regionales en materia de salud y resolucién de emergencias; (v) instalaciones y equipos permanentes para
la atencién de emergencias (por ejemplo, estaciones de primeros auxilios, mangueras, matafuegos,
sistemas de rociadores); (vi) protocolos para las autobombas, las ambulancias y otros servicios y vehiculos
de emergencia; (vii) rutas de evacuaciéon y puntos de encuentro; (viii) ejercicios de capacitacion,
(simulacros y simulaciones) que incluyan al personal de UNICARIBE, a otros actores sociales y las partes
potencialmente afectadas.

Cada PRSE contendrd un programa de capacitacién anual y un procedimiento de andlisis de causas raiz
para cada accidente grave o fatalidad, asi como una descripcidn de las acciones correctivas necesarias
para minimizar el riesgo de nuevas ocurrencias. En este sentido, los programas de capacitacidon anual
buscaran fortalecer la respuesta eficaz a situaciones de emergencia e incluirdn cursos de: (i) primeros
auxilios (soporte vital basico, hemorragias, shock, heridas y quemaduras, fracturas, movilizacion de
heridos, etc.); (ii) extincién y prevenciéon de incendios (seguridad de los bomberos, doblado de mangueras,
manejo de matafuegos, etc.), y (iii) busqueda y rescate, entre otros.

Ademas, UNICARIBE preparard y adoptara una Politica de Gestién de Crisis que establezca normas de
gobernanza para garantizar una respuesta adecuada ante la ocurrencia o inminente ocurrencia de un
hecho en particular que amenaza o afecte sus activos, como: (i) amenazas naturales (terremotos,
huracanes, tormentas tropicales, inundaciones, etc.); (ii) conflictos humanos (agitacion civil o
vandalismo); vy (iii) peligros tecnoldgicos (incendios, explosiones, derrames de productos peligrosos e
incidentes o accidentes de trabajadores y proveedores).

4.1.g Seguimiento y Evaluacién

UNICARIBE preparara una matriz de cumplimiento para cada sede o recinto, con una lista de permisos,
licencias y certificaciones requeridos para operar. Esta matriz se actualizard con lo siguiente: (i) los
indicadores clave de desempefio (“KPI’s”, por sus siglas en inglés) para medir la eficacia del PMAA y el
cumplimiento de las obligaciones contractuales y legales del pais; (ii) la autoridad competente a cargo de
otorgar las autorizaciones o de emitir los permisos; (iii) la fecha de emision o de entrada en vigor de cada
permiso o autorizacion; (iv) el responsable del seguimiento o cumplimiento de cada permiso, y (v) los
procedimientos de cumplimiento futuro y comunicacién.

Adicionalmente, la Institucidn preparara internamente (auditoria interna) o a través de un experto A&S
independiente externo (auditoria externa), un informe anual consolidado sobre el estado de
cumplimiento de todas las politicas y medidas A&S y de SST aplicables al Proyecto, incluido el avance de
las acciones del SGAS respecto de los indicadores clave del desempefio (“KPI’s”, por sus siglas en inglés)
establecidos; asi como el estado de cumplimiento de la Politica de Sostenibilidad Ambiental y Social del
BID Invest.

4.1.h  Participacion de los Actores Sociales
UNICARIBE desarrollard un Plan de Gestidon de los Actores Sociales, que incluya: (i) la identificacidn
actualizada de todos los actores sociales, incluidos las autoridades locales, los vecinos y las comunidades

cercanas (en un radio de 500 m de cada instalacién); (ii) medidas diferenciadas que permitan la
participacién eficaz de los grupos mas vulnerables o desposeidos; (iii) un mecanismo que garantice la
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representatividad de las comunidades afectadas; (iv) detalles de cémo se divulgara la informacidn a los
actores sociales; (v) detalles sobre el proceso de participacién de los actores sociales y la forma cémo las
comunidades podran acceder al mecanismo de atencion de quejas; y (vi) procedimientos para informar
regularmente sobre el desempefio ambiental y social de la Institucién a los actores sociales y el publico
en general.

Como parte del Plan de Gestion de los Actores Sociales, la Institucion también desarrollara un
procedimiento de manejo de las relaciones con la comunidad que establezca estrategias para comunicar
y mantener buenas relaciones con la poblaciéon de la zona de influencia de cada instalacién. Este
procedimiento identificara al equipo de trabajo responsable de su implementacién y definira protocolos
para las siguientes actividades: (i) entrevistas con las autoridades y los representantes de los actores
sociales; (ii) reuniones informativas con los actores sociales, y (iii) gestion de medios y redes sociales.

4.1.i Comunicaciéon Externa y Mecanismo de Reclamo

En la actualidad, el sitio web de la Institucion representa un Unico punto de contacto para la recepcién de
guejas provenientes de sus clientes, la comunidad o los actores sociales. En tal sentido, UNICARIBE
preparara y adoptard un mecanismo de atencion de quejas externas y reclamos, asi como un
procedimiento que documente: (i) cdmo se recibid la queja; (ii) quién la realizé (cliente, comunidad,
actores sociales); (iii) como se clasificd, procesd, evalud y resolvio; (iv) como se brindé respuesta a tal
gueja y qué seguimiento se le dio; (v) cdmo se cerrd; y (vi) cdmo se adaptd o mejord el SGAS en términos
de comunicacion y divulgacidn de informacioén.

4.1, Informes Periddicos a las Comunidades Afectadas

UNICARIBE, a través de su Plan de Gestion de los Actores Sociales, brindard informes sobre su desempefio
ambiental y social a las comunidadesy a quienes lo soliciten, a través de un reporte anual de sostenibilidad
o documento similar.

4.2 Trabajo y Condiciones Laborales
4.2.a Condiciones de Trabajo y Administracidn de las Relaciones Laborales
4.2.a.i  Politicas y procedimientos de recursos humanos

UNICARIBE cuenta con una politica y procedimientos de Recursos Humanos (“RH”), que contiene las
normas y condiciones relacionadas con la seleccion y contratacién de personal; las jornadas y horario de
trabajo y descansos; las vacaciones; las capacitaciones y el desarrollo de los colaboradores; los permisos
y las licencias; las remuneraciones y beneficios; los derechos y obligaciones, tanto del empleador como
de los colaboradores; el comportamiento y las medidas disciplinarias; entre otros aspectos. Esta politica
cuenta con un sistema de gestion del talento humano para el manejo de los procesos administrativos y
de apoyo a la Institucion que regula: (i) la requisicidn, captacidn, seleccién, contratacion, el reclutamiento
y la seleccidon de personal; (ii) la induccion, evaluacidn del desempefio, capacitacion y el desarrollo del
personal administrativo y docente; y (iii) la permanencia y salida del personal acorde con los perfiles y
funciones definidos por la Institucién.
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Ademas, la politica y procedimientos de RH contienen: (i) principios de igualdad de género y no
discriminacién, de igualdad de oportunidades y de tratamiento justo; (ii) la prohibicién de emplear
menores; (iii) la prohibicion de acoso en el trabajo y la inclusién de sanciones por acoso sexual; (iv) las
formas de actuar con los grupos de interés; y (v) ante situaciones de conflicto de interés, la gestidn de la
informacidn y la prevencién del fraude. Si un empleado o colaborador viola alguna de estos principios,
debera atenerse a medidas correctivas o disciplinarias que podrian llevar a la rescision del contrato
laboral.

UNICARIBE cuenta con otros lineamientos y politicas de gestién de los recursos humanos, como el Manual
de Buenas Précticas del Docente Virtual y Reglamento del Docente, disponibles a través del sistema de
gestion de talentos humanos.

Todos los aspectos relacionados con trabajo y condiciones laborales son gestionados por la Direccién de
Gestion Humana, instancia que asigna a los diferentes procesos, los colaboradores competentes sobre la
base de su educacién, formacion, experiencia laboral y habilidades definidas en la descripcion y perfil de
puesto.

4.2.a.ii  Condiciones laborales y términos de empleo

La politica y procedimientos de RH de UNICARIBE cumplen con las leyes laborales y de SST en Republica
Dominicana®y los convenios de la Organizacidn Internacional de Trabajo (“OIT”). Estos dos instrumentos
regulan la forma y las condiciones de seleccidén y contratacion del personal; los dias y horas laborales, y
sus descansos; las vacaciones; las licencias; los esquemas de trabajo flexible para promover la
colaboracidn y la productividad; los salarios y beneficios; los derechos y obligaciones del empleado y del
empleador; la conducta y las medidas disciplinarias; la seguridad de los activos; |la prevencién de riesgos,
y los trabajadores con discapacidades, entre otros. Para reforzar el conocimiento de estas condiciones de
trabajo, todo el personal administrativo y docente que trabaja en la Institucién es sometido a una
capacitacién e induccién, correspondiente.

4.2.a.iii  Organizaciones laborales

UNICARIBE cumple con la legislacion local que reconoce los derechos de los trabajadores a conformar
organizaciones laborales y a ser parte de ellas. También asume todas las responsabilidades de empleador
derivadas de tal legislacidon, incluidas las convenciones y los tratados internacionales de la OIT
relacionados con los derechos de los trabajadores de los cuales la Republica Dominicana es signataria
(Convencion No. 87 relativa a la libertad sindical y a la proteccidon del derecho de sindicalizacion y la
Convenciéon No. 98 sobre el derecho de sindicacion y de negociacion colectiva).

4.2.a.iv  No discriminacion e igualdad de oportunidades
Republica Dominicana es signataria de varios convenios y tratados internacionales de la OIT relacionados

con los derechos de los trabajadores, incluidos el Convenio No. 100 sobre igualdad de remuneracién vy el
Convenio No. 111 sobre discriminacion (empleo y ocupacion). UNICARIBE, dentro de su politica de RH,

3 Codigo de Trabajo de Republica Dominicana (Ley No. 16-92), el Reglamento para la aplicacion del Cédigo de Trabajo

(Reglamento No. 258/93) y el Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo (Decreto No. 522-06).
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establece como valores corporativos el respeto a la diversidad individual y la equidad, procediendo con
justicia, igualdad e imparcialidad, buscando un impacto social positivo e inclusivo.

4.2.a.v  Mecanismo de Atencién a Reclamos

UNICARIBE cuenta con un mecanismo de atencién de quejas de los empleados el cual se canalizara a
través de la Direccion de Recursos Humanos. Sin embargo, adaptara este mecanismo de manera que (i)
brinde un sistema culturalmente apropiado y de facil acceso en cualquier momento (por ejemplo, un
buzoén o casilla externo con formularios impresos o digitales para registrar la queja o la consulta); (ii)
permita que se reciban y procesen las quejas y consultas en forma andnima, y (iii) no limite la interposicion
de cualquier recurso legal o administrativo aplicable segun las reglamentaciones o legislacién laboral
nacional local.

4.2.b Proteccion de la Fuerza Laboral

Republica Dominicana es signataria de varios convenios y tratados internacionales de la OIT relacionados
con los derechos de los trabajadores, incluido el Convenios No. 138 sobre la edad minima, el Convenio
No. 182 de las peores formas de trabajo infantil, Convenio No. 29 sobre el trabajo forzoso y Convenio No.
105 sobre la abolicion del trabajo forzoso. Igualmente, el pais cuenta con una amplia legislacién laboral
que regula, entre otros aspectos, la duracién de la jornada de trabajo, los horarios, los sobretiempos, los
dias de descanso remunerados, la remuneracién minima, la asignacién familiar, las gratificaciones legales,
y los aspectos minimos de seguridad y salud en el trabajo.

4.2.c Saludy Seguridad en el Trabajo

En cumplimiento con el Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo (Decreto No. 522-06 y Resolucidn
No. 04/2007), UNICARIBE preparard una politica de gestion de la salud y seguridad en el trabajo que
busque precautelar la salud y seguridad de los empleados, contratistas, proveedores y las comunidades
en las que se encuentra la Institucién, con acciones adecuadas que prevengan y eviten accidentes y dafios
a la salud. Esta politica establecera: (i) un sistema de gestion para detectar, identificar, evaluar, controlar
y evitar riesgos, y garantizar condiciones de trabajo sin accidentes en toda la cadena de valor; (ii) la
obligacién de que todos los empleados, contratistas, proveedores y visitantes cumplan con todas las leyes,
reglamentaciones y obligaciones legales en materia de salud y seguridad en el trabajo aplicables en los
paises en los que opera; y (iii) la obligacion de que todos los empleados, contratistas, proveedores y
visitantes se responsabilicen por la seguridad propiay, al mismo tiempo, realicen sus actividades de forma
segura y cumpliendo con las normas, los procedimientos y las reglamentaciones vigentes de salud y
seguridad.

UNICARIBE también desarrollara un Programa de Salud y Seguridad en el Lugar de Trabajo (“PSST”) para
cada Sede o Recinto, nuevo o en funcionamiento, que incluira: (i) la identificacidon de posibles riesgos para
la salud y seguridad ocupacional de los trabajadores de acuerdo con el trabajo que realizan; (ii) una
evaluacidn de riesgos, un mapa de riesgos y un plan de intervencioén; (iii) detalles de las medidas de
prevencion y proteccién implementadas; (iv) sesiones informativas de seguridad para los visitantes y
capacitacion en salud y seguridad en el trabajo para los empleados; (v) capacitacién especifica para
trabajadores y brigadas de emergencia; (vi) exdmenes médicos de salud y seguridad en el trabajo
obligatorios; (vii) procedimientos para la creacidon de estadisticas y el informe de accidentes vy
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enfermedades ocupacionales; (viii) procedimientos y un mecanismo para notificar a los actores sociales
mas importantes (organismos de respuesta, autoridades locales y el BID Invest) en caso de que sucedan
fatalidades o accidentes graves, y (ix) un procedimiento de analisis de causas raiz de los accidentes para
investigar la causa de incidentes o accidentes que sucedan en cualquiera de los emplazamientos y para
garantizar la implementacién de acciones correctivas que los eviten a futuro.

Como parte de su SGAS, UNICARIBE preparara un procedimiento de seguimiento de accidentes de trabajo
para producir estadisticas relacionadas con: (i) indices de accidentalidad, que consideren todos los
incidentes que produzcan pérdida de trabajo y (ii) la naturaleza y la gravedad de cada accidente o
incidente, determinadas por la cantidad de dias perdidos en relacidn con la cantidad de accidentes y dias
perdidos.

Adicionalmente, a raiz de la pandemia causada por el la Enfermedad del Corona Virus 2019* (“COVID-19"),
la Institucion desarrollara un Plan para la Vigilancia, Prevencion y Control de COVID-19 en el Trabajo, en
apego a la normativa de salud y protocolos sectoriales vigentes® a partir de la declaracion del estado de
emergencia sanitaria nacional por el Gobierno Nacional la Republica Dominicana. El plan en mencién
tendra como objetivos: (i) establecer lineamientos para la vigilancia, prevencion y control de la salud de
los trabajos durante la pandemia; (ii) establecer lineamientos para el regreso y reincorporacion al trabajo;
y (iii) garantizar la sostenibilidad de las medidas de vigilancia, prevencién y control adoptadas para evitar
la transmisibilidad del COVID-19.

4.2.d Trabajadores Contratados por Terceras Partes

UNICARIBE desarrollara una Politica de Contratacidn y Prestacidn de Servicios de Personal Tercerizado,
que cumpla con el Cédigo de Trabajo y los convenios internacionales de la OIT, y que le permita: i) asegurar
que los trabajadores que sus contratistas contraten pertenezcan a empresas legalmente constituidas,
tengan reconocida integridad y cuenten con un sistema de gestion ambiental y social adecuado
compatible con los requisitos de la ND-2; ii) establecer politicas y procedimientos para la gestidon y el
seguimiento del desempefio de esas terceras partes empleadoras; y iii) asegurar de que los trabajadores
contratados por terceros tengan acceso al mecanismo de atencién de quejas, ya sea del Contratista o el
de la Institucién. Igualmente, UNICARIBE desarrollard un programa de capacitacion sobre esta Politica de
Contratacidn, el que serd impartido a todo personal que realice la contratacién de servicios externos.

4.2.e Cadena de abastecimiento

UNICARIBE preparara un Procedimiento de Seleccion de Proveedores que incluya lo siguiente: (i) un
cuestionario, para determinar si los proveedores cumplen con: (a) la legislacion laboral y de SST vigente,
en particular la prohibicidn del trabajo infantil y de trabajos forzosos, la no discriminacion, equidad de
género y garantizar condiciones seguras de trabajo, y (b) la legislacion ambiental aplicable, a efectos de
minimizar impactos ambientales, mediante el control de sus emisiones a la atmédsfera, el manejo y
tratamiento adecuado de los residuos liquidos y sélidos, y el consumo racional de los recursos naturales
en sus procesos; y (ii) una disposicion que bloquee a los proveedores actuales o potenciales que no

4 COVID-19 es la enfermedad infecciosa causada por el coronavirus descubierto en Wuhan, China en diciembre 2019
(https://www.who.int/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019)

Resolucién Ministerial N°® 239-2020-MINSA, que aprueba los “Lineamientos para a vigilancia de la salud de los trabajadores
con riesgo de exposicidon a COVID-19” y modificaciones.

Pagina 9


https://www.who.int/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019

NIBID | Invest

cumplan con la legislacién laboral y de SST, o con las reglamentaciones ambientales (y que, por ende,
evite que la Empresa realice negocios con ellos).

4.3 Eficiencia en el Uso de los Recursos y Prevencién de la Contaminacion
4.3.a Eficiencia en el Uso de los Recursos
4.3.a.i Consumo de Agua

El Proyecto no tiene un alto consumo del recurso agua, pues ésta sera utilizada Unicamente para la
construccion y para el consumo humano de los usuarios y trabajadores. En este sentido, el agua potable
serd abastecida a través del sistema publico de distribucién de la municipalidad, mientras que el agua para
las actividades de construccién serd provista a través de camiones cisterna de fuentes autorizadas.
Independientemente, la Institucidon buscara constantemente optimizar el uso de los recursos para sus
operaciones y preparara e implementara un programa de concientizacion y reduccion del consumo de
agua para cada Sede que incluya las siguientes medidas integrales de ahorro: (i) adopcién de mejores
tecnologias para eficientizar los procesos (por ejemplo, los sistemas de recoleccidon de aguas pluviales
para distintos usos); (ii) medicién y seguimiento mensual del uso de agua en cada instalacion para detectar
pérdidas o consumo excesivo; y (iii) procedimientos operativos que deben activarse ante cualquier
variacién del consumo normal de agua, a fin de verificar y corregir la causa, ya sea reparando las fugas o
reemplazando componentes.

4.3.a.ii Energia

La ejecucion del Proyecto generara un aumento en los consumos promedio de energia, siendo las fuentes
las mismas ya utilizadas (red de distribucion de las empresas que proveen este servicio). No obstante,
UNICARIBE preparard e implementard un programa de eficiencia energética que incluya procedimientos
para: (i) identificar medidas tendientes a reducir el uso de combustibles y electricidad; (ii) analizar
alternativas para la utilizacion de fuentes de energia alternativas o renovables, y (iii) analizar e
implementar medidas integrales de ahorro de energia, tales como reemplazar los sistemas de aire
acondicionado de baja eficiencia con equipos de alta eficiencia, instalar luces LED, automatizar los
procesos con controles logisticos programables, aplicar tecnologia de conversidn para maximizar la
eficiencia de los equipos de mayor demanda, como los de refrigeracion industrial y aire acondicionado, y
usar materiales aislantes y termoacusticos para reducir la transferencia de calor y eliminar el ruido.

4.3.b  Prevencion de la Contaminacion

4.3.b.i Desechos

Para el control de los efluentes liquidos, las instalaciones y sedes de UNICRIBE se encuentran conectadas
a la red publica de alcantarillado de la empresa estatal Corporacién del Acueducto y Alcantarillado de
Santo Domingo (“CAASD”) y el Instituto Nacional de Agua Potable y Alcantarillados (“INAPA”).

En la actualidad, UNICARIBE separa y conserva los desechos sélidos producidos en las instalaciones. Sin

embargo, la Institucidon establecera e implementara un programa de gestién de desechos sélidos que: (i)
fomente la reduccién, reutilizacion y el reciclado, y (ii) clasifique y registre sus desechos sélidos en:
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organicos (pérdidas de la cocina y las cafeterias, que corresponden a productos dafados que se
descartan), reciclables (carton, papel, plasticos, madera, metales, etc.), y no reciclables. Todos los residuos
seran posteriormente gestionados por un proveedor externo autorizado hasta su disposicién final.

UNICARIBE no transportara sus residuos solidos no peligrosos (domésticos) fuera de sus instalaciones,
éstos serdn gestionados por los servicios del ayuntamiento o empresas autorizadas para el efecto y de
conformidad con lo establecido en la Norma para la Gestion Ambiental de Residuos Sélidos No Peligrosos
(NA-RS-001-03).

4.3.b.ii  Manejo de Materiales Peligrosos

UNICARIBE no produce ni generard grandes cantidades de materiales peligrosos. No obstante, durante las
tareas de mantenimiento de cada instalacidn, segun las actividades, el volumen de este tipo de materiales
podria ser importante. Por ese motivo, la Institucion implementara un manual de trabajo para la gestion
de desechos peligrosos para identificar, controlar, minimizar, otorgar valor y gestionar de manera integral
los desechos peligrosos generados en cada instalacion. Este manual contendra ademas medidas para la
recoleccion y el almacenamiento temporal de cada tipo residuo peligroso o biolégico infeccioso (en caso
de personas heridas o emergencias médicas). Todos estos residuos seran entregados a un proveedor
externo autorizado para su disposicion definitiva.

La Institucién también preparard y adoptard un estdndar para el almacenamiento seguro de materiales
peligrosos que cumpla con el Reglamento para la Gestién de Sustancias y Desechos Quimicos Peligrosos,
y que contenga una planilla de control para cada sustancia peligrosa segun sus caracteristicas. Igualmente,
UNICARIBE no transportara sus residuos sélidos peligrosos fuera de sus instalaciones. Estos seran
gestionados por empresas autorizadas para el efecto.

4.4 Saludy Seguridad de la Comunidad

4.4.a Saludy seguridad de la comunidad

Las nuevas instalaciones de UNICARIBE serdn disefiadas y construidas por contratistas competentes
competentes, experimentados y renombrados que siguen las mejores practicas internacionales de la
industria, que se espera que cumplan con los lineamientos, normas y codigos de seguridad y construccidn
nacionales e internacionales.

4.4.a.i Disefoy Seguridad de Infraestructura y Equipos

Sistema de Proteccidn contra Incendios

Segun el Reglamento para la Seguridad y Proteccion Contra Incendios®, el disefio de los Sistemas de
Seguridad para la Vida y Proteccion contra Incendios (“SVPI” o “L&FS”, por sus siglas en inglés) de los
edificios e instalaciones del Proyecto deberan seguir las normas internacionales de la Asociacién Nacional
de Proteccién contra Incendio (“NFPA”, por sus siglas en inglés) y con la Ley sobre discapacidad en la

6 Decreto No. 85-11, modificado por Decreto No. 364-16) del Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (“MOPC”).
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Republica Dominicana (Ley No. 5-13) y su Reglamento (Decreto No. 363-16) sobre disefio con
accesibilidad.

En este sentido, UNICARIBE contratara a profesionales calificados para certificar que el disefio del SVPI de
las instalaciones nuevas cumple con lo siguiente: (i) los requerimientos de SVPI de las guias generales
sobre medioambiente, salud y seguridad de la IFC; (ii) el cddigo internacional de SVPI; y (iii) las
regulaciones dominicanas aplicables. Adicionalmente, un profesional calificado certificara que los edificios
y las instalaciones que ya estdn en funcionamiento o las nuevas que estan por empezar a operar fueron
construidos de acuerdo con los disefios aprobados y que todos los equipos de SVPI fueron instalados
segun el disefio y fueron probados siguiendo los requerimientos internacionales.

Seguridad Vial

Dado que el Proyecto, tanto en su fase de construccion como en la O&M generara un incremento del
transito vehicular en sus inmediaciones, UNICARIBE, en coordinacion con las autoridades de transito
pertinentes, desarrollara un Plan de Gestion de la Seguridad Vial especifico para cada Sede del Proyecto,
que defina las medidas a adoptarse para salvaguardar a las comunidades vecinas por el incremento
vehicular a registrarse.

4.4.b Personal de Seguridad

En el caso de que se decida contratar personal de seguridad para proteger sus activos, UNICARIBE incluira
en los contratos a celebrar con las firmas de seguridad, disposiciones que le permitan: (i) realizar
investigaciones razonables para asegurar que el personal de seguridad no tenga antecedentes penales ni
historiales de abuso; (ii) verificar los detalles de la capacitacién necesaria sobre el posible uso de la fuerza;
(iii) constatar las restricciones y los procedimientos a utilizarse en el caso en que el personal porte armas
de fuego, e (iv) identificar los detalles de la capacitacién ambiental y la concientizacion social, incluido el
tema de derechos humanos.

4.5 Adquisicidn de Tierras y Reasentamiento Involuntario

El Proyecto se desarrollara dentro de terrenos propios adquiridos en el pasado a través de acuerdos o
contratos privados de compraventa. En tal virtud no supone ningun tipo de desplazamiento fisico o
econdmico involuntario.

4.6 Conservacion de la Biodiversidad y los Habitats Naturales

El Proyecto se desarrollara en terrenos propios, previamente intervenidos y localizados en areas urbanas
de Santo Domingo y Monte Plata. En este sentido no se prevén impacto a la biodiversidad ni a ningln
habitat critico.

4.7 Pueblos Indigenas

El Proyecto se desarrolla en las ciudades de Santo Domingo y Monte Plata, en dreas urbanas donde no se
observan pueblos indigenas.
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4.8 Patrimonio Cultural
4.8.a Procedimientos en caso de Hallazgos Fortuitos

El sitio seleccionado por UNICARIBE para la construccion del Recinto Monte Plata es un drea previamente
interveniday sin registros pasados de hallazgos arqueoldgicos o culturales. Sin embargo, dado que algunas
de las tareas previstas en el Proyecto involucran excavacién o movimientos de tierra, UNICARIBE
preparard un procedimiento de hallazgos fortuitos’ e implementard y ejecutard un plan de seguimiento
arqueoldgico.

5 Acceso Local a la Documentacién del Proyecto

UNICARIBE ofrece informacion adicional de sostenibilidad en su sitio web:
https://unicaribe.edu.do/unicaribe/investigacion-e-innovacion/unidad-de-gestion-de-riesgo/

Un procedimiento de tratamiento de hallazgos fortuitos es un procedimiento especifico del proyecto que describe las
medidas que han de tomarse en caso de que se halle patrimonio cultural que no se habia descubierto antes.
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