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OB Invest

A. Resumen de la revisién ambiental y social
1. Informacion general sobre el alcance de la revision ambiental y social de la CllI

El 14 de octubre de 2015, la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) de Colombia le otorgd el
contrato de concesion N° 14 de 2015 a DEVIMAR S.A.S. (la “Empresa”), consorcio formado por
Sacyr Concesiones Colombia S.A.S., Strabag S.A.S. y Concay S.A. Este contrato incluye el
compromiso de realizar el disefio, los estudios, la gestion ambiental y social, la gestién de la
titularidad de las tierras, la construccion, la rehabilitacion, la mejora, la operacion, el
mantenimiento y la finalizacion de la concesion de la Autopista del Mar 1. EIl Proyecto consiste en
un camino con peaje de 171 kilometros existente que conecta las municipalidades de Medellin-
Santa Fe de Antioquia y Cafiasgordas al norte y un ramal que conecta las municipalidades de Santa
Fe de Antioquia y Salgar al sur. El Proyecto fue dividido en cuatro secciones o unidades funcionales
(UF) en las que se realizaran obras de construccién y/o rehabilitacion, mejora, y operaciones y
mantenimiento segin si la UF cuenta con una infraestructura de caminos existente o0 no como parte
del contrato de concesion a 25 afios firmado con la ANI de Colombia. Se incluye una descripcion
de las diferentes unidades funcionales en la Tabla 1 a continuacion.

Tabla 1. Apertura de las obras del Proyecto por unidad funcional

UF Seccion Extensi | Alcance del trabajo
on
UF1 Tunel Occidente — San Jer6nimo 19 km Mejoras del camino existente y construccion
de un camino paralelo nuevo de dos carriles
UF 2.1 San Jerénimo — Santa Fe de Antioquia 14 km Mejoras del camino existente y construccion

de un camino paralelo nuevo de dos carriles

UF 2.2 Santa Fe de Antioquia — Cafiasgordas 62 km Solo operacién y mantenimiento

UF 3 Conexidn vial Aburra — Cauca 5km Construccion del segundo ttnel paralelo al
Conexidn tunel Occidente — Santa Fe de tanel actual y accesos
Antioquia
Conexion vial Aburra — Cauca — tanel 5km Operacion y mantenimiento del tinel y el
Occidente camino existentes a la UF 1

UF 4 Santa Fe — Penalisa (Salgar) 70 km Rehabilitacion del camino existente

En febrero de 2018, BID Invest realizé la debida diligencia ambiental y social del Proyecto ubicado
en el Departamento de Antioquia, Colombia. BID Invest visitd la ruta del Proyecto que conecta
Medellin y Santa Fe de Antioquia al norte con Cafiasgordas y un ramal sur con Venecia. Como
parte de la debida diligencia, BID Invest visitd la oficina de Devimar en Medellin y recorri6 el
camino entre Medellin y Cafiasgordas, con visitas a sitios clave (tunel, &rea de reubicacion de las
cabinas de peaje existentes, vertedero de materiales, oficina comunitaria mévil, oficina comunitaria
fija en Santa Fe de Antioquia, posible &rea para la gestion de obras pequefias y almacenamiento,
planta mezcladora de hormigon) y receptores clave (escuela La Vulcan, comunidad de Guaymaral,
escuela y comunidad Los Almendros, comunidad de San Nicolas y comunidad de Tafetanes).

Durante la visita al sitio, la informacién se obtuvo a través de una combinacion de charlas con
Devimar, visitas al sitio a lo largo de la ruta propuesta y reuniones con los actores sociales de la
comunidad. Los documentos incluyeron el proceso de evaluacién ambiental y social, el sistema de
gestion ambiental y social, las licencias y permisos ambientales, la legislacion ambiental, las
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politicas y procedimientos de la empresa, ademas del informe de debida diligencia ambiental y
social preparado por una firma internacional.

Categorizacion ambiental y social, y sus fundamentos

De conformidad con la Politica de Sostenibilidad Ambiental y Social de BID Invest, el Proyecto
fue clasificado con la categoria “A”, ya que es probable que genere los siguientes impactos
ambientales y sociales adversos tipicos de los caminos con peaje y que se describen en la seccion
1.1c¢).

Aunque todas las Normas de Desempefio resultan aplicables a esta inversién, la debida diligencia
ambiental y social de BID Invest indica que la inversion tendra impactos que deberan gestionarse
de acuerdo con las siguientes Normas de Desempefio:

ND 1 de la IFC: Evaluacion y gestion de los riesgos e impactos ambientales y sociales
ND 2 de la IFC: Trabajo y condiciones laborales

ND 3 de la IFC: Eficiencia del uso de los recursos y prevencion de la contaminacion
ND 4 de la IFC: Salud y seguridad de la comunidad

ND 5 de la IFC: Adquisicion de tierras y reasentamiento involuntario

ND 6 de la IFC: Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de recursos
naturales vivos

e ND 8de la IFC: Patrimonio cultural

Contexto ambiental y social

El area del Proyecto cruza cadenas montafiosas y colinas de tierras bajas, ademas de areas de sedimentos

cuaternarios principalmente en las partes inferiores de los valles. El paisaje es variado y sus unidades se
encuentran bien definidas por el terreno y la cobertura vegetal relacionada con los diversos usos de la tierra.
Se considera que gran parte del area del Proyecto tiene un gran valor visual como resultado de la
combinacion de la importante calidad visual y alta visibilidad del Proyecto. Aproximadamente el 65% de
la superficie total de las tierras estd cubierta por bosques dedicados a la proteccion de la cuenca fluvial,
ademas de a la conservacién de la biodiversidad y la proteccién contra la erosion y los deslizamientos de
tierras. No obstante, la zona esta moderadamente modificada por las actividades agricolas y de pastoreo
con algunas areas utilizadas en actividades agroforestales. Las zonas urbanas representan un pequefio
porcentaje de la cubierta terrestre. Dado el alto nivel de precipitaciones en la zona del Proyecto, existe una
importante presencia de cuerpos acuosos permanentes. Los ecosistemas de la zona del Proyecto se
caracterizan como un bosque himedo tropical.

El Proyecto atraviesa trece municipalidades y, entre las comunidades de la zona de influencia, hay cinco
comunidades de ascendencia afrocolombiana que deben ser consultadas en forma previa e informada segln
la legislacion colombiana. Estas comunidades se encuentran ubicadas entre San Jer6nimo y Santa Fe de
Antioquia en la UF 2.1 e incluyen: Guaymaral, La Puerta, Los Almendros, San Nicolas y Tafetanes.

1. Riesgos e impactos ambientales, y medidas propuestas de mitigacion y compensacion

1.1 Evaluacion y gestion de los riesgos e impactos ambientales y sociales

a. Sistema de evaluacion y gestion ambiental y social
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La Empresa cuenta con un sistema de gestion ambiental y social integrado sobre la base de
los requisitos establecidos en la ISO 14001. Los objetivos estan bien definidos con
indicadores clave de desempefio, sistemas de evaluacién y procesos de control de
documentos. También hace clara referencia a los documentos que definen el sistema de
gestion, que incluyen el sistema de gestion de salud y seguridad en el trabajo, las
evaluaciones de impacto ambiental y social (EIAS), los permisos y licencias ambientales,
los planes de gestién ambiental, los manuales de operaciones y mantenimiento, los planes
de responsabilidad ambiental y social, el plan de gestidn social contractual, el manual de
buena gobernanza y el plan de prevencion de los sobornos.

b. Politica

La Empresa cuenta con una politica ambiental integral que incluye objetivos claros en
relacion con la calidad, el medio ambiente, la sociedad y la comunidad, ademas de la salud
y seguridad de los empleados.

c. Identificacion de riesgos e impactos

Dadas las actividades de expansion del camino de la UF 1, la UF 2.1y la UF 3, se prepard
una EIAS para estas secciones del Proyecto de conformidad con los requisitos
colombianos. Como el resto de las UF se trataran de obras de rehabilitacion y mejora en
lugar de expansion, se prepararon planes de adaptacion a las guias ambientales (PAGA).

Devimar obtuvo la licencia ambiental de la UF 1y la UF 3, emitida el 27 de mayo de 2017
a través de la Resolucion N° 00606 de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
(ANLA) y actualizada el 30 de junio de 2017 a través de la Resolucion N° 00764 de la
ANLA. La licencia ambiental de la UF 2.1 se emitio el 2 de junio de 2017 a través de la
Resolucion N° 00639 de la ANLA.

Ademas, la evaluacion de BID Invest tuvo en cuenta los planes de gestion ambiental y
social del Proyecto y las brechas entre estos planes y los requisitos de BID Invest. Donde
resulta necesario, las medidas correctivas para reducir estas brechas dentro de un periodo
razonable se resumen en los parrafos siguientes y en el plan de accion ambiental y social
(PAAS) acordado con la Empresa. Se espera que el Proyecto esté disefiado y sea operado
de acuerdo con los objetivos de las Normas de Desempefio, las reglamentaciones
nacionales, las guias sobre medio ambiente, salud y seguridad (MASS) del Grupo del
Banco Mundial, los lineamientos de las concesiones de 4G de la ANI y la Constitucion de
la Republica de Colombia.

i. Impactos y riesgos directos e indirectos

Algunos de los impactos y riesgos clave que son tipicos de los proyectos de caminos
con peaje y que se relacionan con el Proyecto incluyen: la modificacion del uso y
acceso de la tierra en ciertas partes de la ruta; la alteracion y fragmentacion del habitat
(desde la expansion hasta el derecho de paso existente en ciertas partes); el desvio
temporario a caminos alternativos que causa embotellamientos; la congestion en las
casillas de peaje (cuestiones de ruido, calidad del aire y seguridad) durante la
construccion; la migracion hacia rutas alternativas (de manera temporaria y
permanente); los impactos de la calidad del aire; los impactos del ruido; los impactos
visuales, incluida la contaminacién nocturna por las luces (principalmente del sector
de las casillas de peaje); la seguridad vial; la seguridad de los peatones; las
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modificaciones de los riesgos de accidentes; las posibles modificaciones en los peajes;
la adquisicion de tierras/desplazamientos fisicos y econdmicos; la gestion del agua
pluvial/drenaje/riesgo de inundaciones/control de la erosién; la construccion general,
el mantenimiento del derecho de paso e impactos de la gestion de las operaciones,
incluidos los materiales peligrosos, la gestion de residuos y la gestion de aguas
residuales; los peligros naturales, incluidos los riesgos de cambio climatico.

Otros impactos sociales tipicos de estos tipos de proyectos viales incluyen las
migraciones inducidas por el proyecto, que no se esperan en este caso debido a que la
mayoria de los trabajadores del Proyecto continuaran siendo contratados en las
comunidades locales y no sera necesario contar con campamentos de empleados. A
la fecha, aproximadamente el 82% de los trabajadores provienen de la zona de
influencia directa del Proyecto, lo cual es un impacto positivo.

ii. Analisis de los impactos acumulativos

Las metodologias de evaluacion del impacto ambiental y social utilizadas, que se basan
en una metodologia internacional aceptada de evaluacion de impactos incluyeron una
evaluacion de los impactos acumulativos. La evaluacion identifica los impactos
acumulativos de cada UF que se supo que estaban mas relacionados con el impacto en la
vegetacion y la fauna. En algunas zonas, existe un impacto acumulativo producto del
impacto combinado de las obras del Proyecto y la presencia de titulos mineros en areas
de importancia arqueoldgica. Sin embargo, los planes de gestion de Devimar
implementados para mitigar los impactos en la vegetacion y la fauna, ademéas del
patrimonio cultural, se consideran suficientes para minimizar los posibles impactos
acumulativos.

iii. Analisis de alternativas

Devimar considerd alternativas de ingenieria para el disefio de mejoras en la autopista,
incluida una nueva version del disefio con caracteristicas como la reduccion de la altura
de los muros de contencién y, por lo tanto, el area que ocupan, lo que minimiza el
desplazamiento econdmico y fisico causado por el Proyecto. En algunos casos, el
organismo responsable del otorgamiento de licencias ambientales, la ANLA, le podra
pedir al solicitante de la licencia que presente un diagndstico ambiental de alternativas
(DAA), aunque en este caso tal DAA no fue solicitado. No obstante, la Empresa si
analizd caracteristicas de disefio alternativas de acuerdo con lo mencionado para
minimizar los impactos. Ademas, como el Proyecto sigue el derecho de paso existente,
la posibilidad de mover la ubicacion del Proyecto contundentemente es bastante limitada.

d. Programas de gestién

Las EIAS y los PAGA incluyen los planes y programas de gestion ambiental y social
especificos del Proyecto. DEVIMAR ha definido de manera amplia los programas de
accion que deberan implementarse durante los primeros cinco afios de operacién. Se
identifico un total de 32 programas. Una matriz integral (la “Matriz de resultados 2016
PRSAE”) resume los diferentes programas ambientales y sociales, incluidos el presupuesto
y los indicadores clave de desempefio de cada uno hasta 2021. La matriz incluye la fuerza
laboral necesaria para implementar cada programa, referencias a los documentos
ambientales y si el programa serd desarrollado por recursos internos o externos. Las
licencias ambientales de las UF 1, UF 2.1 y UF 3 incluyen condiciones adicionales que
deben agregarse a los programas de gestion propuestos en las EIAS.
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Se incluyen los siguientes planes y programas en cada EIA:

i) Planes de gestién abiotica, que incluyen planes sobre: conservacion y restauracion de la
estabilidad geotécnica; eliminacion y gestion de materiales de relleno no adecuados;
construccion, operacion y desmantelamiento de la infraestructura relacionada con el
Proyecto; gestién ambiental de la maquinaria, los equipos, los talleres; gestion ambiental
de las plantas de triturado de rocas, asfalto y concreto; gestion del paisaje; gestion de las
aguas residuales domésticas e industriales; gestion de los residuos solidos domésticos e
industriales; cruce de cuerpos acuosos; gestion de hidrologia de superficie; gestion de
aguas subterraneas; gestion de la extraccion de agua; gestion de las emisiones y el ruido;
gestion de los accidentes de transito; gestion de la construccién y el mantenimiento de los
caminos temporarios de construccion.

i) Planes de gestion bidtica, que incluyen planes sobre: gestion de la vida silvestre;
conservacion de las especies de fauna especial; gestion de la remocion de la capa superficial
de tierra y de la cobertura vegetal; gestion de la flora; revegetacion y proteccion y
conservacion de los ecosistemas sensibles.

iii) Programas socioeconémicos y culturales para dedicarse a lo siguiente: servicio de atencion
al cliente; capacitacion para el personal del Proyecto; generacion de capacidad de los
trabajadores; lineamientos operativos de riesgos Yy crisis que incluyan informacién sobre
las medidas para gestionar los posibles conflictos resultantes del incremento del peaje;
programa de generacién de capacidad institucional; programa de educacion, generacién de
capacidades e informacion para las comunidades ubicadas cerca del Proyecto; arqueologia
preventiva; programa de educacion de seguridad de transito; gestién social del programa
de gestion de los propietarios de tierras; programa de reasentamiento; gestién de la
infraestructura publica y privada; gestion de servicios a la comunidad.

e. Capacidad y competencia organizativas

El personal ambiental y social de la Empresa esta bien organizado y es competente con
amplios conocimientos sobre la obtencion obligatoria de permisos y el buen control de los
procedimientos, las obligaciones y las acciones necesarias. Cuentan con descripciones de
los puestos que incluyen detalles sobre el rol, la formacién académica y experiencia
practica, funciones de principios, nivel de toma de decisiones, relaciones internas y
competencias necesarios. Cuentan con un coordinador social, un coordinador ambiental y
un coordinador de salud y seguridad que dependen de la alta gerencia (CTO). Cada grupo
cuenta con un equipo bien formado. En términos generales, Devimar tiene un equipo de
dieciséis personas dedicadas a la gestién ambiental y social del Proyecto. El contratista de
servicios de ingenieria, compras y construccion también cuenta con un equipo de siete
personas en materia ambiental y social y ocho personas mas dedicadas a la salud y la
seguridad durante la construccion y cuatro durante la operaciéon. Ademas de los recursos
internos, dos firmas internacionales de consultoria ofrecen asistencia legal y técnica
especifica sobre las cuestiones ambientales y sociales.

f. Preparacion y respuesta ante situaciones de emergencia

Devimar cuenta con un conjunto especifico de politicas y procedimientos para emergencias
y contingencias. Estos incluyen planes especificos de respuesta a las condiciones climaticas
extremas provocadas por La Nifia (un periodo de clima ciclico extremo que tiene lugar
después del periodo de oscilacion de clima extremo de El Nifio). Los planes existentes
incluyen un plan de seguridad vial que identifica y trata los accidentes y riesgos con planes
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y medidas de mitigacién, ademés de formas de manejar los accidentes de transito y los
heridos. La Empresa cuenta con planes de gestion de riesgos para cada UF.

El plan de emergencia y contingencia fue disefiado para el proyecto y contiene informacion
especifica sobre cdmo responder a las diferentes emergencias, los diferentes comités, el
alcance claro de las responsabilidades, la identificacion de los primeros intervinientes, la
informacion de contacto de los organismos de emergencia, hospitales y centros de
operaciones. Los procedimientos identificaron multiples eventos, como terremotos,
accidentes de transito, inundaciones, incendios, deslizamientos de tierras, derrames
quimicos, malestar social, terrorismo, delitos menores, acciones delictivas, etc. Los
procedimientos establecen acciones claras en forma de texto y graficos. El plan de
emergencia incluye planes adicionales de contingencia para hechos especificos, como
derrames quimicos o emergencias dentro de un tunel. Devimar identific una consultoria
en comunicaciones para preparar comunicados de prensa durante situaciones de
emergencia.

g. Seguimiento y evaluacion

Los planes de gestion ambiental incluyen variables para realizar el seguimiento de la

implementacion de los distintos planes. Estos planes tienen una descripcién de la persona

responsable, el presupuesto, la frecuencia y los indicadores de desempefio. Ademas del

seguimiento de los planes de mitigacion, los planes de seguimiento especificos incluyen:

i) Plan de seguimiento ambiental que cubre el control de la erosion, el manejo y
almacenamiento de los materiales peligrosos, los recursos hidroldgicos, la gestion
de residuos, las emisiones atmosféricas y las aguas subterraneas

i) Plan ecolégico, que incluye la conservacion de la flora y la fauna, la conservacion
del suelo, la proteccion y conservacion de los habitats sensibles

iii) Planes de seguimiento socioeconémico y cultural

Ademas de estos planes, existen planes de seguimiento que analizan los cambios
respecto de la linea de base para determinar el impacto en el medio ambiente a
largo plazo del Proyecto.

Las licencias ambientales de las UF 1, UF 2.1 y UF 3, ademas de la modificacién
de la licencia de la UF 3, incluyen cambios en el alcance y tipo de monitoreo de
algunos de los programas de monitoreo propuestos.

h. Participacion de los actores sociales

Devimar cuenta con sistemas eficaces y capacidad de gestion vigentes para lograr una
participacion de los actores sociales permanente y exitosa. Se brindaron evidencias incluida
una amplia gama de material utilizado para la participacion de los actores sociales. (\Ver
los adjuntos en el sitio web). El equipo de relaciones con la comunidad que reside en
Medellin y Santa Fe de Antioquia cuenta con el personal adecuado y suficiente presupuesto
asignado a la participacion de los actores sociales para implementar el plan de
comunicacion. El plan de medios (radio, television, sitio web, prensa escrita, redes sociales
y personal) y el plan de gestion social para asistencia al usuario de los caminos y el
conocimiento de la cultura vial. Se observaron ejemplos del material impreso en las
oficinas de relaciones con la comunidad visitadas. Devimar también tiene unidades mdviles
que se desplazan a las diferentes zonas del Proyecto cada pocos dias para contestar
cualquier consulta publica o ver cuestiones que pudieran surgir.

i.  Analisis de los actores sociales y planificacion de su participacion (y en curso)
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Antes de la preparacién de las evaluaciones ambientales, el Proyecto identifico a los actores
sociales mas pertinentes. Los actores sociales clave del Proyecto son las comunidades que
viven a lo largo del camino en las municipalidades de San Jeronimo, Ebejico, Sopetran,
Santa Fe de Antioquia, Betulia, Anza, Concordia, Salgar, Giraldo, Cafasgordas, Buritica
y la ciudad de Medellin. En términos generales, las tierras se utilizan para actividades
agricolas y pastoreo en la UF 1, residenciales (casas de fin de semana) y actividades
agricolas en la UF 2.1 y pastoreo en la UF 3. Se identificaron cinco comunidades étnicas
afrocolombianas entre San Jerénimo y Santa Fe de Antioquia en la UF 2.1: Guaymaral, La
Puerta, Los Almendros, San Nicoléas y Tafetanes. A lo largo de las partes actuales que se
ampliaran, hay comercios formales e informales que operan a los costados del camino. Hay
dos escuelas que deberan reubicarse: la escuela Vulcan, en el corregimiento San Sebastian
de Palmitas de la municipalidad de Medellin, y la escuela Los Almendros de la
municipalidad de Sopetran-Antioquia. Los usuarios del camino incluyen a los conductores
y los pasajeros de diferentes tipos de vehiculos entre los que se incluyen rickshaws
(también conocidos como tuk-tuks), automéviles y camiones. Los vehiculos de mayor porte
incluyen operadores de transporte comercial y privado, y empresas de transporte de carga.
La red de transporte también es utilizada por ciclistas y peatones.

Ademas, recientemente, Devimar implementd recomendaciones adicionales para la
participacion de los actores sociales, entre las que se incluyen: designacién de un vocero
ante los medios; preparacion de una respuesta para las situaciones de emergencia;
relaciones con los representantes de los usuarios comerciales del camino; confirmacion
del tiempo de respuesta ante la presentacion de quejas por parte de la comunidad en
documentacion y mantenimiento de una base de datos permanente con los contactos de
los actores sociales y registros independientes sobre las quejas de la comunidad, los
reasentamientos y las cuestiones laborales.

ii. Divulgacién de informacion

Cada EIAS cuenta con un resumen no técnico. A pesar de condensar significativamente los
contenidos de la EIAS, estos resimenes no técnicos son bastante detallados en lo que hace
a la descripcion del Proyecto, la linea de base, el impacto en los recursos naturales y
socioeconémicos, y la descripcion de la mitigacion medida. Se brindé un resumen no
técnico en las presentaciones a las cinco comunidades afrocolombianas afectadas
mencionadas anteriormente. EI Proyecto prepar6 folletos en los que se presenta el esquema
a los usuarios del camino.

iii. Consultas

Como parte del proceso de la EIAS se realizaron varios eventos y reuniones de consulta
con las comunidades de actores sociales. En particular, se llevaron a cabo consultas previas
a los cinco grupos mas vulnerables que estdn formados por las cinco siguientes
comunidades afrocolombianas: Guaymaral, La Puerta, Los Almendros, San Nicolas y
Tafetanes. Como parte de este proceso con las cinco comunidades de acuerdo con los
requisitos legales colombianos, los representantes del Proyecto y el Ministerio del Interior
y Justicia compartieron responsabilidades que incluyen: el patrocinador del Proyecto que
solicite certificados al Ministerio para confirmar la presencia de comunidades étnicas; la
socializacion con las comunidades identificadas, incluido el envio de comunicaciones
formales a los lideres, las autoridades tradicionales y las autoridades locales; el inicio del
proceso de consulta que implica reunirse con los diferentes actores, donde se informa
oficialmente el proceso de consulta inicial; la preconsulta: explicacién del Proyecto que se
Ilevara adelante en la zona, evaluacion de las medidas de mitigacion y compensacion de

1350 New York Ave NW, Washington, DC 20577 | www.idbinvest.org
Pagina 7 de 19



OBIDb| Invest

los impactos identificados en el Proyecto; los talleres para la identificacion de impactos y
definicion de las medidas de gestion, incluida la realizacion de talleres participativos con
la comunidad que serd beneficiaria de las medidas de compensacion acordadas; los
preacuerdos que incluyen la formalizacién de los compromisos alcanzados entre las partes;
las reuniones de protocolo gue incluyen el cierre de la fase de conciliacion que permite la
implementacion de los planes y el cumplimiento de los acuerdos; el cumplimiento de los
compromisos acordados, incluidas la entrega e implementacion de compromisos y
compensacion respecto de cada comunidad de manera oportuna; el seguimiento sistematico
del cumplimiento de los acuerdos incluida la firma de las actas de reunién y asegurar las
pruebas del cumplimiento mediante el cumplimiento del proceso de consulta anterior; el
cierre del proceso de preconsulta, que incluye una reunion de cierre con el Ministerio del
Interior, las autoridades locales y la comunidad en general en el que se verifiquen la
ejecucion y el cumplimiento del proceso y se firme el cierre.

Devimar pudo avanzar con éxito en este proceso y lo preacuerdos se firmaron con todas
las comunidades. Durante la visita al sitio, BID Invest observd que varias de las
inversiones sociales acordadas con estas comunidades se encuentran en proceso.

iv. Pueblos indigenas

La documentacion del Proyecto y las visitas al sitio indican que no habia pueblos indigenas
afectados por el Proyecto. No obstante, existen varias comunidades afrocolombianas en la
zona del Proyecto y, aunque los afrocolombianos no son identificados como pueblos
indigenas por parte del gobierno colombiano, tienen derechos similares a las “consultas
previas” gracias a la Constitucion Politica, ademas de la Ley N° 21 de 1991 y el Decreto
1320 de 1998.

i. Comunicaciones externas y mecanismos de gqueja

Devimar cuenta con un mecanismo de atencion de quejas del Proyecto que cumple con la
ND 1. A través de este mecanismo, las inquietudes de los individuos afectados por el
Proyecto o aquellos interesados en él se registran y resuelven dentro del tiempo de
respuesta definido. El mecanismo se encuentra vigente desde octubre de 2015 y la revision
de los registros indica que la mayoria de las quejas se relacionan con las rocas que caen 'y
dafian los vehiculos, cuestion en cuya resolucion esta trabajando Devimar. Recientemente,
Devimar realiz6 otras mejoras que incluyen: establecer una base de datos de contactos de
los actores sociales y registros independientes para las quejas relacionadas con la
comunidad, el reasentamiento y las cuestiones laborales, y designar a un vocero de medios
dentro de Devimar que contrate a una firma de comunicaciones para que lo ayude en la
preparacion de los comunicados de prensa y las respuestas oficiales en situaciones de crisis.

j. Informes periddicos a las comunidades afectadas

También envia informes periddicos a las comunidades afectadas gracias a la publicacion
de boletines trimestrales. Devimar también prepara y revela un informe sobre
sostenibilidad del Proyecto, que se publica en el sitio web del Proyecto cada abril
(http://www.devimar.co/index.php/devimar/responsabilidad-social-ambiental-
empresarial.html).

k. Género

Los materiales de los actores sociales pertinentes de Devimar son inclusivos desde el punto
de vista de género. Asimismo, recientemente la Empresa traté las cuestiones de género mas
explicitamente en varios planes de gestion. Por ejemplo, el manual de recursos humanos
de Devimar fue modificado para incluir un compromiso explicito con el respeto a la
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igualdad de género y los principios de no discriminacion e igualdad de oportunidades. El
borrador del plan de accién de reasentamiento también fue disefiado para que incluyera
consideraciones sobre género e incluye secciones sobre la linea de base, la evaluacion del
impacto y los derechos de reasentamiento. EI nimero 10 del programa del plan de gestion
social contractual indica que Devimar cumplira con toda la legislacién aplicable para
garantizar la igualdad de género y oportunidades, de acuerdo con las Leyes N° 823 de 2003
y 1496 de 2011.

1.2 Trabajo y condiciones laborales

a. Condiciones de trabajo y administracion de las relaciones laborales
i. Politicas y procedimientos de recursos humanos

Devimar cuenta con documentacion sobre su gestion de los recursos humanos que incluye
lo siguiente: una reglamentacion interna de trabajo que cubre la medidas necesarias para
asegurar el cumplimiento de las leyes de recursos humanos y trata el horario laboral, las
horas extra, el trabajo nocturno, las vacaciones, la atencion médica, los riesgos en el trabajo
y el cédigo de conducta de los trabajadores, entre otros; un manual de recursos humanos
que incluye las politicas de remuneraciones y procedimientos de personal; un reglamento
interno de trabajo que menciona las obligaciones y responsabilidades de Devimar y sus
trabajadores; un manual de contratistas que deben seguir todos los contratistas y una lista
de los documentos que deben presentar los contratistas antes de comenzar a trabajar,
incluidas las reglamentaciones sobre la salud y la seguridad en el trabajo, un sistema de
gestion de la salud y la seguridad, y certificaciones técnicas para operar maquinaria.
Colectivamente, esta documentacion cubre los elementos clave exigidos por la ND 2.

ii. Condiciones laborales y términos de empleo

Devimar ofrece condiciones laborales y términos de empleo razonables y trata a los
trabajadores migrantes con igualdad. Durante la visita al sitio se constaté que Devimar
ofrece un ambiente de trabajo seguro con acceso a agua potable y agua para lavar,
bafios, areas de comida, botiquines de primeros auxilios, etc. Hasta la fecha, no se
registraron accidentes fatales y los incidentes fueron menores. La Empresa contrata
primordialmente a empleados de la zona, por lo que no es necesario contar con
instalaciones de vivienda durante el Proyecto. Se transporta a estos trabajadores locales
en un émnibus de la Empresa. El tope de horas extra en Colombia es de 52 horas y
normalmente no se le pide al personal que trabaje horas extra. No obstante, las obras
de tunelado pueden requerir que se trabaje de noche, los fines de semana y feriados y,
en ese caso, se documentan y explican las tarifas de las horas extra por el trabajo fuera
del horario normal. La ley laboral colombiana relacionada con las condiciones
laborales se aplica de igual forma a todos los trabajadores mas alla de su origen y
género. Devimar también establecid salarios de acuerdo con la ubicacién geografica y
el mercado, y alined los niveles salariales con las responsabilidades y la carga de
trabajo. Ademas, Devimar les solicit6 a todos los contratistas que cumplieran con los
compromisos laborales del Proyecto y contraté una firma ambiental internacional para
ofrecer capacitacion sobre las Normas de Desempefio de la IFC al contratista y
subcontratista en las primeras fases de la construccion.

iii. Organizaciones laborales

Las leyes laborales colombianas establecen el derecho de los trabajadores de formar y
afiliarse al sindicato de su eleccién, participar en convenios colectivos de trabajo y
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hacer huelga (excepto los empleados publicos). Devimar cuenta con un comité
permanente en el que se encuentran representados los trabajadores y la gerencia.

iv. No discriminacién e igualdad de oportunidades

El manual de recursos humanos de Devimar fue modificado a mediados de 2017 de
manera de incluir el compromiso especifico en relacién con la igualdad de género y
los principios de no discriminacion e igualdad de oportunidades de conformidad con
las leyes laborales colombianas que prohiben la discriminacion sobre la base de laraza,
el género, el origen familiar o de nacimiento, el credo religioso, las preferencias
politicas, el estatus social y otros factores.

v. Reduccion de la fuerza laboral
No se espera la reduccion de la fuerza laboral en este Proyecto.
vi. Mecanismo de atencion de quejas

Devimar cuenta con un mecanismo vigente de atencion de las quejas de los
trabajadores y en septiembre de 2017 se organizd una sesién de capacitacion de
creacion de conciencia para informarles a los trabajadores sobre el mecanismo de
atencion de quejas.

b. Proteccion de la fuerza laboral
i.  Trabajo infantil/trabajo forzoso

La reglamentacion interna de Devimar sobre el trabajo trata de forma explicita el
trabajo infantil y el trabajo forzoso de acuerdo con las leyes colombianas: i) no
permite la contratacién de menores, ii) promueve normas laborales coherentes con
el desempefio voluntario de todo tipo de trabajos y servicios, y prohibe el trabajo
forzoso o bajo coercidn, iii) establece una edad minima de 18 afios para realizar todo
tipo de trabajos y iv) no permite emplear a nifios de ninguna manera que haga que
sean explotados econdémicamente, interfiera con su educacién o pueda poner en
peligro su integridad fisica 0 mental o su desarrollo social.

c. Saludy seguridad en el trabajo

Devimar desarroll6 un sistema de gestién de la salud y la seguridad basado en la
OHSAS 18001 v la legislacion colombiana.

d. Trabajadores contratados por terceras partes

Devimar cuenta con un manual para los contratistas que todos ellos deben
cumplir. Los contratistas también deben presentarle a Devimar una lista de
documentos antes de comenzar a trabajar: estos documentos incluyen el sistema
de gestion de salud y seguridad en el trabajo, y las certificaciones técnicas
necesarias para operar diferentes tipos de maquinaria. Los derechos de los
trabajadores se incluyen en el curso de induccién. Devimar cuenta con un
cronograma regular y procedimientos para realizar el seguimiento de las
condiciones de los trabajadores y el cumplimiento de los derechos laborales por
parte de los contratistas y subcontratistas.

e. Cadena de abastecimiento

La Empresa utiliza un cuestionario sobre la cadena de abastecimiento para revisar
a los proveedores de su cadena de abastecimiento primaria. También tienen la
intencion de redactar un informe corto en el que se detallen los resultados de las
revisiones de las cadenas de abastecimiento primarias, incluidos los
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subcontratistas, para cotejar la existencia de cuestiones de cumplimiento de salud
y seguridad en el trabajo, trabajo infantil y trabajo forzoso, y requisitos de
adquisicion de tierras. También estan comprometidos con las acciones necesarias
para resolver los riesgos identificados, como el reemplazo de proveedores
incumplidores segun resulte necesario.

1.3 Eficiencia del uso de los recursos y prevencion de la contaminacion

a. Eficiencia en el uso de los recursos

La Empresa ha venido implementando las medidas de eficiencia del uso de los recursos y
prevencion de la contaminacion incluidas en las EIAS, los PAGA vy el plan de reduccion
de las emisiones de los gases de efecto invernadero (GEI).

i Gases de efecto invernadero

Se realiz6 un estudio de linea de base para cuantificar las emisiones de GEI del
Proyecto. Se espera que el Proyecto emita 16.800 tCO2eq por afio. Se pronostica
que la operacion de la planta y el equipo genere el 3% del total de las emisiones
del Proyecto, pero como son emisiones propias del Proyecto, Devimar intentara
activamente reducir tomando medidas, en particular dado que tiene més control
sobre esto. Se espera que los vehiculos que utilicen la autopista emitan 284.900 t
tCO2 adicionales por afio. ElI plan de reduccion de las emisiones de GEI
concebido por Devimar describe las medidas que tomara la Empresa para mitigar
y evitar la realizacion de actividades que pudieran generar emisiones de GEI. Esas
acciones quedaran completamente implementadas durante la ejecucién de las
obras de construccién y durante la fase operativa. Devimar implementd acciones
relacionadas con el plan de riesgo mecanico y el plan estratégico de seguridad de
los caminos, como la rutina de mantenimiento de los vehiculos, la maguinaria y
los equipos que continuaran reduciendo las emisiones de los GEI. También se
utilizaran luminarias con eficiencia energética en todos los tuneles.

ii.  Consumo de agua

La EIAS incluye programas de gestion del agua para evitar la contaminacion y
degradacion de las aguas superficiales y subterraneas. El Proyecto utilizara
solamente aguas superficiales, excepto por el uso de aguas subterraneas de la
descarga del tunel respecto de lo cual se obtuvo una licencia ambiental. También se
disefi6 un plan de gestion del agua subterranea para la construccién y las operaciones.
Este plan incluye el monitoreo de los acuiferos protegidos y un plan especifico para
las aguas subterraneas producidas por el tinel. Devimar también disefi6 y se
encuentra implementando un programa de uso eficiente y ahorro del agua, requisito
para la obtencion de los permisos de uso de las aguas superficiales.

b. Prevencion de la contaminacion
i. Desechos

Los planes de gestion ambiental incluyen los detalles especificos del Proyecto
respecto de la gestion de los residuos sélidos, los materiales peligrosos y los efluentes
liquidos de la construccion. Devimar se encuentra implementando medidas para
reducir la contaminacion de las aguas superficiales, incluida la instalacion de filtros
para grava y arena, trampas de sedimentos y filtros de grasas.

1.4 Salud y seguridad de la comunidad

1350 New York Ave NW, Washington, DC 20577 | www.idbinvest.org
Pagina 11 de 19



OBIDb| Invest

a. Saludy seguridad de la comunidad
i.  Disefioy seguridad de infraestructura y equipos

INVIAS, la autoridad vial colombiana, desarroll6 normas nacionales que el Proyecto
debe aplicar en su disefio. Muchas de estas hormas se basan en mejores practicas
nacionales e internacionales, incluidos los manuales de referencia de la Federal
Highway Administration, FHWA (administracion federal de caminos) de los Estados
Unidos y la American Association of State Highway and Transportation Officials,
AASHTO (asociacion estadounidense de funcionarios estaduales de caminos y
transporte). El contrato de concesion incluye requisitos técnicos que cubren el disefio
estandar minimo, es decir, el radio de las curvas, las medidas de seguridad para los
usuarios de los caminos y los requisitos de sefializacién de los caminos.

Devimar desarroll6 una serie de programas de gestion y monitoreo centrados en la
seguridad de los caminos y la salud y seguridad desde la perspectiva de la
comunidad. La Empresa disefio e implementd una politica de seguridad vial para
asegurar que las actividades del Proyecto se lleven a cabo de manera segura a fin de
evitar y reducir las fatalidades y los accidentes viales. Como parte del programa de
gestion social, existen subprogramas especificamente para la asistencia a los usuarios
del camino y de conocimiento vial. Devimar cuenta con diversos programas para
dedicarse a los impactos en la salud y seguridad de la comunidad a través de medidas
que buscan reducir los riesgos de salud y seguridad (es decir, acuerdos con las
autoridades publicas y entidades privadas, educacion sobre seguridad vial en las
escuelas y centros comunitarios). Devimar recoge datos sobre los accidentes y una
vez por afio informa acciones para reducir la tasa de accidentes, en particular en
zonas con altos niveles de incidentes. Devimar instald sefializacion en los quince
sitios con el mayor nimero de incidentes. Ademas, para el Proyecto, se trasladara un
puente peatonal cerca de la escuela Almendros, lo que hara que el cruce sea mucho
mas seguro dado que en la actualidad se realiza por una senda peatonal. En relacion
con el control del ruido y las emisiones atmosféricas, Devimar esta comprometida a
implementar medidas de mitigacion y monitoreo para controlar estos impactos.
Muchos de los métodos de emisiones atmosféricas también se detallan en el plan de
reduccion de la emision de GEI mencionado anteriormente.

BID Invest llevd adelante una evaluacion de seguimiento de la vulnerabilidad
climatica del Proyecto y llegd a la conclusion de que presenta un riesgo de cambio
climatico medio. Devimar desarrollé un plan de respuesta ante emergencias en el que
se demuestra que se tuvo en cuenta la adaptabilidad al clima para el disefio, ademas
de la respuesta ante el incremento de hechos climaticos.

ii.  Gestiony seguridad de materiales peligrosos

Devimar cuenta con procedimientos detallados de almacenamiento, manejo y
gestion de los materiales peligrosos. El plan de preparacion ante emergencias
cuenta con procedimientos detallados para el manejo de los derrames quimicos.
Para la voladura del tanel de la UF 3 del Proyecto, Devimar seguiré el protocolo
emitido y supervisado por el Ministerio de Defensa de Colombia, segun el cual no
se puede acopiar o almacenar explosivos de un dia para el otro, no pueden
adquirirse cantidades mayores de las necesarias y deben trasladarse mediante un
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transporte especial (personal del ejército). Un funcionario del gobierno también
debe estar presente si los explosivos se encuentran dentro de la zona del Proyecto.
También se les informaré a los vecinos cuéndo se realizara la explosion.

iii.  Servicios que prestan los ecosistemas

El capitulo del EIA (5.4) dedicado a los servicios que prestan los ecosistemas
identifica actividades, como el pastoreo, la agricultura, el uso de las aguas de
superficie y subterraneas, los usos médicos, las pesquerias, los animales de caza y la
caza, etc. Las medidas de mitigacién para resolver los impactos en estos servicios
que prestan los ecosistemas se revisaron y se considera que la Empresa resolvio estos
impactos de forma apropiada en los planes de gestion ambiental.

iv.  Exposicion de la comunidad a enfermedades

Como se planifico que el Proyecto utilice primordialmente a trabajadores locales, no
se anticipa la afluencia de trabajadores no locales empleados por el Proyecto que
pudieran traer nuevas enfermedades a la region.

v.  Preparacién y respuesta ante situaciones de emergencia (PRSE)

Devimar cuenta con un PRSE, que se basa en un analisis de riesgos amplio. El plan
identifica y describe adecuadamente los riesgos y las préacticas de gestion. EI PRSE
define en detalle las metodologias utilizadas, el marco legal, las responsabilidades
(de las personas y los comités), las instrucciones y los procedimientos (incluidos los
recursos disponibles, los requisitos de capacitacion y construccion de capacidades,
la implementacion y la activacién del plan de emergencia). El plan describe el
enfoque ante las posibles situaciones de riesgo, incluidos los derrames quimicos,
incendios, explosiones, desastres naturales, accidentes en el lugar de trabajo y
malestar social. También se encuentran bien definidos los roles y las
responsabilidades relacionados con la coordinacion con las comunidades locales.

b. Personal de seguridad
Devimar redact6 un plan de gestion de la seguridad (PGS) que fue incorporado en
su SGAS. Con el fin de que el PGS cumpliera con la ND 4, Devimar trabajo6 en la
mejora de ciertos aspectos del plan, incluido el desarrollo de procedimientos de
seguridad més detallados. Los elementos clave del PGS incluyen: una evaluacion
del riesgo de seguridad, la politica y el codigo de conducta del personal; el
procedimiento de debida diligencia para investigar a los trabajadores y firmas de
seguridad privados; el programa de capacitacion de todos los guardias de
seguridad; la revelacién de la politica de seguridad a todos los empleados durante
las inducciones; las consultas a las fuerzas de seguridad del gobierno; un
procedimiento bien definido de seguimiento de la seguridad proporcionada por el
gobierno; un procedimiento de seguridad definido para registrar y mapear todos
los incidentes de seguridad (construccion y operacion), investigar todas las
denuncias de actos ilegales o abusivos, y actuar para evitar la recurrencia e
informarlo a las autoridades publicas. Devimar no emplea a personal de seguridad
armado directamente sino que utiliza a dos contratistas que ofrecen servicios
relacionados con actividades de seguridad privada. Ambas empresas cuentan con
certificaciones segun las normas OHSAS e I1SO 19001, ademas de permisos de
trabajo y empresas de seguridad privada. En la actualidad, el Proyecto cuenta con
equipos de dos guardias de seguridad armados que trabajan en turnos de ocho horas
en las zonas de las casillas de peaje. Estan armados con permiso del Ministerio de
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Defensa. La Empresa es la responsable de la capacitacion trimestral sobre uso de
armas, atencion al cliente y primeros auxilios.

El Proyecto tiene un programa de asistencia caminera y existen centros de control.
Se alienta a que el personal de seguridad, excepto aquellos que participan en el
traslado del dinero de los peajes, no esté armado, ya que la presencia de armas
puede convertir al personal en un blanco. Las revisiones del PGS borrador
resolveran la presencia de fuerzas de seguridad nacionales o del gobierno, los sitios
de descanso para el personal de seguridad y los equipos que deberan brindarse a
los guardias, incluidos los de comunicaciones. Devimar esta en comunicacién
directa'y permanente con la Policia de Caminos. Por ejemplo, Devimar cuenta con
todos los informes sobre accidentes de transito y publica informes mensuales sobre
seguridad en los caminos.

1.5 Adquisicion de tierras y reasentamiento involuntario

a. Aspectos generales
i.  Disefio del Proyecto

Se incluy6 una descripcion de la forma en la que se consideraron ubicaciones
alternativas para el Proyecto con el fin de minimizar o evitar el desplazamiento fisico
0 econémico en el plan de accién de reasentamiento preparado para el Proyecto. En
el presente, Devimar identificd aproximadamente 484 propiedades que debian
adquirirse. A la fecha, conjuntamente con consultores internacionales, Devimar
desarroll6 un plan de accién de reasentamiento para la UF 2.1 de conformidad con
los requisitos de la ND 5 y la Politica OP-7010 del Grupo BID. La siguiente Tabla
2 incluye un detalle de las propiedades adquiridas por unidad funcional.

Tabla 2. Propiedades por adquirirse

UF1 281 1 80 281
UF 2.1 189 0 27 189
UF 3 2 3 22 12
UF 4 12 0 0 12

La proyeccion de 2017/2018/2019 indico que 361 terrenos se encontrarian “disponibles”
en diciembre de 2017 y que se firmarian 65 acuerdos negociados en marzo de 2017. De
esta forma quedarian 25 lotes para procesar en los nueve meses restantes de 2018.

ii.  Indemnizacién y beneficios para personas desplazadas

Los planes de reasentamiento consideran el censo poblacional, las caracteristicas de la
poblacion beneficiaria, las redes sociales existentes y la permanencia en la propiedad
(deberia ser por un periodo igual o superior a dos afios). Las obligaciones de los planes de
reasentamiento se definen en la licencia ambiental. El reasentamiento se financia
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mediante una subcuenta de compensacion ambiental establecida por la ANI. La ANI fijé
un presupuesto minimo para la adquisicion de tierras y la indemnizacion socioecondémica
con la posibilidad contractual de exceder este valor de acuerdo con el mecanismo por el
gue comparte el riesgo, en el que Devimar cubre los gastos adicionales.

Los planes de compensacion socioeconémica (plan de accion de reasentamiento) que se
actualizaran de acuerdo con lo necesario para cumplir con la ND 5, ademas de con los
requisitos nacionales, deberan: incluir informacién de la matriz y el plan de
indemnizacion; brindar detalles sobre la forma en la que se valuaron los activos y cuando
se realizo la valuacion; explicar qué impactos del desplazamiento se compensaran en
efectivo y en especie. Devimar tomara posesion de las tierras adquiridas y los activos
relacionados después de que se haya puesto la compensacion a disposicion.

iii.  Participacion comunitaria
Devimar ha venido trabajando con las comunidades afectadas, en particular como
parte de la preparacion del plan de accion de reasentamiento para 2.1, en el que se
consulté a cinco comunidades y se analiz6 la informaciéon sobre los criterios
utilizados para valuar la estructura afectada y la compensacion. Devimar continuara

participando activamente con las personas que vayan a ser desplazadas en todas las
UF para encontrar las mejores opciones.

iv.  Mecanismo de atencién de quejas
El plan de accidn de reasentamiento de la UF 2.1 incluye un mecanismo de
reasentamiento que se utilizara en otras UF. Se prepard un registro sobre las quejas
relacionadas con los reasentamientos.
Devimar investigara y cerrara las quejas de reasentamiento durante todo el
Proyecto.

v.  Planificacion y ejecucion del reasentamiento y el restablecimiento de medios de
subsistencia

Los planes de compensacion socioeconémica incluyen medidas para restaurar el
medio de subsistencia de la poblacion desplazada econdmicamente, ademas de las
personas sujetas a desplazamiento fisico.

b. Desplazamiento
i.  Desplazamiento fisico

Se identificd un total 65 unidades sociales (US) (residencias, unidades comerciales
0 ambas) con 192 personas afectadas (PA) (residentes, comerciantes y empleados)
en los relevamientos socioeconémicos realizados por la UF 2.1 desde marzo hasta
abril de 2017. La UF 2.1 es la seccion mas vulnerable teniendo en cuenta la
presencia de cinco comunidades étnicas. La mayoria (46) se utilizan con fines
residenciales y el resto son comercios (10); en nueve casos, las personas viven y
tienen negocios en las mismas instalaciones. De las 65 US cubiertas por el
relevamiento socioeconémico, 41 cumplen uno o mas de los criterios de poblacion
vulnerable y, por lo tanto, serén elegibles para obtener apoyo adicional a fin de
salvaguardarla del riesgo de empobrecimiento.

A lo largo de la UF 2.1 existe un total de 27 unidades residenciales (trece hogares
de Guaymaral que deben reubicarse). Como parte de la visita de la debida
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diligencia, BID Invest acudié a muchos de estos hogares en los que se pudieron
observar condiciones de vida vulnerables.

Se reemplazaran dos escuelas por otras con mejor infraestructura. Estas son: 1) la
escuela Vulcan, corregimiento de San Sebastian de Palmitas, municipalidad de
Medellin en la UF con 150 alumnos y 2) la escuela Los Almendros en la
municipalidad de Sopetran-Antioquia en la UF 2.1 con 56 alumnos.

La escuela Vulcan estd formada por tres habitaciones, una biblioteca, una cocina,
dos oficinas, una cafeteria, bafios, un area de juegos, un patio, un campito y un
galpén. Devimar les ofrecera un servicio de transporte a los nifios para llegar a un
lugar alternativo mientras la Secretaria de Educacién de la Municipalidad adquiere
las tierras y construye la nueva escuela. La compra y la construccion seran
financiadas por el Proyecto. En el caso de la escuela Los Almendros visitada
durante la debida diligencia, Devimar compr6 un lote de 3000 m2 ubicado en las
cercanias, pero mas alejado del camino principal. Alli se construira la nueva
escuela. Por lo tanto, en este caso, no habra necesidad de mudar provisoriamente a
los estudiantes. El plan de accion de reasentamiento ofrece mas detalles sobre las
opciones y los planes de reubicacion de las escuelas.

ii.  Desplazamiento econémico

Los planes de accion de reasentamiento se implementaran de acuerdo con el marco
de la elegibilidad de compensacion y los derechos desarrollados de acuerdo con las
leyes y reglamentaciones colombianas y la ND 5 de la IFC. Los tipos de pérdidas
que seran compensadas por el Proyecto incluyen la pérdida de tierras, estructura,
cultivos, arboles, ganancias, vivienda, negocios, empleo, acceso a los servicios
sociales publicos, ademas de los costos financieros de la mudanza.

1.6 Conservacion de la biodiversidad y habitats naturales

a. Aspectos generales

La EIAS identifica los posibles impactos directos e indirectos sobre la biodiversidad y los
habitats naturales. Una vez revisada la EIAS y considerando que el Proyecto sigue la huella
lineal de la autopista actual, no se considera que el Proyecto vaya a causar modificaciones
adversas significativas en la biodiversidad y los recursos naturales. Asimismo, los planes de
gestion ambiental de cada unidad funcional incluyen medidas para la gestion eficaz de la
biodiversidad en la zona de influencia del Proyecto y detalles sobre la forma en que se realizara
la extraccion y remocion de la vegetacién a los costados del camino, ademas de acciones para
restaurar las areas afectadas y proteger la flora y la fauna.

b. Proteccién y conservacion de la biodiversidad

La autopista existente y el Proyecto cruzan una zona de alta biodiversidad y una parte
importante de la zona de influencia esta cubierta por bosques en estado de “conservacion”
para mantener la biodiversidad, la calidad hidroldgica y la proteccion contra los
deslizamientos de tierra. La linea de base del Proyecto realiz6 relevamientos con una
metodologia adaptada a cada componente y que incluye conclusiones sobre la validez de la
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intensidad del relevamiento. En Colombia, la legislacion establece que ciertos tipos de
proyectos, como las actividades que se realizaran para este Proyecto, deben incluir un plan de
compensacion de la biodiversidad. La Resolucion 1517 de 2012 establece las condiciones de
referencia que deben seguir estos planes. Los planes deben establecer qué parte de la zona
debe compensarse, adonde se compensara y cémo se compensara. Segun la calidad ecoldgica
del ecosistema afectado, se aplica un factor de compensacion a la zona que debe
compensarse. Este factor de compensacion va de 2 a 10 para los ecosistemas criticos y de 1 a
5 para los ecosistemas secundarios. Las medidas de compensacion incluyen incentivos de
conservacion, programas de conservacion y programas de mejora del habitat y restauracion.
Devimar también esta realizando una evaluacién del habitat critico de acuerdo con lo exigido
por la ND 6 de la IFC a fin de confirmar el impacto sobre las especies que constituyen un
hébitat critico y los datos especificos de los planes de compensacion de la biodiversidad
(mencionados en la ND 6 de la IFC como plan de accién de biodiversidad y plan de gestion
de la biodiversidad).

c. Habitat modificado, natural y critico
i.  Zonas legalmente protegidas y reconocidas internacionalmente

La autopista actual cruza dos areas bajo proteccion legal. Una de ellas es el “Area de
Reserva de Recursos Naturales del Rio Cauca”, que se ve especialmente afectada por la
UF 2.1y la UF 4. El Proyecto también se cruza con el “Distrito de Manejo Integrado de
los Recursos Naturales Renovables, Divisoria Valle de Aburrd — Rio Cauca”. Estas
zonas ya se ven afectadas por el camino existente, pero las obras propuestas en el caso
de la UF 2.1 ensancharan el camino con un carril adicional en el caso de la UF 4, donde
se rehabilitara el camino, partes del camino que se erosionaron hacia el rio adyacente;
por lo tanto, el impacto se considera minimo. Las acciones de reduccion de los
impactos en estas zonas se incluyeron en varios planes de gestion, mientras que los
planes de compensacion de la biodiversidad se dedican a las medidas de compensacion.
Ademas, el Proyecto no impactara en ningin habitat critico natural.

ii.  Especies exéticas invasivas

Solo las especies nativas se utilizaran para los planes de revegetacion desarrollados para
el Proyecto. Ademas, Devimar estd implementando medidas para evitar que se extiendan
posibles especies invasivas que pudieran aparecer. La Empresa también preparé un
estudio sobre especies invasivas centrado en la identificacion de cualquier tipo de especie
invasiva que pudiera presentar mas amenazas que otra para el medio ambiente existente.
El estudio también propuso medidas de mitigacion y seguimiento que incluyen la
capacitacion de la fuerza laboral sobre cdmo identificar la presencia de especies invasivas
que constituyen una preocupacion importante de manera que puedan tomarse medidas
de inmediato para removerlas.

d. Gestion de servicios ecosistémicos

Los servicios ecosistémicos identificados en la EIAS incluyen la agricultura, el pastoreo,
los usos médicos, las pesquerias, los animales de caza y la caza, el uso de aguas
superficiales y subterraneas, la calidad del agua y los valores recreativos y visuales. Se
cuantifico el impacto en cada uno de los valores ecosistémicos, ademas del alcance de los
impactos positivos y negativos del Proyecto en estos servicios. Las medidas de mitigacion
para resolver los posibles impactos en los servicios ecosistémicos se incluyen en los planes
de gestion ambiental del Proyecto.
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e. Gestion sostenible de recursos naturales vivos

Devimar disefié varias medidas, como la capacitaciéon de los trabajadores de la
construccion, la sefializacion adecuada de los cruces de fauna, el desarrollo de un programa
de gestidn de la fauna durante la construccion y otras medidas incluidas en los planes de
gestion ambiental (el PMB-01, como acciones generales para mitigar los impactos en la
fauna, y el PMB-02, que incluye acciones especificas para mitigar y evitar los impactos en
las especies de fauna protegida). Estos planes definen claramente las acciones, los
especialistas necesarios y el presupuesto. Una vez preparado el EIA, Devimar firmé un
acuerdo con el Instituto Tecnoldgico Metropolitano, Area Metropolitana del Valle de
Aburra, Corantioquia, para llevar a cabo un Proyecto con el fin de determinar la situacion
actual de las muertes en las rutas y desarrollar medidas para mitigar estas fatalidades. Como
resultado, en enero de 2018, se completd un mapa de fauna muerta en las rutas. Devimar
también se uni6 a una iniciativa nacional denominada RECOSFA (Red Colombiana de
Seguimiento de Fauna Atropellada), que utiliza una innovadora aplicacion de celular que
les permite a los usuarios de las rutas continuar realizando un seguimiento de la fauna que
muere en las rutas a partir del ingreso datos por parte de los usuarios de las autopistas y
otros. Ya se lanzaron campafas para promover la aplicacion y comenzo la prevencion de
las muertes de fauna en las rutas. BID Invest invité a Devimar a compartir su experiencia
con esta innovadora aplicacion durante la Semana de la Sostenibilidad de BID Invest
realizada en Lima en 2018. Con estos datos, Devimar también planea adaptar su programa
de proteccion de la fauna y, de resultar necesario, disefiar cruces en zonas cuya
vulnerabilidad para ciertas especies se haya identificado en particular.

1.7 Pueblos indigenas

La documentacion del Proyecto y las visitas al sitio indican que no habia pueblos indigenas
afectados por el Proyecto. No obstante, existen varias comunidades afrocolombianas en la
zona del Proyecto y, aunque los afrocolombianos no son identificados como pueblos
indigenas por parte del gobierno colombiano, tienen derechos similares a las “consultas
previas” gracias a la Constitucion Politica, ademas de la Ley N° 21 de 1991 y el Decreto
1320 de 1998. Hasta la fecha, Devimar ha exitosamente realizado estas consultas con las
comunidades y ha llegado a preacuerdos con ellos sobre compensacion socio-econémica y
asistencia.

1.8 Patrimonio cultural

a. Proteccion del patrimonio cultural en el disefio y la ejecucion del proyecto

La EIAS, los procesos de consulta a las comunidades y las revisiones de campo indican
que no existe patrimonio cultural ni ningun sitio arqueoldgico especificos que pudieran
sufrir los impactos del Proyecto. Devimar contraté a arquedlogos para participar en
prospecciones arqueoldgicas de sus unidades funcionales. Devimar también se aseguro la
autorizacion del Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH) para participar
en esta prospeccion arqueologica. Desarrollaron un plan de gestion arqueoldgica, que fue
presentado ante el ICANH. Ademés, Devimar desarrolld procedimientos en casos de
hallazgos arqueoldgicos fortuitos que se estad implementando en este momento.

2. Ubicacion Local de Documentacion del Proyecto
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Oficina Principal: Cra 43b No. 16-95, Of 1410, Medellin 050021

Oficina fija: cabecera Municipal de Santa fe de Antioquia, Carrera 9#10-1, segundo piso,
local 19.

Oficina Satélite Tunel de Occidente: Vereda Naranjal, Corregimiento de San Cristébal
(UF 3).

Oficina Satélite San Jerénimo: Carrera 9%18-16, calle la ronda, al lado de la registraduria
municipal (UFly 2.1).

Centro de Control y Operaciones Devimar: Via Bolombolo- Santa fe de Antioquia, KM
71+600 vereda el Espinal (UF 4).

Unidades Maviles (UF 2 y 4), ubicacion mueve dependiendo en la obra; ubicacion
divulgada a los locales a través de folletos.

Unidades Méviles (UF 1y 3), ubicacion mueve dependiendo en la obra; ubicacion
divulgada a los locales a través de folletos.

3. Environmental and Social Action Plan (ESAP) — ver archivo en pdf en sito de web del BID Invest.
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