Anexo 1: Grupo KOWI

Plan de Accion Ambiental y Social (PAAS)

No.

Referencia

Medida

Producto
final/entregable

Fecha de conclusion
esperada

ND 1:

Evaluacion y gestion de los riesgos e impactos ambientales y sociales

11

Sistema de
Gestion
Ambiental y
Social (SGAS)

1.

Brindar una copia del SGAS final, explicito, detallado y
especifico para el Proyecto que incluya: (i) politicas; (ii)
procedimientos para identificar, evaluar y gestionar los
posibles riesgos e impactos ambientales, sociales, SST y
laborales, asociados a cada actividad del Proyecto, asi
ComO para sus contratistas y subcontratistas; (iii)
procedimientos internos para el cumplimiento del plan de
manejo ambiental y social (PMAS); (iv) capacidad y
competencia organizativa, con la definicion de funciones y
asignacion de responsabilidades para la implementacion de
este SGAS; (V) protocolos para la preparacion y respuesta
ante situaciones de emergencia; (vi) métodos o planes de
participacion de actores claves; (vii) mecanismos de
comunicacién externa y de recepcién de reclamos; (ix)
protocolos para la divulgacién de informacion a las
comunidades, de toma de decisiones y de entrenamiento;
(x) protocolos para la evaluacién y mejora continua del
SGAS; y (xi) auditorias e inspecciones periddicas con
respecto a los requisitos ambientales, sociales y de SST,
aplicables por LGEEPA.

1. Copiadel SGAS
definitivo del
Proyecto.

1. Seis meses

después del
primer
desembolso.

1.2

Politica
Ambiental,
Social y de
Seguridad y
Salud en el
Trabajo

Brindar una politica ambiental, social, y de seguridad y
salud en el trabajo (SST), que tenga en cuenta el contexto y
las necesidades de KOWI y/o del Proyecto; asi como
establecer quién, dentro de su organizacion, garantizara el
cumplimiento de la politica y sera responsable de su
gjecucion.

1. Copia de la politica
ambiental, social, de
SST del Prestatario o
del Proyecto, de ser

diferentes

1. Seis meses

después del
primer
desembolso.

Complementar esta politica integral con un mecanismo
para comunicar la politica a todos los niveles de su
organizacion.

2. Pruebas de la

implementacion del

mecanismo de
comunicacion

2. Seis meses

después del
primer
desembolso.




Producto

Fecha de conclusion

No. Referencia Medida :
final/entregable esperada
Crear un programa para medir las mejoras continuas en la Copia del Programa de | 3. Seis meses
implementacion de politicas. mejora continua después del
primer
desembolso.

1.3 | Identificacion Realizar un analisis de alternativas y evaluacion de Copia del analisis de 1. 30 dias antes del
de riesgos e impactos acumulativos, dentro del proceso de alternativas y comienzo de la
impactos identificacion y evaluacion de riesgos e impactos evaluacion de construccion de

ambientales y sociales, para cada construccién nueva de la impactos acumulativos la nueva granja
nueva granja Sitio | del Proyecto de la nueva granja del Proyecto.
Sitio | del Proyecto
1.4 | Programas de Desarrollar, para la nueva granja Sitio | del Proyecto, un Copia del PMAS 1. 30 dias antes del

Manejo
Ambiental y
Social (PMAS)

PMAS especifico de la etapa de construccion, con las
siguientes medidas: (i) un Programa de gestion de impacto
para el entorno fisico, bioldgico y visual, que incluird
medidas de mitigacion para el impacto en el relieve del
terreno (en caso de remocion o movimiento de tierra);
compensacién por la remocién de la vegetacion y
perturbacion de la fauna; manejo de desechos sélidos
(peligrosos y no peligrosos); controles de emisiones de
gases contaminantes provenientes de la maquinaria y
equipo de construccion, perturbacion del entorno por el
aumento en la generacién de polvo y ruido; control de
efluentes liquidos, tanto industriales como domésticos; (ii)
un Programa de gestion de impacto para el entorno
socioeconomico, que incluira medidas de compensacion
social para las comunidades que rodean el Proyecto;
capacitacion para gerentes y trabajadores de la
construccion; medidas para la coordinacién
interinstitucional; y medidas para garantizar condiciones
seguras e higiénico-sanitarias para los trabajadores durante
la construccion.

especifico de la etapa
de construccion de la
nueva granja del
Proyecto.

comienzo de la
construccion de
la nueva granja
del Proyecto.

Desarrollar, para la nueva granja Sitio | del Proyecto, un
PMAS para la operacion incluira las siguientes medidas: (i)
un Programa de Monitoreo y Vigilancia Ambiental, donde

2. Copiadel PMAS

especifico de la O&M

2. 30 dias antes del
comienzo de
operacion de la




Producto

Fecha de conclusion

No. Referencia Medida fi
inal/entregable esperada
se incluya el cumplimiento de las normas de descargas de de la nueva granja del nueva granja del
aguas residuales; (ii) un Programa Integral de Gestion de Proyecto. Proyecto.
Residuos Sélidos y Liquidos, que enfatice las medidas para
reducir, reutilizar y reciclar aquellos materiales inertes y
también proporcionan medidas de manejo especiales para
los residuos peligrosos o cualquier otro producto de manejo
especial que se utilice durante las actividades de operacion
y mantenimiento (O&M) en las granjas, con base en las
normas ambientales y sanitarias locales; y (iii) un Plan de
Gestién de Salud y Seguridad en el Trabajo (SST)
1.5 | Capacidad Definir dentro del SGAS: (i) las funciones, Copia de la 1. 45 dias después
Organizativa responsabilidades y facultades de cada actor de su actualizacion de la de la firma del
estructura organizativa; (ii) los medios y canales de Estructura acuerdo del
comunicacién, entre los distintos niveles de la estructura Organizativa, con base préstamo.
organizativa; (iii) los mecanismos para garantizar los en los requerimientos
recursos humanos y financieros adecuados dentro de cada del SGAS
division; y (iv) un programa de capacitacion introductoria y
de actualizacién por lo menos una vez al afio, a todo el
personal encargado de temas ambientales, sociales,
laborales y de SST.
1.6 | Preparaciény Desarrollar un Plan de Respuesta ante Emergencias en base Plan de Respuesta ante | 1. 30 dias antes del

respuesta ante
situaciones de
emergencia

a las condiciones e infraestructura de cada las nuevas
granjas del Proyecto, con el fin de minimizar los riesgos
para los empleados y animales, en caso de desastres
naturales o emergencias.

Emergencia, detallado
y especifico para cada
granja nueva del
Proyecto

comienzo de
construccion de
cada granja
nueva del
Proyecto.

Realizar un Estudio de Riesgos Ambientales con base en

los requerimientos de la LGEEPA, especificamente para

aquellos riesgos por el almacenamiento, uso y manejo del
Gas LP en sus granjas.

Copia del Estudio de
Riesgos para cada
granja nueva del
Proyecto

2. 30 dias antes del

comienzo de
construccion de
cada granja
nueva del
Proyecto.




No. Referencia Medida . Producto Fecha de conclusion
inal/entregable esperada
1.7 | Indicadores de Desarrollar una matriz de cumplimiento con su conjunto de Lista de indicadores 1. 45 dias después
seguimiento y indicadores clave de desempefio que deben controlarse y clave de desempefio de la firma del
evaluacion cumplirse para poder medir la eficacia del PMAS y/o el de gestion y éxito acuerdo del
programa de vigilancia ambiental, ademas de referencia a préstamo.
todas las obligaciones legales y contractuales de cada obra
nueva y existente en las granjas del Proyecto, durante la
fase de construccion y O&M.
1.8 | Cumplimiento Por medio de un consultor ambiental y social Informe de 1. Anualmente
del Proyecto independiente, preparar periodicamente un informe cumplimiento durante la
con las normas consolidado sobre el desempefio de las cuestiones ambiental y social vigencia del
aplicables ambientales, sociales y de SST del Proyecto, incluido el periddico préstamo
avance de las acciones del SGAS respecto de los
indicadores claves de desempefio establecidos; asi como el
estado de cumplimiento de la Politica de Sostenibilidad
Ambiental y Social de del BID Invest, la legislacion
ambiental, social y SST de México, las Politicas
Ambientales y Sociales del BID y las Normas de
Desempefio de la IFC
1.9 | Participacion Preparar para cada granja del Proyecto un Plan Integral de Copia del plan integral | 1. 30 dias antes del
de los Actores Participacion de los Actores Sociales Claves tanto para la de participacion de los comienzo de
Sociales fase de construccion, como para la fase de O&M, en donde actores sociales claves construccion de
para este Ultimo, se integren las lecciones aprendidas de cada granja del cada obra nueva
durante la fase de construccion Proyecto del Proyecto.
1.10 | Mecanismo de Brindar: (i) copias del mecanismo de reclamo interno Copias del mecanismo | 1. 45 dias después

reclamo para la
fase de
construccion

(enfocado en empleados directos, contratistas y
subcontratistas) y externo (enfocado en las comunidades
y/o propietarios de terrenos vecinos, dentro del area de
influencia indirecta de las granjas del Proyecto, afectados o
con algun interés) para la fase de construccién y (ii) copias
de las pruebas de su implementacién. EI mecanismo de
reclamo incluira detalles sobre como se registran e
investigan y evaltan los reclamos o quejas, y su proceso de
seguimiento y cierre o resolucion.

de reclamo interno y de la firma del
externo para la fase de acuerdo del
construccion préstamo.

Copias de las pruebas
de esta
implementacion

2. Informe de

avance en cada
informe de
cumplimiento
ambiental y
social.




No. Referencia Medida . Producto Fecha de conclusion
inal/entregable esperada
1.11 | Mecanismode | 1. Brindar un mecanismo de reclamo, tanto interno como Copias del mecanismo | 1. 45 dias después
reclamo para la externo, durante la O&M de las granjas del Proyecto, que de reclamo interno y de la firma del
operacién y incorpore las experiencias y ensefianzas durante la fase de externo para la O&M acuerdo del
mantenimiento construccion. préstamo.
(O&M) Copias de las pruebas | 2. Informe de
de esta avance en cada
implementacion informe de
cumplimiento
ambiental y
social.
ND 2: Trabajo y condiciones laborales
2.1 | Politicasy 1. Desarrollar las politicas y los procedimientos de recursos Copia de las politicas | 1. 45 dias después
procedimientos humanos para el Proyecto que incluya, entre otras cosas, la y los procedimientos de la firma del
de recursos promocién de la igualdad de género y la no discriminacion, de recursos humanos acuerdo del
humanos la igualdad de oportunidades, el tratamiento justo, el préstamo.
acuerdo con condiciones laborales y términos de empleo
adecuados, la notificacion de despido e indemnizacion, con
base en su Cédigo de Conducta para los empleados.

2. Desarrollar un mecanismo de control y seguimiento en Copia del mecanismo | 2. 45 dias después
donde se garantice que los contratistas y subcontratistas de de control y de la firma del
servicios de ingenieria, compra y construccion, cumplan seguimiento de acuerdo del
dicha politica de recursos humanos y sus procedimientos. cumplimiento de la préstamo.

politica de recursos
humanos y sus
procedimientos
2.2 | Proteccién de 1. Brindar (i) un procedimiento de empleo y pruebas de su Copia de estos 1. 45 dias después

la fuerza
laboral

implementacion para los trabajadores propios y aquellos
contratados por terceros, en el que las condiciones de
contratacion y despido estén de acuerdo con las
reglamentaciones locales y de la OIT, incluidas, como
minimo, normas/salvaguardas para evitar el trabajo infantil
y el trabajo forzoso; (ii) procedimientos para la
contratacion y desvinculacion/reduccion de los puestos de
trabajo propios y aquellos procedimientos adoptados por

procedimientos

de la firma del
acuerdo del
préstamo.

Copias de las pruebas
de su implementacion

2. Informe de
avance en cada
informe de
cumplimiento




No. Referencia Medida . Producto Fecha de conclusion
inal/entregable esperada
los contratistas hacia sus trabajadores; v (iii) ambiental y
procedimientos de gestion y seguimiento del desempefio de social semestral.
los trabajadores propios y aquellos contratados por terceros

2.3 | Manual de Brindar un manual de convivencia (reglamento) para los Copia del manual de 1. 45 dias después

convivencia empleados, contratistas y subcontratistas del Proyecto. convivencia. de la firma del
acuerdo del
préstamo.

2.4 | Saludy Desarrollar o actualizar el Programa de Prevencion de Copia del Programa de | 1. 45 dias después
seguridad en el Accidentes en base a las condiciones e infraestructura de Prevencion de de la firma del
trabajo las nuevas granjas del Proyecto, el cual, ademas de Accidentes, acuerdo del

responder a la normativa de la Secretaria del Trabajo y actualizado o nuevo, préstamo.
Prevision Social (“STPS”) y las regulaciones de Proteccion para las nuevas
Civil, contara con: (i) su politica de seguridad; (ii) granjas del Proyecto
procedimientos que integre las medidas y acciones que
habran de realizar quienes lleven a cabo actividades
riesgosas; (iii) una estructura organizativa; (iv) establecer
areas exclusivas, donde se puedan realizar actividades
riesgosas; (v) definir zonas intermedias de salvaguarda; (vi)
contar con sistemas para atencion de eventos de
contingencias; (vii) elaborar e implementar un programa de
mantenimiento de los sistemas para atencion de eventos de
contingencias; (viii) establecer un acuerdo de ayuda mutua
para la prevencion de accidentes y atencion de
contingencias con Proteccion Civil del Estado de Sonora
2.5 | Accidentesy Informar los accidentes importantes, incluidas las Notificacién de los 1. Dentro de las 24

fatalidades

fatalidades.

accidentes importantes

horas de ocurrido
el accidente

Preparar un analisis causa raiz para cada accidente
principal o fatalidades, y asegurar la implementacion de
acciones correctivas.

Copia del anélisis
causa raiz y sus
acciones correctivas

2. Periddico en cada

informe de
cumplimiento
ambiental y
social semestral.




No.

Referencia

Medida

Producto
final/entregable

Fecha de conclusion
esperada

ND 3:

Eficiencia del Uso de los Recursos y Prevencién de la Contaminacion

3.1 | Gases efecto 1. Implementar un Programa de Gestion Integral de GEI, para Copia del Programa de | 1. Seis meses
invernadero identificar, cuantifica y reportar el inventario de emisiones Gestién Integral de después del
(GEI) de GElI, de todas sus actividades de la O&M de cada GEl primer
granja, incluyendo las emisiones generadas por el desembolso
transporte de sus animales y suministros.
2. Desarrollar, como parte del Programa de Gestion Integral Copia del Estudio de 2. Seis meses
de GEI, un Estudio de Factibilidad del uso del biogas del Factibilidad del uso después del
STAR, para la generacion de energia eléctrica del biogas del STAR primer
desembolso
3.2 | Usoy manejo 1. Formular e implementar un enfoque de control integrado de Copia del enfoque CIP | 1. 45 dias después
de plaguicidas plagas (CIP) y/o un control integrado de vectores (CIV) y CIV, para las granjas de la firma del
para las actividades de manejo de plagas en las granjas del del Proyecto acuerdo del
Proyecto. Este enfoque de CIP y CIV implicara el uso préstamo.
coordinado de informacién ambiental y de plagas junto con
los métodos de control de plagas disponibles, incluidas las
practicas culturales, y los medios biol6gicos, genéticos y,
como ultimo recurso, quimicos para evitar niveles
inaceptables de dafios por plagas. Igualmente, se disefiard
un régimen de aplicacion para: (i) evitar dafios a los
enemigos naturales de la plaga, y (ii) evitar los riesgos
relacionados con el desarrollo de resistencia en plagas y
vectores.
ND 4: Salud y Seguridad de la Comunidad
4.1 | Saludy 1. Desarrollar un Plan de Gestion de la Seguridad Vial que Copia del Plan de 1. 45 dias después
seguridad de la incluira medidas de mitigacion de los posibles impactos Gestién de la de la firma del
comunidad para las comunidades afectadas, en especial durante la fase Seguridad Vial acuerdo del
de construccion del Proyecto, pero que también incluya la préstamo.
fase de la O&M y su composicién vehicular
4.2 | Protocolosy 1. Brindar una copia del contrato o los contratos, con la Copia del contrato o 1. 45 dias después

politica de
seguridad
externa

empresa o las empresas de seguridad para verificar, entre
otros aspectos, que se hayan incluido condiciones que
permitan: (i) realizar investigaciones razonables para
asegurar gue el personal de seguridad no tenga

los contratos con la o
las empresas de
seguridad

de la firma del
acuerdo del
préstamo.




No.

Referencia

Medida

Producto
final/entregable

Fecha de conclusion
esperada

antecedentes penales ni haya participado en casos de abuso,
en el pasado; (ii) verificar detalles sobre la capacitacion
necesaria en relacion con el uso de la fuerza; (iii) verificar
restricciones en el uso de armas de fuego, y (iv) identificar
detalles sobre la capacitacion en materia de concientizacion
ambiental.




