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7 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

Con base en la evaluacion de los impactos ambientales generados por la construccion y
operacion del proyecto hidroeléctrico San Matias, que se presentan en el capitulo 5 de este
informe, se disefia el presenta Plan de Manejo, el cual presenta los programas para controlar
los impactos identificados, los cuales pueden ser de prevencién, mitigacion, control,
proteccion, vigilancia o compensacion, y la forma, momento y lugar donde deben ser
aplicadas.

Algunos de los programas no se incluyen en este capitulo, ya que seran ejecutados dentro
del Plan de Manejo del proyecto hidroeléctrico El Molino, cuya area de influencia tiene ciertas
zonas comunes con el area de influencia del proyecto hidroeléctrico San Matias. Entre los
programas que seran ejecutados por el proyecto hidroeléctrico ElI Molino se encuentran: los
estudios de fauna vertebrada terrestre, manejo de ecosistemas acuaticos, el abastecimiento
de agua a la poblacion asentada a lo largo del trazado del tinel, asi como el establecimiento
del caudal ecoldgico, ya que es el primer proyecto el que toma el agua del rio San Matias. Y
el proyecto hidroeléctrico San Matias, aprovecha el agua turbinada del primero

En la Tabla 7-1 se presenta un resumen del Plan de Manejo Ambiental y en el Plano 2148-
12-EV-DW-024 su localizacion.

Tabla 7-1: Resumen del Plan de Manejo Ambiental

Plan de Manejo Impactos a manejar Costo ($)

Grupo de Interventoria 378.000.000

ambiental

Grupp de Gestion 430.267 600

Ambiental

Manejo y disposicion de | Aumento de la concentracion de material particulado y | Los costos de este

materiales gases proyecto se
Cambios en las propiedades fisicas y quimicas del suelo encuentran incluidos
Modificacién del paisaje dentro de la obra civil

Manejo de fuentes de | Aumento de la concentracion de material particulado y
material particulado, | gases

gases y emisiones de | Aumento de los niveles de presién sonora 84.000.000
ruido Potenciacion de conflictos
Generacion de expectativas
Manejo de residuos | Cambios en la calidad del agua Los costos de este
liquidos Disminucién de la disponibilidad del agua proyecto se
Alteracién de la dinamica fluvial. encuentran  incluidos

Cambios en las propiedades fisicas y quimicas del suelo. | dentro de la obra civil
Manejo de residuos | Aumento de la concentracion de material particulado y
sélidos, domeésticos, | gases

industriales y peligrosos | Cambios en la calidad del agua

Disminucion de la disponibilidad del agua

Cambios en las propiedades fisicas y quimicas del suelo 98.000.000
Modificacién del paisaje

Potenciacion de conflictos

Generacion de molestias a la comunidad
Variacion en los niveles de salubridad
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Tabla 7-1: Resumen del Plan de Manejo Ambiental. (  Continuacion)
Plan de Manejo Impactos a manejar Costo ($)
Manejo de cobertura 10.810.000
vegetal y descapote
Rescate de flora Cambios en la cobertura vegetal
L 71.223.085
Aumento de la presién sobre los recursos naturales
Compensacion por | Cambios en la cobertura vegetal
afectacion a coberturas | Pérdida o fragmentacion de habitats 435.201.400
boscosas — conformacion | Aumento de la presion sobre los recursos naturales o
corredor bioldgico
Informacpp Yy Todos los impactos identificados 60.760.000
participacion comunitaria
Educacion ambiental a | Afectacion del patrimonio cultural
los trabajadores Potenciacién de conflictos
Cambios en la dinamica poblacional 57.260.000
Incremento en la demanda de bienes y servicios
Variacion en los niveles de salubridad
Educacion ambiental a la
comunidad
Proyecto de educacion | Generacion de expectativas
ambiental | Generacion de molestias a la comunidad
Potenciacion de conflictos
Aumento en la concentracion de material particulado y
gases . y 156.000.000
Aumento en los niveles de presion sonora
Cambios en la calidad del agua
Cambios en la cobertura vegetal
Muerte y desplazamiento de fauna terrestre
Aumento en la presién sobre los recursos naturales
Proyecto de lecto 32.400.000
escritura para adultos
Fortalecimiento | Generacién de expectativas.
institucional y comunitario | Generacién temporal de empleo.
Modificacion de la movilidad local.
Incremento en la demanda de bienes y servicios
Modlflcaglon de I'as finanzas municipales y de las 40.000.000
corporaciones ambientales.
Cambios en los niveles de gobernabilidad.
Afectacion del patrimonio cultural.
Potenciacion del conflicto
Variacion de los niveles de salubridad
Reubicacion de | Desplazamiento de infraestructura y viviendas
infrastructura y | Cambios en la dinamica poblacional
viviendas Genergmo_r,l de expec_tatwas. 101.003.000
Potenciacion de conflictos.
Afectacion de las actividades econémicas.
Generacion de molestias a la comunidad.
7-2 Archivo: 2148-12-EV-ST-010-07
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Tabla 7-1:

Resumen del Plan de Manejo Ambiental. (

Continuacion)

Plan de Manejo

Impactos a manejar

Costo ($)

Contratacién de mano de
obra

Generacion de expectativas

Generacion temporal de empleo

Afectacion a las actividades econémicas
Generacion de molestias a la comunidad
Potenciacién de conflictos

Desplazamiento de infraestructura y vivienda

Los costos estan
incluidos en los del
Grupo de Gestion
ambiental

Restablecimiento de las
condiciones econémicas

Generacion de expectativas.

Modificacién de la movilidad local.
Desplazamiento de la infraestructura y vivienda
Afectacion a las actividades econémicas
Generacion de molestias a la comunidad
Cambios en los usos del suelo

42.000.000

Empresarismo rural

Generacion de expectativas.

Potenciacién de conflictos.

Cambios en la dinamica poblacional.

Incrementos en la demanda de bienes y servicios.
Afectacion de las actividades econdmicas.
Cambios en el nivel de empleo.

Desplazamiento de infraestructura y viviendas.
Afectacion del patrimonio cultural.

459.500.000

Memoria y patrimonio
cultural

Generacion de expectativas.

Afectacion del patrimonio cultural.

Modificacion de la movilidad local.
Desplazamiento de la infraestructura y viviendas.
Cambios en la dinamica poblacional.

Presion sobre el mercado inmobiliario.
Generacion de molestias a la comunidad.
Afectacion del patrimonio arqueoldgico.

37.200.000

Restitucion de
infraestructura afectada

Afectacion del patrimonio cultural
Potenciacién de conflictos.
Dafios causados a terceros
Generacion de expectativas

Los costos se
encuentran incluidos
dentro del Grupo de
Gestion Ambiental y
de la obra civil

Plan de monitoreo vy 271.791.400
seguimiento
Plan de contingencia 303.570.000

Total

3.068.986.485

Dentro de estas estrategias no se consideran medidas para el manejo de canteras, pues los
materiales de préstamo seran los materiales resultantes de la excavacion, y los finos se
compraran en canteras autorizadas.

7.1

ESTRUCTURA OPERATIVA

Para la aplicacién del Plan de Manejo Ambiental, se deberan conformar dos grupos: Grupo
de Gestion Ambiental y un Grupo de Interventoria Ambiental.
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7.1.1 Grupo de Interventoria Ambiental

7111 Objetivos

* Vigilar que se ejecute correctamente el Plan de Manejo Ambiental, evaluando su
eficiencia y eficacia.

« l|dentificar problemas ambientales no considerados dentro del Estudio de Impacto
Ambiental, y hacerle seguimiento a las soluciones planteadas.

» Asegurar que se cumpla la normatividad ambiental vigente durante la construccion del
proyecto.

e Participar en el manejo de las relaciones con las entidades y autoridades externas
encargadas de la vigilancia del proyecto (CORNARE y autoridades municipales de
Granada y Corcorna).

7.1.1.2 Etapa

Durante la etapa de construccion.

7.1.1.3 Acciones a desarrollar

La Interventoria Ambiental es un grupo conformado por un coordinador y tres supervisores
de campo, que dependera directamente de la Direccién de la Interventoria de construccién
del proyecto:

Dentro de sus funciones estaran:
* Coordinador de la Interventoria Ambiental

El Coordinador debe ser un profesional en las areas de la ingenieria, geologia, sociales o
biologia, con experiencia en el &rea ambiental. Dentro de sus funciones se encuentran:

- Inspeccionar diariamente la ejecucion de las actividades que conforman los programas
del Plan de Manejo Ambiental.

— Solicitar los correctivos necesarios en caso de que se identifique un incumplimiento en la
aplicacion de los programas del Plan o de la normatividad ambiental vigente.

- Planear y ejecutar reuniones periodicas con el Grupo de Gestion Ambiental, para evaluar
el desarrollo del Plan de Manejo, y definir cuéles son los ajustes que se le deben realizar.

— Disefar los formatos de seguimiento y evaluacion de las labores de campo, asi como del
manejo de los datos de soporte para la evaluacion de los indicadores establecidos para la
evaluacion de los impactos ambientales identificados en el capitulo 5.

— Apoyar las relaciones del proyecto con las autoridades ambientales y locales, asi como
con las comunidades aledafas.

e Supervisores ambientales de campo

El grupo de Supervisores ambientales estara conformado por dos profesionales, con
profesion diferente al coordinador, y los cuales pueden ser un ingeniero o gedlogo con
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xperiencia en el &rea ambiental, un bidlogo, agrénomo o ingeniero forestal, o un profesional
n el area social, que tendran como funciones las siguientes:

Diligenciar los formatos disefiados para evaluar el desarrollo de los programas que
conforman el Plan de Manejo Ambiental.

Evaluar la eficiencia y eficacia de las medidas planteadas en las estrategias de manejo,
asi como evaluar las medidas disefiadas para atender impactos no identificados en el
Estudio de Impacto Ambiental.

Disefiar y mantener actualizada una base de datos donde se registren hechos importantes
desde el punto de vista ambiental (fecha, sitio de ocurrencia, tipo de evento, posibles
causas identificadas, medidas correctivas implementadas), asi como los registros para la
evaluacion de los indicadores de evaluacion los impactos.

Elaborar informes mensuales sobre las actividades realizadas por el Contratista,
sefialando sus fortalezas y los inconvenientes que se han presentado en la aplicacién del
Plan de Manejo.

.1.1.4 Cronograma de ejecucion

El Grupo de Interventoria Ambiental funcionara durante la construccion del proyecto.

7

.1.1.5 Presupuesto

Enla Tabla 7-2 se presenta el presupuesto pata el Grupo de interventoria ambiental.

Tabla 7-2: Presupuesto (directos, personal) superv  isores ambientales de campo

| Unidad Valor ($) Meses Total ($)
Cotos de personal 9.000.000
Coordinador H-mes 2.000.000 1 2.000.000
Profesional 1 (ingeniero, gedlogo, bidlogo, |, oo | 2 000.000 1 2.000.000
agrénomo, ingeniero forestal, area social)
Profesional 2 (ingeniero, gedlogo, bidlogo, | oo | 2 000.000 1 2.000.000
agrénomo, ingeniero forestal, area social)
Prima de localizacion Mes 1.000.000 3 3.000.000
Costos directos 4.500.000
Vehiculo Unidad 3.500.000 1 3.500.000
Papeleria e informes SG 1.000.000
Costo total por mes 13.500.000
Costo total 378.000.000
7.1.2 Grupo de Gestion Ambiental
7.1.2.1 Objetivos

Ejecutar los Planes de Manejo disefiados para el proyecto hidroeléctrico San Matias.
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e Asegurar el cumplimiento de la normatividad ambiental vigente al momento de construir y
operar el proyecto.

« |dentificar problemas ambientales no considerados inicialmente, y plantear las soluciones.

» Suministrar informacion solicitada por las Autoridades Ambientales.

7.1.2.2 Etapa

Durante la etapa de construccion del proyecto.

7.1.2.3 Acciones a desarrollar

Como el Grupo de Gestion Ambiental serd el encargado de ejecutar todas las estrategias
planteadas, debera estar conformado por profesionales de diferentes disciplinas, el cual
tendré un profesional que los coordinara.

Dentro de sus funciones estaran:
» Coordinador del Grupo de Gestibn Ambiental.

El Coordinador debe ser un profesional en las areas de la ingenieria, geologia, sociales o
biologia, con experiencia en el &rea ambiental. Dentro de sus funciones se encuentran:

- Garantizar la ejecucién de los programas de manejo disefiados para atender los impactos
generados.

— Elaborar el cronograma de ejecucién de las estrategias, el cual debera estar articulado al
programa de construcciébn del proyecto hidroeléctrico San Matias, y velar por su
cumplimiento.

— Llevar un control de los costos generados por la aplicacién de las estrategias planteadas.

— Establecer las relaciones del proyecto hidroeléctrico San Matias con las autoridades
ambientales y locales (CORNARE, municipios de Granada y Cocorna), asi como con las
comunidades aledafias.

— Participar en las reuniones programadas con la comunidad e instituciones, para tratar los
temas relacionados con el proyecto.

- Elaborar informes mensuales de las actividades ambientales realizadas en el periodo.

— Elaborar el informe final, evaluando el cumplimiento de cada una de las estrategias, y
sefalando cudles fueron los inconvenientes que se presentaron durante su ejecucion.

» Profesionales del Grupo de Gestion Ambiental

El grupo de gestion ambiental estara conformado por tres personas: un comunicador, y otros
dos profesionales, de diferente profesion al coordinador, el cual puede ser ingeniero o
gedlogo con experiencia en el &rea ambiental; un bidlogo, agrénomo o ingeniero forestal o un
profesional en el &rea social.

Ademas el grupo de Gestidn tendrd un trabajador, para realizar actividades incluidas en el
Plan de Manejo Ambiental.
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Este grupo tendrd como funciones las siguientes:

— Ejecutar los programas que conforman el Plan de Manejo Ambiental.

- Definir las medidas que se deberdn tomar en caso de presentarse un impacto no

identificado en el Estudio de Impacto Ambiental.

— Velar por el mantenimiento de la maquinaria y los equipos que participen en la
construccion del proyecto, de acuerdo con la normatividad.

— Disefar y mantener actualizada una base de datos donde se registren los gastos y
recursos utilizados en la ejecucion del Plan.

— Cumplir con el cronograma de ejecucion planteado.

- Realizar todas las actividades relacionadas con la comunidad, como reuniones, disefar
los instrumentos de informacidn, divulgacion de mensajes, entre otros.

7.1.2.4 Cronograma de ejecucion

El Grupo de Gestion Ambiental funcionard durante la construccién del proyecto, como parte
del Contratista y hasta que sea entregado satisfactoriamente a HMV, que sera la

responsable durante la etapa de operacion.

7.1.2.5 Presupuesto (directos, personal)

Los costos que se presentan en la siguiente Tabla, solo corresponde a la etapa de

construccion.

Tabla 7-3. Presupuesto (directos, personal) grupod e gestiébn ambiental
Unidad Valor ($) Meses Total ($)

Cotos de personal 10.566.700

Coordinador H-mes 2.000.000 1 2.000.000
ronomo, ingenierd forstal, aren socia) || HMes | 2000000) 1 2000000
grénomo, ingeniero foréstal, drea socal | mes | 2000000 1 2.000.000
Profesional 3 (Comunicador social) H-mes 2.000.000 0,5 1.000.000
Trabajadores H-mes 566.700 1 566.700
Prima de localizacion Mes 1.000.000 3 3.000.000
Costos directos 4.800.000
Alquiler oficina Mes 300.000 1 300.000
Vehiculo Unidad 3.500.000 1 3.500.000
Papeleria publicaciones SG 1.000.000
Costo por mes 15.366.700
Costo total 430.267.600
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7.2 MEDIO ABIOTICO

A continuacion se presentan los planes de manejo ambiental donde se definen las acciones
a desarrollar para prevenir, corregir, mitigar los impactos ambientales generados por la
ejecucion del aprovechamiento hidroeléctrico

7.2.1 Programa para el manejo y disposicion de mate  riales

7.21.1 Objetivos

« Disefar las medidas para prevenir, mitigar y controlar los impactos que puede generar la
adecuacion y operacion de las zonas de depdsito sobre los recursos naturales.

« Definir los criterios para la seleccion adecuada de los sitios de depdésito.

» Garantizar la minima afectacion en el area de influencia, por el manejo de los materiales
requeridos para la construccion del proyecto hidroeléctrico San Matias.

7.2.1.2 Justificacion

Durante la construccion del proyecto hidroeléctrico San Matias, se necesitaran materiales
para la construccion de las obras de infraestructura; ademas actividades como adecuacion
de vias y terrenos, entre otras, generaran material de excavacién sobrante. Con el fin de
preservar los recursos naturales o evitar una gran afectacion de los mismos, se deben
establecer las medidas de manejo para prevenir y mitigar los efectos, que puedan generar
los impactos ambientales identificados.

7.2.1.3 Normativa

» Decreto — Ley 2811 de 1974. Cadigo de los recursos naturales. Menciona los factores
gue deterioran el ambiente, la contaminacion del aire, agua, suelo o de los demas
recursos renovables, entendiéndose por contaminacion la alteraciéon del medio ambiente
por la actividad humana.

* Decreto 3930 de 2010: Establece las disposiciones relacionadas con los usos del recurso
hidrico, el Ordenamiento del recurso hidrico y los vertimientos el recurso hidrico, al suelo
y a los alcantarillados.

e Decreto 1594 de 1984. Establece los criterios de calidad de agua segun los usos y las
normas para vertimientos a un cuerpo de agua.

 Decreto 1791 de 1996. Mediante el cual se establece la necesidad de solicitar un permiso
de Aprovechamiento Forestal de tipo Unico.

+ Resolucion 601 de 2006. Mediante la cual se establece la Norma de Calidad del Aire o
Nivel de Inmisién, para todo el territorio nacional en condiciones de referencia.

* Resolucion 627 de 2006. Mediante la cual se establece la norma nacional de emisién de
ruido y ruido ambiental.

* Resolucién 541 de 1994. Por medio de la cual se regula el cargue, descargue, transporte,
almacenamiento y disposicién final de escombros.
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7214 Etapa

Construccion y operacion

7.2.1.5 Impactos a controlar

Aumento de la concentracion de material particulado y gases
Cambios en las propiedades fisicas y quimicas del suelo

Modificacion del paisaje

7.2.1.6 Tipo de medida

Prevencion y mitigaciéon

7.21.7 Metas e indicadores de seguimiento

Metas

Verificar que el 100% del material para la construccion utilizado, provenga de sitios que
cumplan con la normatividad ambiental vigente

Disponer adecuadamente el 100% de los materiales que resulten de la construccién del
Proyecto

Indicadores

Volumen de material proveniente de canteras con los permisos ambientales vigentes/
Volumen de material utilizado en la construccion de las obras X 100

Volumen de material dispuesto en las zonas de deposito/Volumen de material excavado
no utilizable.

Volumen de material utilizado en la obra/volumen de material excavado utilizable.

7.2.1.8 Acciones a desarrollar

>

Manejo de materiales de construccién

Todo material que se reciba en la obra, deberd tener los registros de soporte que
respalden la compra en zonas que cumplan con toda la normativa ambiental vigente.

Se adecuara una zona central para el almacenamiento de los materiales de construccién
que se utilizaran en la obra, los cuales seran llevados al frente de trabajo cuando se
requiera.

En caso de que un material de construccién deba permanecer largo tiempo en la zona de
obras, se cubrird con plasticos u otro elemento que lo proteja del viento.

En cuanto al transporte del material, se debe tener en cuenta toda la reglamentacion de la
resolucion 541 de 1994, cumpliendo con las actividades que se describen a continuacion:

En el transporte de los materiales se debe garantizar que no se presenten derrames. Por
lo tanto, los contenedores o platones de los vehiculos utilizados, deben estar constituido
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por una estructura continua, que en su contorno no presente roturas, perforaciones,
ranuras o espacios por donde pueda caer la carga, o pueda ocurrir derrame del material
transportado.

» Los contenedores de los vehiculos utilizados para el transporte del material de

construccion deben estar en perfecto estado de mantenimiento

» La carga de los materiales de construccién debe ser acomodada de tal manera que su

volumen esté a ras del platon o contenedor, es decir a ras de los bordes superiores mas
bajos del platén o contenedor

» Con el fin de evitar dispersion, es obligatorio cubrir la carga transportada; la cobertura

debera ser un elemento resistente y estar sujeta firmemente.

» Los vehiculos mezcladores de concreto y otros elementos que tengan alto contenido de

humedad, deben tener los dispositivos de seguridad necesarios para evitar el derrame del
material de mezcla durante el transporte.

» Si cumpliendo con todas las medidas anteriores existe un escape o pérdida de material de

los vehiculos, éste debera ser recogido inmediatamente por el trasportador, para lo cual
debera contar con el equipo necesario.

Seleccion de los sitios de depdsito

Para la seleccion de los sitios de depdsito en cualquier etapa del proyecto, se deben
considerar los siguientes criterios:

- Cercania a las poblaciones. Se deben buscar zonas de depdsito que no estén cerca a los

centros poblados existentes en el &rea de influencia del proyecto, para disminuir los
impactos sobre la poblacion.

— Optimizar la distancia de acarreo del material a depositar en estos sitios, con el fin de

evitar los impactos que generan por el transporte de este tipo de materiales.

Siguiendo estos criterios y otros de tipo técnico, se seleccion6 un depdsito para el proyecto
hidroeléctrico San Matias (ver Tabla 7-4)

Tabla 7-4 Depésitos Proyecto hidroeléctrico San Mat  ias

Deposito Localizacion | Capacidad

SM1

Se encuentra en la parte media de la colina, en la
margen izquierda de la via que conduce al portal de
salida del tinel, a 500 m de donde se desprende esta via
de la de casa de maquinas. El area de descapote del
deposito sera de 30.000 m®. Se conformaran los taludes
con una pendiente 2H:1V, empezando en la cota
882 msnhm hasta la cota 912 msnm y se construiran dos
bermas de 5,0 m cada 10 m de altura.

150.000 m?

Operacion de los sitios de depdsito

- Deberéan estar bien sefalizado y delimitado, permitiendo establecer el &rea especifica

para el depésito. Se descapotara antes de iniciar su construccion.
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— EIl descapote se almacenara en sitios cercanos, donde no perjudiquen la ejecucion del
trabajo de conformacion de dichas areas, ya que seran reutilizadas en su cierre.

- El material que se lleve a disponer se clasificara en comdn y roca, depositdndolos en
diferentes sectores, con el fin de evitar la contaminacién de unos materiales con otros.

— Se recomienda que la colocacion de material comUn se haga en capas que no excedan
un espesor de 0,40 m, aunque el espesor final se definira en campo, segun las
caracteristicas del material.

- Al igual que el material comun, se recomienda que la roca se compacte en capas de
0,80 m de espesor, aunque el espesor final se establecerd al momento de operar el
depdsito. La compactacion se haré con el equipo de transporte, el cual no deberd circular
siempre por el mismo sitio.

— Terminada la disposicion del material, o en la medida que lo permita la conformacion del
depdsito, se construiran canales interceptores de agua en la corona y a lo largo del
mismo. Los descoles de estos canales se deben llevar hasta las corrientes naturales
cercanas al sitio.

— Para la conformacion final de los taludes del depdsito, se construiran obras de proteccion,
como la revegetalizacion de los taludes de corte y la construccion de rondas de
coronacion.

- Los materiales provenientes de las excavaciones deben ser retirados de forma inmediata
de las areas de trabajo y colocados en las zonas de depdésito, teniendo presente que se
seleccionen sitios que se encuentren cercanos al frente, de tal forma que los acarreos
sean minimos.

— No se podran depositar materiales en lechos de quebradas, fallas geolégicas o en sitios
donde la capacidad de soporte de los suelos signifique riegos de desestabilizacion del
terreno.

7.2.1.9 Lugar de aplicacion

Las medidas de manejo definidas en este Plan de manejo ambiental, deben ser aplicadas en
los sitio de almacenamiento temporal del material de construccion, las vias de acceso al
proyecto y los sitios de depdsito de material de excavacion sobrante.

7.2.1.10 Cronograma.

La adecuacion del depésito debera realizarse antes de que comience la construccion de la
infraestructura, con el fin de garantizar que exista una zona para disponer el material
sobrante de esas obras. En la Tabla 7-5 se presenta el cronograma de trabajo propuesto
para las actividades planteadas en este PMA, la periodicidad y los soportes que se deben
levantar.

7.2.1.11 Presupuesto

El depdsito operara en la etapa de construccion del proyecto, y sus costos estan incluidos en
los de la obra civil,
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Tabla 7-5. Cronograma del Pro

grama de manejo y disp

osicién de materiales

Actividad L2 lafs]s |7

8 |o o [11]12] Periodicidad |

Soporte actividad

Manejo materiales de construccion

Registro de compra de
material de construccién
en zonas autorizadas

Mensual

Formato diligenciado
mensualmente para la etapa de
construccioén del proyecto

Adecuar una zona de
almacenamiento de los
materiales de
construccién

Al inicio de la
etapa de
construccion

Registro fotografico

Proteccion de materiales
de construcciébn en
frentes de trabajo

Cuando se
requiera

Registro fotografico

Revisién mantenimiento
vehiculos que
transportan material

Trimestral

Formato y registro fotografico. En
el formato se debe verificar estado
de los contenedores o platones (sin
roturas, perforaciones, ranuras o
espacios), cubrimiento de
materiales, equipo para la
recoleccion de material (palas,
guantes etc..)

Operacion de los sitios de deposito

Sefializar y delimitar las
areas de deposito

Cada vez que
se adecle vy
comience con
la operacion de
un depésito

Registro fotografico

Almacenar descapote en
un lugar cercano al
deposito, para utilizarlo
luego en el cierre del

Cada vez que
se adecue vy
comience con
la operacion de

Registro fotografico

deposito un depésito

Construir  obras  de

proteccion, como Cada vez que

revegetalizacion de se conforme el

taludes rondas  de deposito y se | Registro fotografico
coronacion, canales lleve a cabo su

interceptores de agua a
lo largo del depésito

clausura

7.2.1.12 Responsable

» El duefio del proyecto en las etapas de construccion, operacion y cierre del proyecto.

« Los contratistas que ejecuten en

infraestructura.
7.2.2 Plan de manejo de fuentes de material particu lado,
ruido

7221 Objetivos

la etapa de construccién cualquier obra de

gases y emisiones de

« Establecer las medidas para la prevencion, la mitigacion y el control de las emisiones de
material particulado, gases y ruido generadas durante el proceso de construccion del

proyecto hidroeléctrico San Matias.

7-12
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« Proteger la salud de las poblaciones asociadas al area de influencia y de los trabajadores
al interior del proyecto.

* Cumplir con la normatividad ambiental vigente respecto a la calidad del aire.

7.2.2.2 Justificacion

Algunas actividades que se ejecutaran durante la construccion del proyecto hidroeléctrico
San Matias, como remocidon de vegetacién, excavaciones superficiales, excavaciones
subterraneas y transporte de materiales generan material particulado, alterando las
condiciones iniciales de la calidad del aire de la zona. Ademas, los equipos utilizados para la
realizacion de las actividades mencionadas anteriormente generan ruido, el cual puede
causar molestias a la comunidad asentada en el area de influencia del Proyecto, generando
impactos como la generacion de expectativas y la potenciacion de conflictos. Con el fin de
prevenir, controlar y mitigar los efectos generados sobre el recurso aire por las actividades
de construccion del proyecto, es necesario disefiar las medidas de manejo que se deben
ejecutar, las cuales se plantean en este plan de manejo ambiental.

7.2.2.3 Normativa

e Ley 769 de 2002. Por la cual se expide el Codigo Nacional de Transito Terrestre y se
dictan otras disposiciones.

* Decreto 948 de 1995 del Ministerio del Medio Ambiente. Reglamenta las emisiones de
contaminantes producidos por fuentes moviles, criterios ambientales de calidad de los
combustibles para uso en motores de combustién interna de vehiculos automotores.

* Decreto 2107 de 2005. Por medio del cual se modifica parcialmente el Decreto 948 de
1995.

e Decreto 979 de 2006. Por el cual se modifican los articulos 7,10, 93, 94 y 108 del Decreto
948 de 1995.

* Resolucion 610 de 1997. Por la cual se establecen los factores de emision a partir de los
cuales se requiere el permiso de emision atmosférica para fuentes fijas

* Resolucién 601 de 2006. Mediante la cual se establece la Norma de Calidad del Aire o
Nivel de Inmision, para todo el territorio nacional en condiciones de referencia

* Resolucion 610 de 2010. Por la cual se modifica la Resolucion 601 del 4 de abril de 2006.

* Resolucion 627 de 2006. Mediante la cual se establece la norma nacional de emisién de
ruido y ruido ambiental.

¢ Resolucién 650 de 2010. Por la cual se adopta el Protocolo para el Monitoreo y
Seguimiento de la Calidad del Aire.

* Resolucién 8321 de 1983 del Ministerio de Salud de Colombia. Por la cual se dictan
normas sobre proteccidén y conservacion de la audicion.
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¢ Resolucién 1792 de 1990 del Ministerio de Salud y el Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social de Colombia. Por la cual se adoptan valores limites permisibles para la exposicion
ocupacional al ruido.

* Resolucion 541 de 1994. Por medio de la cual se regula el cargue, descargue, transporte,
almacenamiento y disposicion final de escombros.
7224 Etapa

Construccion y operacion

7.2.2.5 Impactos a controlar

Aumento de la concentracion de material particulado y gases
Aumento de los niveles de presion sonora

Potenciacién de conflictos

Generacion de expectativas

7.2.2.6 Tipo de medida

Prevencion, control y mitigacion

7.2.2.7 Metas e indicadores de seguimiento

Las metas e indicadores para este programa estan relacionadas con mantener la calidad del
aire en iguales condiciones a las existentes en el area de influencia del proyecto
hidroeléctrico San Matias, cumpliendo con los parametros de fijados por la normatividad
ambiental vigente, Resolucion 610 de 2010 y 627 de 2006 o cualquiera que la modifique; los
valores maximos para los pardmetros a evaluar se presentan en la Tabla 7-6.

Tabla 7-6. Metas plan de manejo de fuentes de mater ial particulado, gases y
emisiones de ruido

Parametro | Valor de referencia
Calidad de aire (resolucién 610 de 20 10)

Particulas suspendidas totales PST (ug/m°) 100 (pug/m°)
Material Particulado PM10 (pg/m®) 60 (ug/m°)
Di6xido de nitrégeno NO; (ug/m°) 100 (ug/m)

Diéxido de azufre SO, (ug/m°) 80 (ug/m®)
Monéxido de Carbono CO 100000(ug/m°)
Ozono O3 80(ug/m°)
Ruido (Resolucion 627 de 2006)

LD (dia habil) dB (A) 80 dB

LD (dia festivo) dB(A) 80 dB

LN (dia habil) dB(A) 70dB

LN (dia festivo) dB(A) 70 dB

Se compararan los datos obtenidos en los monitoreos de aire con los valores de referencia
establecidos en la normatividad ambiental vigente. Los monitoreos se deberan realizar en
los mismos sitios donde se ejecutaron los muestreos que se utilizaron para la caracterizacion
del area de influencia.
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7.2.2.8 Acciones a desarrollar

Las actividades de prevencion, mitigacién y control deben estar enfocadas a los elementos:
material particulado, ruido y gases.

« Control material Particulado
Para el control de particulas es necesario implementar las siguientes acciones:

- Humectacion de las areas . Las areas de circulacion de vehiculos, tales como vias de
servicio y plazoletas, deben tener una humedad suficiente para minimizar el levantamiento
de material particulado; la programacion y frecuencia de riego seran determinadas de
acuerdo con el avance de las obras.

- Se debe establecer un proceso de regeneracion temprana en las zonas descubiertas,
inmediatamente después de su abandono, para asi disminuir la emisiébn de material
particulado.

— En el transporte del material sobrante de excavacién y de los materiales de construccion,
se debe garantizar que no se presenten derrames o pérdida de material. Por lo tanto, el
contenedor o platén debe estar constituidos por una estructura continua, que no contenga
roturas, perforaciones, ranuras o espacios, ademas de estar en perfecto estado. Es
obligatorio cubrir la carga transportada, con el fin de evitar dispersion; la cobertura debera
ser con material resistente y estar sujeta firmemente, tal como se establece en el Plan de
manejo y disposicion de materiales (ver numeral 7.2.1).

Dependiendo de la efectividad de las anteriores medidas, se deberd complementar los
controles, entre los que se puede considerar el cubrimiento con plastico del material mas fino
en las zonas de acopio, que puede estar generando las modificaciones en la calidad del aire.

« Control emisiones gases

La maquinaria y equipo que interviene en las actividades de construccion, debe cumplir con
el mantenimiento mecénico preventivo y correctivo, de acuerdo con el registro de horas de
trabajo; ademas los vehiculos deben tener vigente el certificado de revision técnico-mecanica
y emision de gases.

+ Control emisiones de ruido

Se deberé garantizar que a toda la maquinaria que se utilice durante la construcciéon y la
operacién del proyecto hidroeléctrico San Matias, se le realice un mantenimiento preventivo
gue incluye la correccion de piezas sueltas, especialmente los componentes metélicos o
evaluar la necesidad de insonorizar un poco mas las maquinaria, con la instalacién de
complementos de goma. Lo anterior se complementara con el establecimiento de horarios
de trabajo.

Segun el articulo 104 de la Ley 769 de 2002, todo vehiculo debera estar provisto de un
aparato para producir sefiales acusticas, de intensidad no superior a los sefialados por las
autoridades ambientales, utilizables Unicamente para prevencion de accidentes y para casos
de emergencia.
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Se prohibe el uso de sirenas en vehiculos particulares, la utilizacion de cornetas, o la
instalacion de toda clase de dispositivos o0 accesorios disefiados para producir ruido, tales
como valvulas, resonadores y pitos adaptados a los sistemas de bajo y de frenos de aire.

En la operacion de la central hidroeléctrica y de acuerdo a los resultados de los monitoreos
realizados de la calidad del aire y de ruido, se verificara si se debe llevar a cabo un
procedimiento de control de ruido para el sistema de ventilacién de la tuberia, ademas de
otras medidas de control en otras areas del proyecto.

» Sefalizacion

Para disminuir el levantamiento de material particulado y reducir los niveles de ruido
producidos por la circulacion, se establecera un limite de velocidad de 20 km/h en el &rea de
influencia del proyecto, para los vehiculos que se encuentren vinculados a la construccion y

operacion. Esta medida también es importante para reducir el riesgo de accidentalidad en
las vias de acceso.

La sefializacion de todas las vias de acceso deberd cumplir con lo establecido en el Manual
de Senfalizacion Vial (Ministerio de Transporte, mayo de 2004), en el cual se dictan los
dispositivos para la regulacién del trnsito en calles, carreteras y ciclorrutas de Colombia. Y
deberéan instalar:

» Sefiales reglamentarias. Tienen por objeto indicar a los usuarios de las vias las
limitaciones, prohibiciones o restricciones sobre su uso y cuya violacion constituye falta
gue se sancionara.

» Sefiales preventivas. Tienen por objeto advertir al usuario de la via la existencia de un
peligro y la naturaleza de éste.

» Sefales informativas. Tienen por objeto identificar las vias y guiar al usuario,
proporcionandole la informacién que pueda necesitar.

» Sefales transitorias. Pueden ser reglamentarias, preventivas o informativas y seran de
color naranja. Modifican transitoriamente el régimen normal de utilizacion de la via.
7.2.29 Lugar de aplicacion

Las medidas de manejo definidas en este Plan de manejo ambiental, deben ser aplicadas en
los sitios que se describen a continuacion:

» Zonas donde se ejecutaran las obras principales: Veredas Los Mangos y La Inmaculada.

* Lugares en los cuales se llevard a cabo la disposicion de materiales de excavacion:
Vereda Los Mangos

e Plantas de trituracion — mezcla y vaciado de concretos: Veredas Los Mangos y La
Inmaculada

» Vias por donde se circulard para ingresar a la zona: Vereda San Lorenzo
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7.2.2.10 Cronograma.

Este programa debera ejecutarse durante los 28 meses que dura la construccion del
proyecto hidroeléctrico San Matias de acuerdo al avance de las obras del proyecto, en la
Tabla 7-7 se establece el cronograma de actividades para este Plan de manejo.

Tabla 7-7 Cronograma Plan de manejo de fuentes de  material particulado, gases y
emisiones de ruido

Actividad 1 12|3|4]|5|6[7[8|9[10|11|12| Periodicidad Soporte actividad
Control material particulado
. . L Cuando se
Humectar las areas de circulacion de A
P . s requiera, en la . .
vehiculos, tales como vias de servicio énoca de Registro fotografico
y plazoletas. P
verano
Control emisiones de gases y ruido
Anexar los certificados de
o Anual, de PPN .
Revision certificados de revision acuerdo a la revision técnico mecéanica y
técnico mecénica y de emision de fecha de emisién de gases vigentes
gases, de maquinaria y vehiculos que vencimiento para los vehiculos que

trabajen en la obra realizan operaciones en el

del certificado
proyecto

Cuando se
requiera, de Anexar las hojas de

acuerdo a la operacion de la maquinaria y
hoja de certificados de

operaciéon de | mantenimiento preventivo

la maquinaria | realizado

o vehiculo

Revision certificados mantenimiento
mecanico preventivo y correctivo

Cuando se
requiera, de
acuerdo a los
resultados de | Registro fotografico
los monitoreos
de calidad de
aire y ruido

Implementacion de medidas
correctivas para mitigar emisiones de
ruido y gases (barreras naturales o
fisicas, etc)

Al inicio de la
construccion
de las vias de
Sefializacion acceso al Registro fotografico
proyecto, y
mantenimiento
del mismo

7.2.2.11 Presupuesto

Los costos de personal se encuentran incluidos dentro del grupo de Gestidon Ambiental. A
continuacion se discriminan algunos de los costos directos de este plan de manejo; los
demas se encuentran inmersos en los costos de las obras civiles.
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Item Unidad Cantidad Valor unitario $ Valor total $
Operacion camion mes 1 2.000.000 2.000.000
cisterna
Material de sefalizacion SG 1.000.000
Costo por mes 3.000.000
Costo total en construcci 6n 84.000.000

7.2.2.12 Responsable

El duefio del proyecto en las etapas de construccion, operacion y cierre del proyecto.

Los contratistas que ejecuten en la etapa de construccion cualquier obra de
infraestructura.

7.2.3 Programa de manejo de residuos liquidos

7.2.3.1 Objetivos

» Establecer medidas de prevencién, mitigaciébn y control de la contaminacién en las
corrientes superficiales y subterraneas, a raiz de las actividades domésticas e industriales
del proyecto.

» Tratar las aguas residuales domésticas e industriales generadas durante las actividades
de desarrollo del proyecto, antes de llevar a cabo cualquier tipo de vertimiento.

7.2.3.2 Justificacion

Durante la construccién y operacion del Proyecto Hidroeléctrico San Matias se generan
residuos liquidos en diferentes actividades (excavaciones subterrdneas, disposicion de
sobrantes de excavacién, operacion de plantas de procesamiento de materiales, vaciado de
concreto, construccion y operacion de oficinas y talleres), las cuales deben ser tratadas
antes de su vertimiento en cumplimiento de la normativa ambiental colombiana.

7.2.3.3 Normativa

e Decreto — Ley 2811 de 1978. Cddigo de los recursos naturales. Menciona los factores
que deterioran el ambiente, la contaminacién del aire, agua, suelo o de los demas
recursos renovables, entendiéndose por contaminacion la alteracién del medio ambiente
por la actividad humana.

e Decreto 3930 de 2010. : Establece las disposiciones relacionadas con los usos del
recurso hidrico, el Ordenamiento del recurso hidrico y los vertimientos al recurso hidrico,
al suelo y a los alcantarillados.

e Decreto 1594 de 1984. Establece los criterios de calidad de agua segun los usos y las
normas para vertimientos a un cuerpo de agua.

* Decreto 1541 de 1978. Define los procedimientos para el aprovechamiento del agua.

« Decreto 1729 de 2002. Mediante la cual se definen los pasos para el Ordenamiento y
manejo de una cuenca hidrogréfica.
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« Decreto 1575 de 2007. Establece el Sistema para la Proteccion y Control de la Calidad
del Agua para Consumo Humano.
7.2.34 Etapa

Construccion y operacion

7.2.3.5 Impactos a controlar
e Cambios en la calidad del agua
» Disminucién de la disponibilidad del agua

» Cambios en las propiedades fisicas y quimicas del suelo.

7.2.3.6 Tipo de medida

Prevencién, control y mitigacion

7.2.3.7 Metas e indicadores de seguimiento
* Meta

Garantizar el cumplimiento de la normatividad ambiental relacionada con los vertimientos a
corrientes de agua, el 100% de las veces.

* Indicador:

% de cumplimiento de la normatividad ambiental para vertimiento: (pardmetros que cumplen
la normatividad ambiental/ parametros evaluados) * 100

7.2.3.8 Acciones a desarrollar

La principal estrategia es implementar los tratamientos necesarios, tanto para las aguas
residuales domesticas como industriales; esto asegurard que no se produzcan vertimientos
de aguas residuales sin previo tratamiento.

« Tratamiento de aguas residuales domésticas

Las aguas residuales domésticas surgen de la zona de campamentos, oficinas, talleres y
todo sector donde existan servicios sanitarios, duchas o cocinas. Su tratamiento se realizara
mediante un sistema de trampa de grasas, tranque séptico y un filtro anaerébico, como el
que se presenta en la Figura 7-1y en el Anexo 16
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Figura 7-1. Esquema general del sistema de tratamie  nto

Mediante este sistema se garantizard el cumplimiento de lo establecido en el articulo 72 del
decreto 1594 de 1984, o normatividad vigente para verter las aguas al rio San Matias.

« Tratamiento de aguas residuales Industriales

Las aguas residuales industriales estan caracterizadas por la contaminaciéon de grasas,
aceites u otros disolventes que se utilizan en las labores desarrolladas en los talleres de
mantenimiento de equipos y maquinaria; también se generan aguas industriales de las obras
principales para perforacion, donde su principal contaminante es el aporte de solidos. Su
tratamiento se realizard de acuerdo con los esquemas que se presentan en la Figura 7-2 y la
Figura 7-3. Para realizar el vertimiento de las aguas residuales tratadas es necesario tener
el respectivo permiso de vertimientos solicitado ante la autoridad ambiental competente.

Se debe monitorear la calidad del efluente que se obtiene después de los tratamientos
propuestos (Ver capitulo 8 Plan de Manejo de aguas residuales).
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— Zona de talleres

Para la zona de talleres se instalaran trampas de grasas que interceptan las grasas y aceites
producidos en la zona de talleres, y consisten en tanques pequeiios, donde la grasa sale a la
superficie y es retenida, para evitar que estas sustancias vayan a los cuerpos de agua
receptores.

Las grasas y aceites que se colectan de estas trampas seran dispuestas de acuerdo con la
legislacion ambiental vigente.

- Zona de subestacion, depdsitos, casa de maquinas

Se construiran sedimentadores que permitan la separacidén de particulas suspendidas. Una
vez se inicien las actividades en la zonas de depdsito, subestacion, casa de maquinas,
debera realizarse una caracterizacion de las aguas residuales para determinar la pertinencia
0 no de este tipo de tratamiento, con base en lo establecido en la legislacibn ambiental
vigente.

La recoleccion de las aguas lluvias y de escorrentia se debe realizar por medio de canales
gque permitan su manejo y tratamiento adecuado, con el fin de disminuir el aporte de sélidos
a los cuerpos receptores.

En los campamentos, oficinas, talleres y en general en todas los zonas de obra, se deben
construir canales perimetrales para la recoleccion de las aguas lluvias y de escorrentia para
impedir que éstas ingresen a las obras, como las que se presentan en la Figura 7-4

SECCION TRANSVERSAL TIPICA

| b

CONFORMACION DE TALUD

Figura 7-4. Cunetas para recoleccion de aguas lluvi  as
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- Zona de captacion

— La apertura de la compuerta de fondo del azud, solo se podra realizar en época de
invierno, para evitar que se presenten cambios fuertes en la calidad del agua por el
incremento en la concentracion de sedimentos.

» Otros residuos liquidos

— En caso de requerirse realizar cambios de aceite o suministro de combustible, se debera
realizar en el sitio adecuado para tal fin (taller).

— Cuando se presenten derrames accidentales mayores a 10 galones de combustibles,
grasas, aceites, se debera retirar el suelo contaminado, para su tratamiento. Los
volimenes pequefios, pueden ser recogidos mediante aserrin, trapos, arena, o sorbentes
sintéticos.

e Zona de obras principales

— Se construiran sedimentadores para las aguas que crucen por las zonas de las obras
principales, con el fin de remover el material fino.

- Los sedimentadores deben permitir el deposito en el fondo, de todas aquellas particulas
cuya velocidad sea Vc (velocidad de sedimentacion), la cual se relaciona con el tiempo de
retencion y la profundidad del tanque mediante la siguiente expresién':  Vc=
Profundidad/tiempo de detencion

- En los campamentos, oficinas, talleres y en general en todas los zonas de obra, se deben
construir canales perimetrales para la recoleccion de las aguas lluvias y de escorrentia
para impedir que estas ingresen a las obras.

- Los canales, cuyas dimensiones dependerdn de los caudales establecidos para cada
zona, deben tener recubrimiento de concreto o en sacos de suelo cemento, las cuales
conduciran el agua a un tanque desarenador, con el fin de eliminar las particulas
sedimentables y las arenas.

— Los desarenadores deben disefiarse de tal manera que la velocidad debe estar en un
rango entre 0,2 m/s 'y 0,4 m/s. Se deben construir un minimo de dos unidades, cada una
con capacidad para operar con los caudales de disefio®.

— EIl desarenador debe poseer una tuberia de paso directo, la cual podra ser habilitada de
acuerdo con las condiciones que se presenten en las aguas lluvias y de escorrentia.

— Dentro del disefio del desarenador se debe tener en cuenta:

» Relacion longitud a ancho. Se recomienda un tanque rectangular, con una relacion de
longitud a ancho (L/B) entre 3/1y 5/1.

! METCALF & EDDY. Ingenieria de aguas residuales. Tratamiento, vertido y reutilizacién. Tercera
edicién. McGraw Hill. 1998.

> DIRECCION GENERAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO. Aspectos generales de
los sistemas de agua potable y saneamiento basico. RAS 2000
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» Profundidad minima y maxima. La profundidad minima especificada es de 1,50 m y la
méaxima de 4,50 m.

» Profundidad de almacenamiento de lodos. Tendra una profundidad maxima de 0,40 m.
Las pendientes del fondo deben estar comprendidas entre 1% y el 8%, con el fin de que
los lodos rueden facilmente hacia la tuberia de desagtie y la labor de limpieza manual sea
segura para los operarios.

» Periodos de retencion hidraulicos. El tiempo que tarde una particula de agua en entrar y
salir del tanque debe estar comprendido entre 0,5 horas y 4 horas.

» Carga hidraulica superficial. Definida como el caudal puesto por unidad de &rea
superficial, debe estar entre 15 y 80 m*/m?-d.

» Sistemas de recoleccion y evacuacion de aguas residuales domésticas e industriales.

7.2.3.9 Lugar de aplicacion

Los tratamientos de las aguas residuales se aplicardn en la zonas donde se localicen el
depdsito, oficinas, portales del tunel de conduccion, casa de maquinas; infraestructura que
se encuentra ubicada en las veredas Los Mangos y La Inmaculada del municipio de
Cocorna.

7.2.3.10 Cronograma.

Los sistemas de tratamiento de las aguas residuales deberan construirse en los tres
primeros meses de construccién de las obras.

7.2.3.11 Presupuesto

Los costos se encuentran incluidos dentro de los costos de la obra civil

7.2.3.12 Responsable

El duefio del proyecto en las etapas de construccion, operacion y cierre del proyecto.

Los contratistas que ejecuten en la etapa de construccion cualquier obra de
infraestructura.

724 Programa de manejo de residuos solidos, domés ticos industriales y
peligrosos

7.24.1 Objetivos

e Separar, almacenar y disponer, adecuadamente los residuos solidos domeésticos,
industriales y peligrosos generados en los diferentes frentes de trabajo e instalaciones del
proyecto.

e Capacitar al personal vinculado al proyecto, en el adecuado manejo de los residuos
sblidos domésticos, industriales y peligrosos, en temas como la separacion,
almacenamiento y disposicién de los residuos solidos.
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7.2.4.2 Justificacion

Durante la construccién y operacion del Proyecto Hidroeléctrico San Matias se generan
residuos solidos, que deben ser separados, almacenados y dispuestos adecuadamente, para
evitar las modificaciones en la calidad de las aguas, del suelo y del aire.

7.2.4.3 Normativa

Ley 9 de 1979. Por la cual se dictan medidas sanitarias.

Ley 430 de 1998. Dicta normas prohibitivas en materia ambiental, referentes a los
desechos peligrosos.

Decreto 4741 de 2005. Por el cual se reglamenta parcialmente la prevencion y manejo de
los residuos o desechos peligrosos.

Decreto 1713 de 2002. EI cual establece normas orientadas a reglamentar el servicio
publico de aseo en el marco de la gestion integral de los residuos sélidos ordinarios, en
materias referentes a sus componentes, niveles, clases, modalidades, calidad, y al
régimen de las personas prestadoras del servicio y de los usuarios.

Decreto 1505 de 2003. Modifica parcialmente el Decreto 1713 de 2002, en relacion con
los planes de gestion Integral de residuos sdlidos.

Decreto 1140 de 2003. Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1713 de 2002 en
relacion con el tema de unidades de almacenamiento y se dictan otras disposiciones.

Decreto 838 de 2005. Por el cual se modifica el Decreto 1713 de 2002 sobre disposicion
final de residuos sélidos y se dictan otras disposiciones.

Decreto 2676 de 2000. Por el cual se reglamenta la gestidén integral de los residuos
hospitalarios y similares.

Decreto 1609 de 2002. Mediante el cual se establecen los requerimientos para el
transporte de sustancias peligrosas.

Decreto 1446 de 2005. Mediante la cual se establecen procedimientos para el manejo de
combustibles.

7.2.4.4 Etapa

Construccion y operacion

7.2.4.5 Impactos a controlar

Aumento de la concentracién de material particulado y gases.
Cambios en la calidad del agua

Disminucién de la disponibilidad del agua

Cambios en las propiedades fisicas y quimicas del suelo

Modificacion del paisaje
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+ Potenciacion de conflictos
* Generacion de molestias a la comunidad

* Variacion en los niveles de salubridad

7.2.4.6 Tipo de medida

Prevencién, control y mitigacion

7247 Metas e indicadores de seguimiento

* Metas

- Disponer correctamente el 100% de los residuos solidos generados.
— Tener capacitado al 100% del personal que labora en este proyecto
e Indicadores:

- % Residuos recuperados = (Total de residuos recuperados /Total de residuos generados)
X100

- % Residuos dispuestos adecuadamente = (Total de residuos depositados en el relleno /
Total de residuos generados) X100

- % de Capacitacion = (Personas que recibieron capacitacion/ Total personal)X100

7.2.4.8 Acciones a desarrollar
» Capacitacion al personal

Se realizara sensibilizacion y educacion a los empleados vinculados con la construccion y
operacion del proyecto, con el propésito de generar un compromiso con las actividades que
se deben ejecutar para el éxito del proyecto.

* Caracterizacion de residuos sélidos

Una vez se inicie la obra, se debera realizar una caracterizacion de los residuos sdlidos, para
poder definir su forma de manejo. Se debera realizar un levantamiento en cada frente de
obra, del tipo, peso, volumen de los residuos sélidos producidos, ademas de su calidad, es
decir, el estado en el que sale (contaminado, mezclado).

Con la anterior informacion, se establecera el manejo de los residuos que se generan, el cual
debera contemplar la separacion en la fuente, para lo cual se tendré definido los recipientes
para disponer los diferentes tipos de residuos, que se podran clasificar de la siguiente
manera:

- Residuos biodegradables, ordinarios e inertes: Los cuales serdn depositados en un
recipiente rotulado como “No Reciclables”

- Residuos reciclables. Que seran depositados en dos recipientes, uno rotulado como
“Papel y carton” y otro como “Plastico, metal y vidrio”.
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— Residuos peligrosos. Para los aceites, estopas engrasadas, residuos de riesgo biolégico
generados en la enfermeria y algunos recipientes de productos quimicos, se pueden
almacenar en recipientes rotulados como “Residuos Peligrosos”.

- Para las baterias, tarros de pintura y demés residuos peligrosos, se deberan acondicionar
espacios con estibas, claramente delimitados y sefializados para su almacenamiento.

La disposicion final de cada tipo de residuo se ajustara a lo sefialado en la normatividad
colombiana: los residuos no reciclables se depositaran en el relleno sanitario del municipio
de Cocornd; para los residuos peligrosos se cumplira con lo establecido en el Decreto 4741
de 2005.

A los residuos reciclables se les buscara mercado en el &rea del proyecto. En caso de no
existir ningun tipo de organizacion, se llevaran al relleno sanitario para su disposicion final.

» Separacion en la fuente

Esta actividad es necesaria para optimizar el proceso de recuperacion y reutilizacién de
materiales, ya que es la forma de garantizar la calidad de los residuos aprovechables

Se instalaran en sitios como oficinas, casino, talleres recipientes o0 contenedores
debidamente identificados, que permita, una adecuada separacién de los residuos. Deben
estar ubicados estratégicamente, visibles, perfectamente identificados y marcados. Estos
recipientes preferiblemente deben cumplir con el cédigo de colores norma ICONTEC (GTC
24).

* Almacenamiento
Se deberd construir o adecuar un sitio de almacenamiento temporal para los residuos

generados, con el fin de garantizar la calidad de los mismos, la generacién de vectores y
olores. El sitio de almacenamiento debe cumplir con las siguientes caracteristicas:

- No permitir el aumento de la humedad de los residuos por la exposicion de estos al agua.

- Contar con la sefializacién adecuada para la separacion de los residuos de acuerdo con
sus caracteristicas.

— Evitar derrames de residuos o acumulacion exagerada de los mismos en los sitios de
almacenamiento temporal.

Todos los recipientes deben estar ubicados estratégicamente, visibles, perfectamente
identificados y marcados. Deben instalarse en zona de oficinas, talleres y en general sitios
de desplazamiento continuo de personal.

« Transporte interno

El vehiculo utilizado para el transporte debe garantizar que los residuos no se rieguen
durante el transporte; ademas, éstos deben ir cubiertos para evitar que se le cambien sus
propiedades, por el humedecimiento con una eventual lluvia o por pérdida de la humedad por
exposicion al sol.

Se deben determinar las rutas y la frecuencia de recoleccion, que dependera de la tasa de
produccién de residuos; la frecuencia no debe sobrepasar los tres dias de almacenamiento.
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* Aprovechamiento de residuos.

Se entiende como las alternativas que permitan reusar o reciclar los residuos generados
para obtener beneficios econémicos y ecolégicos.

Algunas de las alternativas que se pueden implementar, dependiendo del volumen de los
residuos (ver Tabla 7-8), son:

Tabla 7-8 Criterios para separacion en la fuente

3

Criterio Inicial de
separacion

Descripcion

Ejemplo de materiales

Residuos aprovechables
no peligrosos

Cualquier material, objeto, sustancia o elemento
gue no tiene valor de uso directo o indirecto para
quien lo genere, pero que es susceptible de
incorporacion a un proceso productivo. Es
recomendable que este tipo de residuos no
estén en contacto con otros materiales que
impidan su aprovechamiento

- Papel, cartén, plegadiza, periédico o
similares.

- Toda clase de vidrio limpio.

- Pléasticos.

- Residuos metdlicos, chatarras.

- Textiles.

- Madera.

- Cuero.

- Empaques con capas de diferentes
materiales.

Residuos de alimentos o
similares

Tales como céscaras, restos de vegetales y
frutas, sobras de comida, residuos de jardineria
0 materiales similares.

- Podas de arboles o plantas.
- Residuos de comida.

Residuos Peligrosos

Son aquellos residuos que por sus
caracteristicas infecciosas, combustibles,
inflamables, explosivas, radiactivas, volatiles,
corrosivas, reactivas o toxicas pueden causar
dafio a la salud humana o al ambiente. También
son residuos peligrosos aquellos que sin serlo
en su forma original se transforman por
procesos naturales en residuos peligrosos.
adicionalmente  se  consideran  residuos
peligrosos los empaques, envases o embalajes
gue hayan estado en contacto con ellos.

- Infecciosos: hospitalarios (patégenos),
residuos anatomopatolégicas, para
hospitales, clinicas o similares, jeringas,
agujas, hipodérmicas, gasas de curacion,
termémetros, entre otros.

- Aceitosos: aceites y lubricantes, derivados
del petroleo.

- Organicos: solventes halogenados y no
halogenados, pinturas, resinas.

- Explosivos: TNT, nitroglicerina.

- Corrosivos: &cido clorhidrico, soda caustica,
acido sulfdrico.

- Liquidos inflamables: alcoholes, acetona,
gasolina, isocianato de etilo.

- Téxicos: plaguicidas, cloroanilinas.

Residuos Especiales

Son aquellos que por sus caracteristicas
requieren de un manejo particular.

- Escombros.

- Residuos de gran volumen como por
ejemplo: colchones, llantas, chatarra.

— Aprovechamiento de los residuos soélidos biodegradables para fabricar compost.

- Reciclaje de materiales que pueden ser utilizados en la fabricacién de nuevos objetos.

« Disposicion final

Para los residuos que no sean aprovechables, o que no se les encontré6 mercado, se
dispondran en el relleno sanitario del municipio de Cocorna.

® ICONTEC. GTC 24 Gestién Ambiental. Residuos Sélidos, Guia para la separacion en la fuente y
recoleccion selectiva. 2004.
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¢ Manejo de residuos peligrosos

En caso de que se generen residuos peligrosos, se debera cumplir con lo establecido en el
Decreto 4741 de 2005. Los residuos especiales o peligrosos deben tener un tratamiento
separado y cuidadoso debido a su alto potencial de contaminacion.

Para el manejo de los residuos peligrosos se deben tener en cuenta las siguientes medidas:

- Los usuarios o generadores de residuos deben separar los residuos soélidos especiales o
peligrosos de los residuos sélidos domésticos u ordinarios.

— Por ninglin motivo se debe permitir la quema de residuos sélidos especiales o peligrosos.

— Los residuos soélidos especiales o peligrosos deben ser dispuestos en recipientes
herméticos con tapa y especialmente disefiados para el tipo de material que se genere en
cada frente de trabajo.

— Para cada caso, los operarios deben seguir estrictamente las normas de manipulacion y
uso de equipo de proteccion.

- Se prohibe la disposicion de los residuos especiales o peligrosos en lugares diferentes a
los destinados. El abandono o disposicion de éstos sobre el suelo, corrientes de agua,
entre la vegetacion, es objeto de sanciones.

— En general, todos los recipientes que contengan alguna clase de residuo especial o
peligroso deben ser marcados indicando las caracteristicas del producto y el peligro que
se corre si se destapa el recipiente.

- Los aceites quemados o usados provenientes de maquinarias, vehiculos, plantas o
talleres deben ser almacenados en canecas metdalicas que estén en buen estado, con
pintura anticorrosiva y que puedan ser sellados. Una vez llena la caneca debe entregarse
a empresas que los reciclen o aprovechen industrialmente.

7.2.4.9 Lugar de aplicacion

Las acciones definidas por este Plan de Manejo Ambiental, como la separacion en la fuente,
recoleccién, almacenamiento y adecuada disposicion final se aplicaran en la zona de obras
del proyecto hidroeléctrico San Matias, como oficinas, talleres, campamentos, zonas de
acopio, entre otras.

7.2.4.10 Cronograma.
El programa de manejo de residuos se implementara desde el inicio de la construccion del
proyecto hidroeléctrico, y durante toda la vida util del proyecto.

7.2.4.11 Presupuesto

En la siguiente tabla se presentan el presupuesto de este programa, sin incluir los costos de
personal del Grupo de Gestion Ambiental.
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Descripcién Unidad Valor ($) Dedicacion Total($)

Costos de personal 2.000.000
Ingeniero Auxiliar H-mes 2.000.000 1 2.000.000
Costos directos 1.500.000
Ele_m.entos del programa (bolsas, cintas, sSG 1.000.000
recipientes, cartillas, carteleras)

Pesa SG 500.000
Costo total por mes 3.500.000
Costo total 98.000.000

7.2.4.12 Responsable

El duefio del proyecto en las etapas de construccion, operacion y cierre del proyecto.

Los contratistas que ejecuten en la etapa de construccion cualquier obra de
infraestructura.

7.3 MEDIO BIOTICO
7.3.1 Manejo de cobertura vegetal y descapote

7.3.1.1 Objetivos

» Disminuir la remocion de vegetacion de manera que se minimicen las afectaciones sobre
especies de flora y el tamafio de los parches boscosos que se conservan en el area de
influencia del proyecto.

« Implementar medidas de aprovechamiento que faciliten la extraccién del material y su
posterior utilizacion.

7.3.1.2 Justificacion

Las coberturas de la zona de influencia del proyecto han sido tradicionalmente afectadas por
la extraccion de especies con valor comercial; se mantienen, sin embargo, relictos boscosos
en areas de dificil acceso, en los que se conservan especies de flora y fauna que se
encuentran en alguna categoria de amenaza.

En sectores como la via que conduce a la tuberia de alivio y en el tramo superficial de la
tuberia de conduccion, se localizan parches conformados por vegetacion en distintos
estados de sucesion: bosque abierto, bosque denso y vegetacion secundaria alta, que
conforman un continuo y para el caso de la via, y conectan con los corredores ubicados a lo
largo del rio San Matias.

Con el control a los cortes de vegetacién se disminuye la afectacion a individuos de floray se
evita que las areas intervenidas sean mayores.
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7.3.1.3 Normativa

e Ley 2811 de 1974 Cdédigo de Recursos Naturales

» Decreto 1449 de 1977. Disposiciones sobre proteccion y conservacion de aguas, bosque,

fauna terrestre y acuética.

« Ley 165 de 1994. Convenio de Diversidad Biolégica (CDB). Reconoce la importancia de la
diversidad biolégica para la evolucion y la vida de la biosfera, asi como sus valores

ecoldgicos, econémicos y cientificos

7.3.1.4

Etapa de construccién

Etapa

7.3.15

e Cambios en la cobertura vegetal

Impactos a controlar

« Pérdida o fragmentacién de habitats

7.3.1.6 Tipo de medida
Control
7.3.1.7 Metas e indicadores de seguimiento

Descripcién

Parametro control medido

Evaluacion de los requerimientos de poda o tala
en todos sitios de ubicacién de las obras del
proyecto.

N° sitios evaluados/N° sitios con cobertura
boscosa) x 100

Registro fotografico de
después de la intervencion

los sitios antes vy

Senfalizacién de individuos seleccionados para
tala y poda.

(N° individuos a talar y podar/ N° individuos
Sefializados)
Registro fotografico de la actividad

Llevar registros con los  parametros
dasométricos: circunferencia a la altura del
pecho —CAP-, altura total -AT en metros- y la
altura comercial o fustal -AC en metros

Registro con nimero de individuos, especies y
volimenes removidos

Registro fotografico de la actividad

Seleccion de sitios adecuados para la

disposicion del material vegetal removido

Registro fotografico de los sitios antes vy
después de dispuesto el material

7.3.1.8 Acciones a desarrollar

Este programa establece medidas para controlar la tala y la poda, realizandolas Gnicamente
en las 4reas y a los individuos que lo requieran, lo que permitird optimizar los cortes y
prevenir dafios a la vegetacion remanente, dentro de la que se encuentran especies en
categoria de amenaza, ademas de evitar que la afectacion sobre el tamafio de los parches
que conforman el continuo de coberturas en distintos estados de sucesion sean mayores. La
identificacion y marcacion de estos individuos, junto con el programa de rescate de flora
permitira conservar estas poblaciones naturales.
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El personal que realizard las labores de intervencion a la vegetacion debera estar
capacitado en labores de tala y corte de arboles; esto con el fin de garantizar el éxito del
programa para el manejo de remocién de la vegetacion.

Este programa se complementara con el de Rescate de flora, y al igual que éste, iniciara
antes de construccion, para facilitar la delimitacion de los poligonos que seran objeto de
intervencion y de los individuos a talar.

+ Sefializacion

— Se delimitardn y sefialaran las areas de transito y los sitios de obra para controlar los
impactos sobre la vegetacion, que pueden multiplicarse al no tener delimitada en forma
precisa el area de intervencion.

- La medida se aplicara en los sitios de obra cercanos a bosques, rastrojos altos y
nacimientos.

- Se sefialaran las areas aledafnas a obras, conservando una distancia minima de 10 m de
las coberturas que tengan porte lefioso y puedan ser afectadas por el transito de
personas, animales, vehiculos y maquinaria (ver Figura 7-5)

Sefializacién ¢

Obras del proyecto

Figura 7-5. Sefializacion de areas para controlar la s afectaciones a vegetacion

- La sefalizacién se hara con cinta reflectiva o pintura amarilla de manera que sea visible.
* Poday despeje de la cobertura vegetal

— Se reducira y restringira el corte innecesario de vegetacion, especialmente en zonas de
bosques y rastrojos altos. Para el despeje se tendra en cuenta el tipo de vegetacion
(altura, habito de crecimiento, dosel) y la morfologia del terreno.

— El despeje se hara implementando el método de sefales guias, direccionando la caida de
la vegetacion arborea en el proceso de corte y se realizara de la siguiente forma:

7-32 Archivo: 2148-12-EV-ST-010-07




Hmv PROYECTO HIDROELECTRICO SAN Doc.: 2148-12-EV-ST-010-07

INGENIEROS MATIAS Rev. No.:0 2012-04-13

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

Corte o poda selectiva de la vegetacion, con el fin de facilitar las actividades constructivas
sin afectar vegetacion o individuos que interfirieran con las obras. La seleccion se refiere a
la delimitacion estricta de los sitios de poda y de las talas, teniendo en cuenta los
requerimientos constructivos y los riesgos de acercamientos para no hacer talas rasas,
cortando solamente los individuos que interfieran las labores.

Las podas y las talas requeridas para la adecuacién de terrenos se haran sefialando
previamente los individuos por el lado de corte, elegido éste segun la pendiente, para
provocar la caida de manera que se afecte la menor vegetacion aledafia. Los cortes se
realizaran con machete o motosierra, segin sea el caso, empleando guantes, anteojos,
orejeras y casco de seguridad.

Para el soqueo del material que queda sin ser removido, se haran cortes a ras del suelo
de manera que no queden puntas en bisel para disminuir riesgos de accidentes.

Acopio del material removido y disposicién de resid uos vegetales

El contratista tendrd en cuenta en todo momento al duefio del predio, para establecer qué
utilizacion se hara del material vegetal resultante del corte y su acopio se realizara en los
sitios convenidos con el propietario del lote.

El ciclo de nutrientes del suelo probablemente se afecte por la tala del material vegetal.
Esta afectacion puede ser mitigada con el retorno de partes del material removido a los
sitios afectados para facilitar la regeneracion de la cobertura.

Para esto se procederd de la siguiente manera: se dispondra la madera utilizable, que
pertenece al duefio del predio, en los lugares concertados previamente con éste y los
restos de vegetacion que no tienen valor comercial o de uso, como ramas, hojas y partes
de tallos, se distribuiran en las areas vecinas a las obras en los sitios afectados,
fraccionando previamente las ramas y troncos. Este mismo material podra servir como
fuente de germoplasma para la revegetalizacion de taludes, areas degradadas y el
enriquecimiento de las areas propuestas en el programa de Compensacion.

Control de movilizacién de maquinaria y de personal

El control en la movilizacibn de maquinaria, vehiculos y personal, permitird controlar el
incremento en la magnitud del impacto generado por la remociéon de vegetacién para la
construccion de obras.

Para la implementacion de esta medida serd importante la capacitacién que se realice a
través del programa de educacion ambiental, a las personas que laboren en el proyecto y
a la comunidad, enfocando esta capacitacion a resaltar la importancia de conservar las
coberturas vegetales y las especies de flora asociados a éstas.

El personal en transito no cortard o eliminard individuos de la vegetacion o partes de
éstos.

No se haran sefiales que afecten la corteza y tronco de especies arbéreas y arbustivas.

Los vehiculos, maquinaria y personal transitaran por los accesos delimitados y aprobados
por la interventoria.
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7.3.1.9

Las medidas de manejo se aplicaran en los sitios de obra que requieran remover cobertura
boscosa: bosques y vegetacion secundaria alta. Se incluiran ademas los rastrojos bajos,
pastos enmalezados y pastos arbolados, en los que se hara igualmente inventario, previo a
la remocion de vegetacion y descapote, identificando y sefialando muy bien los individuos
objeto de tala y definiendo si es probable hacer rescate de flora. Estos sectores se
encuentran ubicados en las veredas de Los Mangos y La Inmaculada del municipio de
Cocorna.

Lugar de aplicacion

7.3.1.10

Las actividades de aprovechamiento estan previstas para realizarse permanentemente
durante construccién, teniendo en cuenta que los frentes de obra podran tener tiempos de
ejecucion diferentes. Se empezara un mes antes de iniciar las actividades constructivas del
proyecto para garantizar que se evallen con tiempo las zonas a intervenir y se continuara
durante toda la etapa constructiva, realizando la sefializacion con antelacion al
aprovechamiento, para continuar con la tala y poda.

Cronograma

7.3.1.11

El programa serd desarrollado con un Ingeniero Forestal y cuatro auxiliares de campo,
incluido el operario de motosierra.

Presupuesto

El costo de aprovechamiento forestal se calcula como costo global por hectarea; incluye las
actividades de limpieza del terreno para tener acceso a los fustes, el operario con la
motosierra y el combustible, un ayudante, dos auxiliares de campo, operaciones de trozado y
transporte menor desde el sitio de aprovechamiento hasta la plataforma del camién.

El presupuesto se estima considerando las coberturas boscosas bosque abierto y bosque
denso de guadua, y la vegetacién secundaria alta.

Concepto Unidad Cantidad Vr Unitario ($) Vr total ($)
Extraccion y transporte de la madera | Hectarea 3,4 1.000.000 3.400.000
Ingeniero forestal mes 3 2.000.000 6.000.000
Subtotal 9.400.000
AlU 15% 1.410.000
TOTAL 10.810.000
7.3.1.12 Responsable

Este programa debera ser realizado por el duefio del proyecto

7.3.2 Rescate de flora

7.3.2.1 Objetivo

Rescatar los individuos de flora con importancia ecoldégica que puedan verse afectados por

las actividades del proyecto
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7.3.2.1 Justificacion

Rescatar individuos de flora permitird prevenir las afectaciones a la diversidad de especies
del area de estudio, conservar aquellas que estan en alguna categoria de amenaza y las que

tienen valor, tanto de uso como de no uso.

7.3.2.2 Normativa

* Ley 2811 de 1974 Caodigo de Recursos Naturales

» Decreto 1449 de 1977. Disposiciones sobre proteccion y conservacion de aguas, bosque,

fauna terrestre y acuatica.

e Ley 165 de 1994. Convenio de Diversidad Biolégica (CDB). Reconoce la importancia de la
diversidad bioldgica para la evolucion y la vida de la biosfera, asi como sus valores

ecoldgicos, econdmicos y cientificos

7.3.2.3 Etapa

Etapa de construccién

7.3.2.4 Impactos a controlar

e Cambios en la cobertura vegetal

« Aumento de la presion sobre los recursos naturales o

7.3.25 Tipo de medida
Prevencién

7.3.2.6 Metas e indicadores

Descripcién

Parametro control medido

Realizar el trasplante del 100 % de los
individuos identificados como objeto del
rescate.

N° individuos rescatados / N° de individuos
identificados para rescate) x 100
Registro fotogréfico de los individuos rescatados

Lograr el establecimiento de al menos el 70 %
de los individuos trasplantados

(N° individuos establecidos / N° individuos
trasplantados) = 70 %
Registro fotografico de la actividad

Documentar el proceso desde su inicio hasta
terminar el monitoreo y seguimiento

Registro con nimero de nimero de individuos por
especie trasplantados

Registro de numero de individuos por especie
establecidos

Registro fotografico y filmico de la actividad

Involucrar a la comunidad aledafia al proceso

Personas de la comunidad que participan del
proceso = 3

Divulgar el proceso y le resultado del rescate de
flora

Visitas guiadas de las instituciones educativas de la
zona =4
Video con el proceso = 1
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7.3.2.7 Acciones a desatrrollar
El rescate de flora empezara antes de construccion y continuard durante ésta.

+ Durante construccion

Una vez definidas con precision las obras del proyecto, se hara, antes del aprovechamiento
forestal, una revision del area para definir que individuos son objeto del rescate de flora. Esta
actividad se realizara con mayor énfasis en bosque denso, bosque abierto y vegetacion
secundaria alta. Para los pastos enmalezados y arbolados se hard un chequeo preliminar y
se determinara con éste la necesidad o no de hacer rescate.

Los individuos objeto del rescate se sefialardn con cinta teniendo como base el listado que
se presenta en la Tabla 7-9. Seran llevados a viveros transitorios para su posterior trasplante
a las zonas de enriquecimiento propuestas en el programa de Compensacion.

Tabla 7-9. Especies objeto de rescate

o — (&)
« = —_ ©
= g -§ £ S M @
s|E|E|S|a|3|E]|c c S
. LIZ2I5I3|lElS|el 8 |
Nombre cientifico Nombre Comun o|T|2|2|5|3|E|E < b
E|le|O0|=|O0|L|a8|< ge!
$15|5|5|5|S|8|=| U |@
Elgls|=s|3|8|O|8] E
< <—E >\|>|> O
Abarema jupunba Carbonero, Rayo, Zorro, Arenillo de X X
monte
Aegiphila cf. integrifolia X
Alchornea cf. acutifolia Pandequeso X
Alchornea costaricensis X
Alchornea glandulosa X
Alchornea megalophylla X
Anthurium formosum X
Baccharis trinervis Maruchinga, chilco, machuco X X
Bactris cf. setulosa X
Bellucia pentamera Coronillo, guayabo de pava, guayabo X % | x
de monte, guayabo de mico
Caladium bicolor X
Calathea crotalifera Ajenijilla X|X|X
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Tabla 7-9. Especies objeto de rescate. (Continuaci  0n)
o — (&)
Slc|lo|lT|®|= ©
S gle £ S8 E| s @
“5 ElL|el2|S|§ S Q
. Li25|3lE|S|el2] § |t€
Nombre cientifico Nombre Comun o) Ll10|5|0|E|E < D
2le|O0|=2|0|Z|g|< o S
$155|5|5|S|5|=| W |G
ElE|S|e|3|E|°|8| E
(= (>>|> O
<
Calophyllum brasiliense Aceite, Aceite maria, barcino X
Casearia arborea Nigtito, Escobo, Espadero X | X
Casearia mariquitensis X | X
Casearia silvestris X|X|X
Castilla elastica Caucho negro, caucho hembra X
Cecropia angustifolia Yarumo, Yarumo negro X
Cespedesia spathulata Placo, Pedro tomin, Alejandro, lengua % | x
e' vaca
Cestrum cf. schlechtendabhli X
Cestrum mariquitense X
Cinnamomum triplinerve Laurel perillo, laurel, aguacatillo X | X
Citrus aurantium Naranjo XXX
Clibadium surinamense Salvia, lengua de vaca, mastranto X X
Cnemidaria horrida
Cordia dwyeri Brazo de tigre, pata de gallina X
Cordia nodosa Tumbatoro, turmetoro, bolas de gato X
Costus allenii Cafaguate X XX
Crotalaria nitens Cascabelito X
Croton trinitatis X X
Cupania cinerea Mantgqunllo, cariseco, guacharaco, X
mestizo
Cyathea andina Sarro XX A;ﬁf()fln
Cyathea microdonta X Appen
dix Il
Dendropanax arboreus Platero X
Desmodium adscenden Amorseco, pegapega, cadillo X
Endlicheria aff. tschudyana | Laurel Mierdo X
Erythrina rubrinervia Chocho X | X X
Euterpe precatoria Palmiche, macana X X X (IE
Ficus maxima Caucho, lechero, lechudo X
Genipa americana Jagua, arbol de tinta, huito X X[ XXX
Gloeospermum Guayabito de monte X X
sphaerocarpum
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Tabla 7-9. Especies objeto de rescate. (Continuaci  0n)
o — | = )]
Nombre cientifico Nombre Comun ucS T |8 % § g g §- %
5121215(2(5 |83 o |2
SHEEHEERERE

Graffenrieda galeottii NigUito blanco
Guadua angustifolia Guadua X | XX
Guarea guidonia Trompillo, cedrillo, cacao de monte XXX
Guatteria boliviana Garrapato X
Guatteria sp. Garrapato X
Heliocarpus americanus Balso, balso blanco, pestafia de mula X
Hibiscus verbasciformis X
Hieronyma sp. Lefio X
Hymenaea courbaril Algarrobo, pecueca, algarroba X X | X ¥
Hyptidendron arboreum Qgrur:jr;oso, gallinazo blanco y negro, X \lj Bla;b(iii
Hyptis atrorubens Botoncillo, cartagena, mastranto X
Indet. 6 Palma X
Indet. 7 Palma X
Inga cf. pezizifera X X
Inga cf. samanensis X X
Inga alba churimo X X
Inga sp. 1 X X
Inga sp. 2 Guamo X X
Inga sp. 3 X X
Inga sp. 4 X X
Inga sp. 5 X X
Inga sp. 6 X X
Inga sp. 8 X X
Inga thibaudiana X X
Jacaranda copaia Chingalé X XX
Justicia filibracteolata X
Lacistema aggregatum Café de monte X | X
Lantana armata Venturosa X
Licaria cf. applanata Laurel jabon X
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Tabla 7-9. Especies objeto de rescate. (Continuaci  0n)
g § é E g ik g é I
Nombre cientifico Nombre Comun g g .8 2 319 % <E( < 0
HHEEEEEEIE I
I EIS|51517|7|°] o
<
Miconia affinis Niguito X
Miconia dodecandra X
Miconia elata Mortifio colorado X | X
Miconia minutiflora Mortifio blanco XX
Miconia theaezans Tuno blanco, nigiito X
Myrcia fallax Arrayan X X|X|X
Myrcia paivae Arrayan X
Myrcia sp. 3 Arrayan X X|X|X
Myrcianthes sp. 1 X X
Myrsine pellucidopunctata Espadero X X
Nectandra cf. microcarpa Laurel pavito X
Nectandra cuspidata Laurel pavito XX
Nectandra sp. 1 X
Nectandra sp. 2 X
Nectandra sp. 3 X
Nectandra sp. 4 X
Ocotea macropoda Laurel X | X
Palicourea sp. 1 X | X
Palicourea sp. 2 X | X
Panicum pilosum X
Peltaea sessiliflora Malva negra X
Pera arborea Cucharo X
Persea americana X X | X
Persea sp. X
naequiatertm X |
Philodendron sp. 1 X | X
Philodendron sp. 2 XX
Philodendron sp. 3 X | X
Philodendron sp. 4 XX
Picramnia antidesma X
Piper aduncum Cordoncillo X X
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Tabla 7-9. Especies objeto de rescate. (Continuaci  0n)
g % é E g ik § é I
Nombre cientifico Nombre Comun g g .8 2 319 % <E( < 0
HHEEEEEEIE I
I EIS|51517|7|°] o
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Piper crassinervium Cordoncillo X
Piper sp. Nov! 1 Guayaquil
Piper sp. Nov! 2 X
Piptocoma discolor Gallinazo, mulato, cenizo X X[ XX
Pourouma bicolor Cirpo, cirpo macho X X
Pseudelephantopus spiralis | Suelda, amor seco, amargén X
Psidium guajava Guayabo X X
Psychotria brachiata X
Renealmia cf. thyrsoidea Platanillo, berebere X XX
Rhodostemonodaphne
kunthiana X X
Schefflera morototoni Arracacho X X
Senna bacillaris XX
Senna hirsuta var. hirta X
Sida rhombifolia Escoba dura,escoba babosa X X
Simarouba amara X|X|X
Tapirira guianensis Cedrillo, manteco, palo balsudo X XXX
Tovomita weddelliana Carate XX
Trichilia pallida Guacharaca, lobo X X
Virola sebifera Soto, sangre toro X | X
Vismia baccifera Carate, lacre, Punta’e lanza X X
Vismia macrophylla Siete cueros X
Vismia sp. 1 Punta lanza X
Vismia sp. 2 Punta lanza X
Vochysia sp. X | X
Welfia regia Mil pesos, San Juan X (IE

Estos viveros tendran el caracter de viveros de conservacion y haran parte de las estrategias
de obtencion del material que requiere para establecer las &areas de proteccion y de
recuperacion de habitats que se proponen en el programa de Compensacién. Estaran
disefiados para aprovechar los materiales de la zona, la presencia de areas boscosas que
proveen sombra y para facilitar el manejo de especies nativas que generalmente no son
producidas en viveros comerciales. Con ellos se pretenden adicionalmente, fomentar la
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investigacion participativa con las personas de la comunidad que conformen el grupo de
trabajo, y hacer labores divulgativas sobre la biodiversidad local y regional a través de
visitas guiadas.

Para el rescate se tendran en cuenta los siguientes aspectos:

e Estado del individuo: que no muestre problemas fitosanitarios y que tenga un grado de
desarrollo (o tamafio) que viabilice su trasplante.

» Ubicacion: se trasplantan individuos que se encuentren al interior del area de intervencion
del proyecto o en los alrededores inmediatos de arboles de gran porte, los cuales al
momento del aprovechamiento (o tala), tienen una alta probabilidad de afectar a las
plantulas circundantes

» Las plantas identificadas para realizar el traslado se sefializaran con cinta reflectiva para
identificarlas. Ademas del individuo completo, se hara rescate de estructuras
reproductivas que puedan contribuir a la obtencion de plantulas para el programa de
compensacion que se explica mas adelante.

« En todo el proceso de identificacién y sefializacion, se contara con auxiliares de la zona
gue sean conocedores de la flora de la region.

En el trasplante propiamente dicho se tendra en cuenta:

» Extraer minimo un pan de suelo o volumen de suelo alrededor del sistema radicular que
garantice, en las areas de reubicacion, la continuidad de los procesos de la zona de
raices, que probablemente para algunas de las especies, involucren su asociacion con
microorganismos del suelo.

* El volumen del pan cubrird al menos un radio de 6 cm alrededor de la base o el tallo o
asegurara minimo un 80% de la raices

e El transporte sera lo méas rapido posible para evitar estrés hidrico

» Para el replante se tendra un hoyado previo en las zonas receptoras y se asegurard que
la plantula conserva el pan de suelo con una altura apropiada, de manera que el nivel de
la base del tallo quede ubicado a ras.

e Las labores de trasplante se realizaran con personal de la zona; se hard un registro
filmico con la participacion de los conocedores de flora de la regiéon y los técnicos que
acompanfan la labor, en el que se documentard todo el proceso, haciendo énfasis, entre
otros aspectos, en el porqué del rescate de flora, la importancia ecolégica de las especies
gue se trasplantan, como las reconocen los conocedores. Este material filmico sera
divulgado en las escuelas de la zona y servira de base para la elaboracion de una cartilla
informativa.

7.3.2.8 Lugar de aplicacion

Areas de influencia directa del proyecto, en las que se afectan coberturas de bosque abierto,
bosque denso de guadua, vegetacién secundaria alta, vegetacion secundaria baja, pasto
enmalezado y pasto arbolado.
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7.3.2.9

El cronograma que se presenta a continuacion tiene asociadas las actividades a las
formuladas para el proyecto y al cronograma de éste

Cronograma

Afio 2
Tr2 [Tr3

Afio 1
Tr3

ACTIVIDAD

Sefializacion de plantulas

Compra de predios para programa de compensacion
(Areas receptoras)*

Rescate y traslado a viveros de conservacion
Trasplante a areas receptoras

Mantenimiento, monitoreo y seguimiento
Divulgacién en el area de influencia del proyecto
Divulgacion fuera del area de influencia del proyecto

*Esta actividad se explica en el programa de compensacion

7.3.2.1 Presupuesto

. . Vr Unitario Vr total
Concepto Unidad Cantidad
(%) ($)
Costos directos

Profesional 1 del area bibtica con conocimiento Mes 6 2000.000| 12.000.000
de flora

Profesional 2 del area bidtica con conocimiento Mes 3 1.500.000 4.500.000
de flora

Técnico 1 con conocimiento de flora Mes 3 870.000 2.610.000
1 a}L'Jxmar de campo conocedor de flora de la Mes 29 566.700 | 12.467.400
region

5 a_u,xmares de campo conocedores de flora de la Mes 15 566700 8.500.500
region

Subtotal 40.077.900

Costos indirectos
Herramientas (5% de la mano de obra) Global 1.048.395
— — o

Transporte a sitios de recepcion (10% de la mano Global 2 096.790
de obra

Dotacién del personal de campo* Global 18.000.000
Divulgacion Global 10.000.000
Subtotal 31.145.185
TOTAL 71.223.085

* Incluye uniformes, equipo protector, equipo para trabajo en alturas, botiquin

7.3.2.1 Responsable

Duefio del proyecto
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7.3.3 Compensacion por afectacion a coberturas bosc  osas — Conformacion de
corredor biologico

7.3.3.1 Objetivo

Compensar las afectaciones a coberturas boscosas, con la conformacién de un corredor

biolégico a lo largo del rio San Matias en area de influencia del proyecto.

7.3.3.2 Justificacion

Para la construccion del proyecto es necesario afectar areas con cobertura boscosa que
ademas de contener especies de flora con importancia ecoldgica y en algun grado de
amenaza, conforman hébitat para fauna dependiente de ellas por su oferta de recursos y que
se encuentran en alguna categoria de amenaza precisamente por la reduccion de sus
habitats.

La conformacién de un corredor bioldégico que se une al propuesto para el proyecto
hidroeléctrico El Molino y para el que se viene formando como parte de la compensacion de
la hidroeléctrica El Popal, en construccion, mejora las condiciones de habitat para fauna y
favorece la presencia de las especies de flora que estan amenazadas por la presion que se
ejerce sobre ellas por su valor comercial y por la ampliacion de la frontera agricola y
pecuaria.

7.3.3.3 Normativa
* Ley 2811 de 1974 Cddigo de Recursos Naturales

» Decreto 1449 de 1977. Disposiciones sobre proteccion y conservacion de aguas, bosque,
fauna terrestre y acuética.

e Ley 165 de 1994. Convenio de Diversidad Biolégica (CDB). Reconoce la importancia de la
diversidad biolégica para la evolucion y la vida de la biosfera, asi como sus valores
ecoldgicos, econdmicos y cientificos.

7.3.34 Etapa

Construccion y operacion

7.3.35 Impactos a controlar
— Cambios en la cobertura vegetal
— Pérdida o fragmentacién de habitats

— Aumento de la presion sobre los recursos naturales

7.3.3.6 Tipo de medida

Mitigacién y compensacion
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7.3.3.7

Metas e indicadores de seguimiento

Descripcién

Parametro control medido

Incrementar las areas de cobertura boscosas
(bosques y vegetacion arbustiva alta)

Incremento en area por tipo de cobertura

Mejorar la conectividad de las coberturas
boscosas

Modificacioén en los indices de conectividad

Evaluar cambios en composicién y estructura

indices de diversidad
Clases diamétricas

Realizar estudios de sucesién vegetal

1 en el primer afio de operacion
1 en el quinto afio de operacion
1 en el décimo afio de operacion

Involucrar a la comunidad aledafia al proceso

Personas de la comunidad que participan del
proceso = 3

Divulgar los resultados de los estudios de
sucesion

1 publicacion en el sexto afio de operacién
1 publicacion en el décimo afio de operacion

Formulacion proyectos 0 actividades

productivas alternativas

N° de proyectos = 3 en el segundo afio de
construccion

Implementacion de proyectos o actividades
productivas

N° de proyectos implementados = 3 en el

segundo afio de operacién

7.3.3.8

« Areas a compensar

Acciones a desarrollar

Para compensar las afectaciones a las coberturas boscosas se delimité el corredor que se
muestra en la Figura 7-6. El proyecto hara la compensacion en la cuenca del rio San Matias,
conectando los relictos boscosos ubicados en el area de estudio, que de acuerdo con la
caracterizacion, representan corredores importantes para el desplazamiento de fauna. Como
se anota en la justificacion, este corredor se une al proyectado para la hidroeléctrica El
Molino y el que se esta conformando como parte de la compensacion de la hidroeléctrica El
Popal, actualmente en construccion.

e Compra de tierras

Para la compra de tierras se contara con un equipo de negociadores en el que estard un
prediador con topografia, un abogado y un profesional del &rea bittica. Este grupo contara
con el apoyo del area social para dar informacion clara y oportuna a la comunidad y a los
propietarios de las tierras.

Para la compra de tierras se tienen previstas las siguientes etapas:

— Etapa 1. Definicion de los criterios de compra y va
acercamiento a la comunidad

loracion de las tierras y

En esta etapa el equipo negociador definira los criterios de compra de tierras y de pago por
las mismas, considerando aspecto relacionados con el método de avalto, qué documentos
se necesitan, el estado de avance en la actualizacion predial en Cocorna y Granada, con
énfasis en el area de interés.
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A través de la revision catastral indagara sobre el tamafio de los predios y las normas de
planeacion de ambos municipios sobre el tamafio minimo, con el propdsito de no afectar a
los propietarios, fragmentando su propiedad hasta areas en las que no podra hacer uso del
suelo.

Con esta informacién se determinara un panorama claro de la negociaciébn que sera
presentado a los propietarios a través de reuniones, en las que adicionalmente se explicara
el propésito de la conformacién del corredor bioldgico.

El panorama incluira los pasos a seguir en la negociacion y las responsabilidades de ambas
partes

— Etapa 2. Medicién de predios

En caso de que en catastro no esté actualizada el area del predio, se hara su medicion, junto
con el propietario 0 un representante suyo; se delimitara el area objeto de compra para
presentar esta informacion a los catastros municipales que verificaran en Catastro
Departamental.

— Etapa 3. Compra de predios

Una vez obtenida la documentacién completa se hara la negociacion.
Las 1y 2 seran indispensables antes de iniciar las siguientes.

» Aislamiento y enriquecimiento de areas

A medida que se avanza en la compra de tierras, se realiza el aislamiento y se inicia el
traslado de los individuos de flora rescatados a las areas del corredor biolégico,
considerando sus requerimientos ecolégicos.

Como se explica en el programa de Rescate de flora, se contara con viveros temporales los
cuales se procuraran ubicar cerca de los sitios de siembra que se identifiquen en el corredor
bioldgico.

» Formulacién de proyectos alternativos

El Grupo de Gestibn Ambiental trabajara con la comunidad en la identificacion de proyectos
0 actividades alternativas que mejoren y optimicen la productividad, de manera que pueda
disminuirse la presion sobre el recurso bosque. De los proyectos identificados, se elegira al
menos uno que muestre viabilidad y proyeccion futura, priorizando los que sean de tipo
comunitario, como una manera de fortalecer la gestiébn comunitaria y mejorar la aptitud para
la identificacion y formulacién de proyectos, incluyendo la busqueda de fuentes de
financiacion.

Bajo esta perspectiva, la formulacidon de proyectos alternativos ira de la mano del programa
de Empresarismo rural.

La formulaciébn de los proyectos partira de la complementacibn de los aspectos
contemplados en la caracterizacion de la linea base con respecto a los sistemas
productivos, a través de Diagndsticos Rapidos Participativos realizados con la comunidad
aledafa al proyecto, en los que se identificaran: patrones locales de produccion, factores
limitantes (caracteristicas fisicoquimicas del suelo, pendientes, condiciones climaticas),
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estrategias de planificacion de la produccion utilizadas por el saber tradicional de las
comunidades asentadas en la zona, debilidades de los sistemas actuales, limitaciones por
mercado y transporte, asociaciones de productores, distribucion espacial de los usos del
suelo, a qué responde esa distribucion, actividades alternativas, incluida la extraccion de
productos del bosque, politicas y programas de gobierno Nacional y local que incidan en la
produccion y sean conocidas por los agricultores o desconocidas por éstos, pero que pueden
afectar positiva o negativamente la productividad de los sistemas, programas internacionales
gque puedan aplicarse a la zona y favorezcan el desarrollo de proyectos alternos, teniendo en
cuenta que se trata de una region en la que el desplazamiento forzado ha llamado la
atencion de diferentes organismos.

Con estos diagndsticos se pretende tener un panorama completo del estado actual de los
sistemas sociales del area, que facilite la formulacién de los proyectos y los enmarque en la
realidad local, incluida la légica de los productores, y permita realizar un andlisis conjunto
entre los técnicos y la comunidad, de la factibilidad técnica y econdmica de los proyectos
formulados.

Una vez realizado el analisis se pasara a la fase de implementacion y se definiran metas
precisas que permitan hacer seguimiento.

7.3.3.9 Lugar de aplicacion

La media se aplicara en la cuenca del rio San Matias

7.3.3.10 Cronograma
En construccion

CONSTRUCCION OPERACION
(Ano/trimestre) (Afo)
ACTIVIDAD
Afo 1 Afio 2 Afio 3

Compra tierras

Aislamiento

Enriquecimiento

Mantenimiento
Monitoreo
seguimiento

Publicacién
resultados

Formulacién
proyectos

Implementacion
proyectos

T2 T3
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7.3.3.11 Presupuesto

. . Vr Unitario Vr total
Concepto Unidad Cantidad
P ©) ©)
Costos directos
Errggfs;o”a' 1. Abogado para compra de| . 5 1.200.000 6.000.000
Profesional 2 Auxiliar abogado Mes 5 1.200.000 6.000.000
Topografo Mes 5 1.000.000 5.000.000
1 Profesional area biotica Mes 6 1.900.000 11.400.000
1 al_mllares de campo para medicion de Mes 6 566.700 3.400.200
predios
Compra tierra Hectarea 49 2.000.000 98.000.000
2 auxiliares para enriquecimiento y aislamiento Mes 36 566.700 20.401.200
Subtotal 150.201.400
Costos indirectos

Herramientas: estacones, alambre, grapas y Global 30.000.000
pintura
Dotacion del personal de campo* Global 20.000.000
Publicaciones Global 10.000.000
Formulacnon e |mp|¢mentaC|on de proyectos o 200.000.000
actividades alternativas
Transporte Viaje 50 250.000 12.500.000
Viaticos Dia 250 50.000 12.500.000
Subtotal 285.000.000
TOTAL 435.201.400

7.3.3.12 Responsable

Duefio del proyecto

7.4 MEDIO SOCIOECONOMICO

7.4.1 Informacion y participacion comunitaria

7.4.1.1 Objetivos

Informar a las autoridades, organizaciones y poblacién del area de influencia sobre las
diferentes etapas del proyecto.

Facilitar la participacién de las autoridades y comunidades del area de influencia del
proyecto, en el proceso de realizacidn de los estudios ambientales y durante las diferentes
etapas del proyecto, con el fin de obtener una informacién confiable de las caracteristicas
del territorio, los impactos ambientales y las medidas de manejo para minimizarlos.

Informar a las comunidades del area de influencia directa del proyecto, acerca de los
principales elementos del Plan de Manejo Ambiental propuesto para la prevencion,
mitigacién y compensacion de los efectos.

Favorecer el control de situaciones conflictivas originadas durante la construccion del
proyecto, mediante una respuesta oportuna y eficaz a las inquietudes o quejas de la
comunidad.
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7.4.1.2 Justificacion

Este programa se orienta al cumplimiento de la legislaciéon ambiental existente en el pais,
que tiene como base el precepto constitucional que acredita el derecho de los ciudadanos a
ser informados y a participar en los asuntos que los afectan. Ademas, el Programa de
Informacion y Participacion Comunitaria, es el soporte para la realizacion de una Gestion
Ambiental integra, que garantice una insercion adecuada del proyecto y la sostenibilidad del
mismo.

Para su desarrollo, se debera tener en cuenta el tipo de poblacion que se asienta en el area
de influencia y las circunstancias vividas por estas personas a causa del conflicto armado,
gue incluye eventos de desplazamiento forzado, lo que puede causar un mayor temor frente
a lallegada o presencia de personas foraneas en la zona.

7.4.1.3 Normativa

* LaLey 99 de 1993 del Medio Ambiente, en su Titulo X: de los modos y procedimientos de
participacién ciudadana:

— Articulo 69, sobre el derecho a intervenir en los procedimientos administrativos
ambientales: Cualquier persona natural o juridica, publica o privada, sin necesidad de
demostrar interés juridico alguno, podré intervenir en las actuaciones administrativas
iniciadas para la expedicion, modificacion o cancelacion de permisos o licencias de
actividades que afecten o puedan afectar el medio ambiente o para la imposicion o
revocacion de sanciones por el incumplimiento de las normas y regulaciones ambientales.

— Articulo 72, de las Audiencias Publicas Administrativas sobre decisiones ambientales en
tramite.

— Articulo 74, del Derecho de Peticion de Informaciones.

- Articulo 76, de las comunidades indigenas y negras; legisla sobre la explotacién de los
recursos naturales que deberd hacerse sin desmedro de la integridad cultural, social o
econdmica de las comunidades indigenas y negras tradicionales, de acuerdo con la Ley
70 de 1993 y el Articulo 330 de la Constitucién Nacional, y las decisiones sobre la materia
se tomaran, previa consulta a los representantes de tales comunidades.

e Ley 143 de 2003, en su Articulo 53 establece que: “Durante las fases de estudio y como
condicibn para ejecutar proyectos de generacion e interconexion, las empresas
propietarias de los proyectos, deberan informar a las comunidades afectadas, consultando
en ellas: primero, los impactos ambientales; segundo, las medidas previstas en el Plan de
Manejo Ambiental; y, tercero, los mecanismos necesarios para involucrarlas en la
implementacién del Plan de Accion Ambiental”.

» El Decreto 330 de febrero 8 de 2007, por el cual se reglamentan las Audiencias Publicas
Ambientales.

* Respecto a la legislacion especifica sobre la participacion ciudadana, en Colombia se
cuenta con la Ley 134 de 1994, sobre Participacion Ciudadana, por la cual se establecen
los diferentes mecanismos de participacion. En su Articulo 1 — Objeto de la Ley establece
que: “La presente Ley estatutaria de los mecanismos de participacion del pueblo, regula la
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iniciativa popular legislativa y normativa, el referendo, la consulta popular, del orden
nacional, departamental, municipal y local; la revocatoria del mandato, el plebiscito y el
cabildo abierto”.

7414 Etapa

Preliminar, construccion y operacion.

7.4.1.5 Impactos a controlar

Todos los impactos causados por el proyecto

7.4.1.6 Tipo de medida

Prevencion, mitigacion, correccion y compensacion.

7.4.1.7 Metas e indicadores de seguimiento
Como metas se definen las siguientes:

« Informar al 100% de las comunidades y autoridades locales del area de influencia, sobre
las actividades desarrolladas en la zona por la empresa duefia del Proyecto, politicas,
criterios de gestion ambiental y demdas aspectos del Estudio de Impacto Ambiental (EIA) y
de su Plan de Manejo Ambiental (PMA).

» Establecer estrategias y mecanismos de comunicaciéon con la comunidad, durante la
etapa de construccion, acordes con sus caracteristicas y necesidades.

e Atender y responder oportunamente al 100% de las solicitudes, quejas e inquietudes
relacionadas con la ejecucién del proyecto.

* Formular los proyectos de inversion del 1%, de acuerdo con las necesidades existentes
para conservacion de la cuenca, en conjunto con la administracion municipal de los
municipios de Cocornd y Granada y con la poblacion del area de influencia directa.

Los indicadores de seguimiento son:

* Reuniones de informacion: reuniones programadas/reuniones realizadas X 100 (incluye
reuniones con autoridades y comunidades).

« Talleres de identificacién de impactos y medidas de manejo con comunidades: talleres
programados/talleres realizados X 100 (incluye reuniones de informacién para presentar
resultados del EIA y talleres con comunidades del &rea de influencia directa).

» Atencion de quejas reclamos: cantidad de quejas y reclamos recibidos/ cantidad de quejas
y reclamos respondidos X 100 (establece y hace seguimiento al nUmero de quejas y
reclamos recibidos y gestionados).

* Reuniones para la definicion de proyectos de inversion del 1%: nimero de reuniones
programadas/numero de reuniones realizadas X 100 (incluye reuniones con autoridades y
comunidades, posteriores al licenciamiento).
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7.4.1.8 Acciones a desarrollar
* Reuniones de informacioén

Realizar reuniones con las autoridades locales, y pobladores del AID, para dar a conocer el
proyecto, identificar opiniones, y aclarar inquietudes relacionadas con el mismo.

» Talleres de identificacion de impactos y medidas de manejo con la comunidad

Reunir oportunamente a las comunidades del area de influencia directa para presentarles los
resultados del Estudio de Impacto Ambiental, los impactos ambientales identificados y las
medidas de manejo propuestas, para a través de un trabajo con técnicas participativas,
recoger opiniones sobre los mismos y retroalimentar los impactos identificados y las medidas
de manejo propuestas por el equipo técnico.

* Informacién a las comunidades en el sitio de obras

Esta actividad debe hacerse estableciendo un puesto de informacion u oficina cercana a la
obra, a donde la poblacion pueda acudir en caso de requerir informacion o a hacer reclamos.
Ademas, este puesto u oficina debe coordinar la estrategia informativa para explicar en qué
consisten los trabajos, caracteristicas e implicaciones de los mismos y el tiempo de duracién,
cada vez que se vaya a iniciar una obra, que por su envergadura pueda ocasionar molestias
a la comunidad. Para esto se recomienda hacer uso de las emisoras radiales en horarios en
gue la poblacién acostumbre a escucharlas, hacer perifoneo, distribuir volantes en escuelas,
tiendas y, en sitios y momentos de encuentro de la comunidad, como las reuniones de juntas
de accién comunal, encuentros zonales y oficios religiosos.

De otra parte, en el puesto u oficina de informacién, también se deben aplicar los protocolos
y entregar o acompafar el diligenciamiento los formatos establecidos para la recepcion de
quejas y reclamos. Ademas, la persona o personas encargadas deberan, posterior a la
presentacion de la queja, hacer el levantamiento de un acta e vecindad o llenar el formato
establecido donde conste, previo acuerdo con el afectado, la satisfaccion o el tramite,
resolucion o curso dado a la queja, con registro fotografico o filmico en el caso que sea
pertinente. Estas quejas seran revisadas posteriormente por la persona encargada de la
interventoria ambiental por parte de empresa duefia de proyecto.

Cuatro veces por afo, durante la etapa de construccion, el equipo de gestion social debera
realizar un sondeo de opinibn entre las autoridades locales y la poblacion del area de
influencia directa, acerca del desarrollo del proyecto, con el fin de identificar los aspectos que
requieren ser ajustados o mejorados, de acuerdo con las condiciones del medio. Esta
actividad debera ser verificada y revisada por la persona encargada de la interventoria
ambiental del proyecto. Este sondeo no se aplicara entre toda la poblacién, sino entre una
muestra representativa de funcionarios de la administracibn municipal, autoridades y
poblacion local (es decir la mitad mas uno de la poblacién, o el 60% de la poblacion total —
universo).

7.4.1.9 Lugar de aplicacion

Las estrategias y mecanismos del programa de informacion y participacion comunitaria
deben ser aplicados entre las administraciones de los dos municipios y las comunidades del
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area de influencia del proyecto. En este caso, las veredas Los Mangos, La Inmaculada y San
Lorenzo del municipio de Cocornd; y La Arenosa y Las Faldas del municipio de Granada.

Asi mismo, entre grupos organizados, gremios y asociaciones con pertinencia en el area y
gue se muestren interesados o soliciten informacion acerca del proyecto.

7.4.1.10 Cronograma

El lapso de ejecucion y alcance del Programa de Informacion y Participacion Comunitaria se
desarrolla en correspondencia con las etapas técnicas del proyecto (prefactibilidad,
factibilidad, disefio y construccion).

Durante la etapa de disefio, y una vez otorgada la licencia, se haran reuniones con todas las
comunidades del area de influencia, para informarles sobre el otorgamiento de la licencia, asi
como informarles sobre el proceso que se seguira con el proyecto.

En la etapa de construccion, se implementardn y ejecutaran los programas del Plan de
Manejo, que incluyen los proyectos comunitarios derivados de las medidas de
compensacion; por ello, se debe prestar especial atencién al proceso de informacion, para lo
cual se debe mantener una comunicacion permanente con comunidades del area de
influencia y con la administracion municipal de los dos municipios, con el fin de cada parte
asuma sus responsabilidades, para la gestion, cogestién y autogestion de los diferentes
programas y proyectos.

Ademas, se debe hacer una programacion de actividades de acuerdo con la duracion de la
ejecucion del proyecto, tal como se muestra en el siguiente plan de accion, el cual aunque se
disefia por 1 afo, debe ser ajustado cada afio de acuerdo con la ejecucién del proyecto y
necesidades de contexto (ver Tabla 7-10).

Tabla 7-10. Plan de accion del Programa de Informac  i6n y Participacion Comunitaria a
12 meses, proyecto hidroeléctrico San Matia

Cronograma
Objetivo Meta Etapa Actividades Responsable
1(12|3|4|5|6|7]|8]9 11 | 12

Controlar Atender y | Construccién Informacion a las | Empresa duefia
situaciones responder comunidades en el | del proyecto y
conflictivas durante | oportunamente sitio de obra: | contratista
la construccion del | al 100% de las Establecer una
proyecto solicitudes, oficina de

quejas e informacién

inquietudes permanente y

relacionadas recepcion y tramite

con la de quejas y

ejecucion  del reclamos

proyecto.
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Tabla 7-10. Plan de accion del Programa de Informac  i6n y Participacion Comunitaria a

12 meses, proyecto . (Continuacion)

Cronograma
Objetivo Meta Etapa Actividades Responsable
1/12|3|4|5|6|7|8|9|10|11 |12
Controlar Informar al 100% de | Construccién Minimo una | Empresa duefia
situaciones las comunidades y reunién con las | del proyecto
conflictivas autoridades locales administraciones
originadas durante | del area de de los
la construccion del | influencia, sobre las municipios  de
proyecto. actividades Granada y
desarrolladas en la Cocorna, y con
zona por la empresa las comunidades
duefia del Proyecto que hacen parte
del area de
influencia directa
Construccion Ejecutar los | Empresa duefia
programas del | del proyecto
Plan de Manejo
y los proyectos
comunitarios
Construccion Realizar un
sondeo de
opinién,  entre
las autoridades
locales y la
poblacién del
area de
influencia directa
acerca del
desarrollo  del
proyecto, con el
fin de identificar
los aspectos que
requieren ser
ajustados o]
mejorados, de
acuerdo con las
condiciones del
medio.
Formular los | Construccion Empresa duefia
proyectos de del proyecto
inversion del 1%
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7.4.1.11

Presupuesto

Los costos del Grupo de Gestion Ambiental se encuentran calculados en el numeral 7.1.2.
Se presentan a continuacion los costos directos y el auxiliar social.

Tabla 7-11: Presupuesto de costos directos y profe  sional social
Unidad Valor ($) | Cantidad Meses Valo(r$t)otal

Costos personal 18.000.000
Profesional area social | H-mes | 1.500.000 | 1 | 12 18.000.000
Costos directos 8.040.000
Ma_lterlal d|_vulgat|v0 (Volantes, Mes 500.000 12 6.000.000
avisos radiales, plegables)

Refrigerios (52 reuniones con Persona |  1.000 1.560 1.560.000
comunidad)

Papeleria Mes 40.000 12 480.000
Costo total de un afio 26.040.000
Costo total durante construccion 60.760.000

7.4.1.12

Responsable

El Programa de Informacion y Participacion Comunitaria es liderado por la empresa duefia
del proyecto durante la etapa de construccion y operacién. En la etapa de construccion el
PIPC estara bajo la responsabilidad de la empresa duefia del proyecto y del contratista, entre
los cuales se coordinara la ejecucion de actividades y las medidas de manejo planteadas en
cada uno de los programas del PMA.

7.4.1.13

Anexos-formatos

Anexo 1: Formato de reporte de quejas, solicitudes y reclamos (QSyR)

Anexo 2: Formato para sondeo de opinion

Anexo 3: Formato de registro de asistencia
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PROYECTO HIDROELECTRICO SAN MATIAS
REPORTE DE QUEJAS, SOLICITUDES Y RECLAMOS

Fecha de la queja/ solicitud/
reclamo

D/IM/A

Nombre de la persona y N° cédula

Solicitud, queja o reclamo

Nota: Manifieste claramente los hechos de forma sencilla y concreta e identifique el
nombre de la vereda o municipio de residencia, direccion y teléfono. Resuma
brevemente el asunto de esta solicitud, quejaorec  lamo:

Recibido por/Fecha

D/IM/A

Fecha respuesta

D/IM/A

Respuesta

Fecha de cierre a satisfaccion

Revisado por/Fecha

Aprobado por/Fecha

D/M/A

Firma de la persona que se queja o solicita Firma del funcionario que
tramita el caso

Observaciones

Registro  fotografico o filmico
(cuando la situacion lo requiera)
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PROYECTO HIDROELECTRICO SAN MATIAS
FORMATO SONDEO DE OPINION m

Nombre y cédula:

Vereda/ Municipio

Fecha:

Como habitante de la comunidad donde se desarrolla el Proyecto, o como funcionario de la
administracion municipal, le rogamos completar la siguiente encuesta, a fin de hacerle llegar su
opinién al equipo de Gestibn ambiental y a la empresa duefia del Proyecto sobre la manera en que
deberian retroalimentarse la forma de inserciéon del Proyecto, las relaciones con la comunidad y las
distintas medidas del Plan de Manejo Ambiental (PMA). Marque con una X el nidmero que se
corresponde con lo que usted piensa.

1 significa pésima, 2 mala, 3 regular, 4 buenay 5 excelente.

s =
w e (K] L i R
Pésima &2 Mala Regular — Buena ™  Exce lente =
Preguntas Calificacion
La forma en que se ha vinculado la comunidad al Proyecto ha sl " o e 5
; — | 4= = (L =
sido... 5 3 o> |1

¢En qué grado concuerda con las siguientes declaraciones? (marque con un circulo el nUmero que
mejor se corresponde con su opinién).

El Proyecto no contribuye de ninguna manera al mejoramiento ;j " ERe e )
de la calidad de vida de la comunidad local y de la regiéon 5 4 37 | |1 <
El Proyecto contribuye al mejoramiento de la calidad de vida ab i Eht ir oK)
de la comunidad local y de la region 5 7 |4 37 | |1 =
Los recursos que aporta el proyecto a la administracion ab " Gt e “ o
municipal se reflejan en el bienestar de la comunidad... 5 7 |4 3= | |1 =
Los compromisos adquiridos por la empresa y el contratista se al " o “ o

. - | 4= - (L 1
han cumplido de forma... 5 3 =

¢ Tiene alguna pregunta acerca del desarrollo del Proyecto?
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PROYECTO HIDROELECTRICO SAN MATIAS
FORMATO SONDEO DE OPINION M

¢,De qué forma debera el Proyecto mantener informados a los habitantes del area de influencia sobre
el avance de las obras que se efectlien la zona (marque todo lo que corresponda con una X)

Mediante reuniones periddicas con los residentes ( )
A través de informes regulares en programas radiales ( )

Colocando los informes sobre el avance de las obras en instituciones publicas ( )
Incluyendo los informes en la pagina web de la alcaldia ( )

Para mejorar el Programa de Informacion y Participa  cion Comunitaria y las relaciones con la
comunidad, por favor escriba a continuacion sus com entarios adicionales

Agradecemos su colaboracién al completar este cuestionario. Sirvase devolverlo diligenciado

Realizado por/Fecha

Revisado por/Fecha

Aprobado por/Fecha
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PROYECTO HIDROELECTRICO SAN MATIAS
REGISTRO DE ASISTENCIA

Reunion:

Vereda/sector:

Fecha/ Hora/Lugar:

REGISTRO DE ASISTENTES

Nombre

Documento de Ndamero
identificacion Telefénico

Vereda o sector, cargo

Revisado por/Fecha

Aprobado por/Fecha
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7.4.2 Educaciéon ambiental a los trabajadores

7421 Objetivos

e Capacitar a los trabajadores en temas ambientales, que se correspondan con las
necesidades de la zona respecto al manejo y conservacion de los recursos naturales, y
con los lineamientos propuestos en el PMA, creando una conciencia de cuidado hacia el
entorno en donde se desarrolla el proyecto.

« Sensibilizar al personal del contratista y a los trabajadores y empleados de los duefios del
Proyecto, frente a la actitud y modo de relacionamiento con la poblacion local, con el fin
de evitar los efectos negativos sobre esta poblacion y sobre el medio.

7.4.2.2 Justificacion

Es importante el Programa de Educacion Ambiental para los trabajadores, dado que es el
soporte para una adecuada relacion de éstos con el medio en donde se desarrolla el
proyecto, aspecto que facilita la planeacion y ejecucion de las diferentes actividades del
mismo.

Es imprescindible que el Contratista planee y ejecute los ciclos de talleres de educacion
ambiental y facilite el disefio o adquisicion de material educativo, para favorecer el
conocimiento por parte de los trabajadores de las caracteristicas del area de influencia, de
las obras y el manejo adecuado del entorno, para prevenir los efectos negativos que puedan
ser causados por una actitud negligente de los trabajadores en el desarrollo de las diferentes
actividades de construccion y operacion.

Se pretende la ejecucidon adecuada y sostenibilidad del proyecto, con la implementacion de
talleres que desarrollen entre otros los siguientes contenidos: normas ambientales vigentes
(disposicion de residuos sélidos e industriales, manejo y disposicion de materiales, manejo
del agua); implicaciones normativas ambientales frente al incumplimiento de las
disposiciones legales, caracteristicas del entorno, medidas preventivas para evitar la
propagacion de enfermedades sexuales, entre otros.

7.4.2.3 Normativa
* Constituciéon Politica de Colombia de 1991.
+ Politica Nacional de Educaciéon Ambiental del Ministerio de Educacion.

e Decreto Ley 2811 de 1974 o Cddigo de los recursos naturales renovables y de proteccién
del Ambiente.

* Ley 99 de 1993: Articulo 5, numeral 9: Adoptar conjuntamente con el Ministerio de
Educacion Nacional programas de divulgaciéon y educacion no formal.

« Norma Técnica Colombiana NTC —ISO 14001, numeral 4.4.2: Entrenamiento, toma de
conciencia y competencia.

* Ley 134 de 1994: Participacion comunitaria.
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7424 Etapa

Estudios previos, construccidn y operacion.

7.4.2.5 Impactos a controlar

« Afectacién del patrimonio cultural

» Potenciacion de conflictos

e Cambios en la dindmica poblacional

* Incremento en la demanda de bienes y servicios

* Variacion en los niveles de salubridad

7.4.2.6 Tipo de medida

Prevencion y compensacion.

7.4.2.7 Metas e indicadores de seguimiento
Las metas para este programa son:

« Dar a conocer al 100% de los trabajadores los compromisos ambientales adquiridos por el
contratista

» Capacitar 100% del personal vinculado al proyecto en temas ambientales

e Facilitar el cumplimiento de todos los programas y medidas que hacen parte del Plan de
Manejo Ambiental, en una labor coordinada entre contratista y empresa duefia del
proyecto

* Alcanzar la participacion del 100% de los trabajadores en los talleres y charlas
ambientales.

Los cuales se evaluaran mediante los siguientes indicadores:
* Numero de trabajadores con induccion y laborando/ Numero de trabajadores del proyecto.

* Numero de trabajadores con capacitacion mensual/ Numero de trabajadores vinculados

7.4.2.8 Acciones a desarrollar

« Realizar las sesiones de educacion ambiental para grupos de trabajadores cada vez que
haya un nuevo proceso de vinculacién. En estos se debe dar a conocer las caracteristicas
del medio donde se desarrolla el proyecto, las medidas propuestas para el manejo de los
impactos identificados y los demas compromisos adquiridos con la autoridad ambiental.

e Hacer las charlas de educacién ambiental diariamente en uno de los frentes de trabajo,
por un tiempo no inferior a 10 minutos. Estas charlas estan bajo la responsabilidad del
equipo socioambiental del contratista.
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En las charlas se debera tratar aquellos aspectos sobre los cuales se han encontrado
incumplimiento o sobre los que se hayan recibido reclamos o quejas por parte de la
poblacién local. Sin embargo, también se deberan tener en cuenta los siguientes temas:

Manejo de residuos sélidos y liquidos

Respeto de los compromisos adquiridos con la comunidad
Utilizacion de accesos y espacios convenidos

Cuidado de las fuentes hidricas.

Disefio y elaboracion de un manual de buenas practicas ambientales, incluyendo en éste
pautas para un relacionamiento respetuoso con la poblacion local. Este manual sera
distribuido, promoviendo la adopcion de practicas entre todo el personal contratado.

Disponer en la planificacion del trabajo por parte del contratista, el tiempo necesario para

gue los trabajadores puedan asistir a las charlas de educacion ambiental.

7.4.2.9

Lugar de aplicacion

Esta actividad se realizara en los sitios habilitados en los frentes de obra y en todas las
zonas donde empiecen actividades relacionadas con el proyecto, teniendo en cuenta el

objetivo, tema y la duracién de las charlas.

7.4.2.10 Cronograma

Este programa se ejecutara durante todo el tiempo de construccion del proyecto. Los talleres
deben realizarse cada vez que un nuevo frente de trabajo inicia obras, al comienzo del
trabajo diario y en todos los frentes de trabajo.

7.4.2.11 Presupuesto
Unidad Valor ($) | Cantidad Meses Valo(r$t)otal
Costos personal 18.000.000
Profesional area social H-mes 1.500.000 1 12 18.000.000
Costos directos 6.540.000
Edicion de manual de buenas SG 15.000 300 4.500.000
practicas
Material divulgativo (Volantes,
plegables, manual de buenas Mes 130.000 12 1.560.000
practicas)
Papeleria Mes 40.000 12 480.000
Costo total de un afio P4.540.000
Costo total 57.260.000
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7.4.2.12 Responsable

El responsable de ejecutar el programa de educacion ambiental a los trabajadores es el
contratista.

La Interventoria Ambiental debera verificar el proceso, para constatar que el contratista si
esté cumpliendo lo estipulado en este programa y los compromisos en lo concerniente al
programa de educacién ambiental para los trabajadores. Por ello, durante la construccién del
proyecto, hara el seguimiento y las evaluaciones, asi mismo realizard recomendaciones para
hacer los ajustes correspondientes para mejorar los resultados de este programa. Ademas,
verificard la disposicion de los recursos y logistica necesarios para la ejecucién del mismo.

7.4.3 Educacion ambiental a la comunidad

7.4.3.1 Proyecto de educacién ambiental
¢ Objetivos

- Capacitar a la poblacion de las veredas del area de influencia directa del proyecto sobre
diferentes temas ambientales, con el fin de que estos hagan un mejor uso de los recursos
naturales de su entorno y valoren los bienes naturales de su territorio.

- Reducir efectos que debido a las actividades antrépicas que se han desarrollado a lo largo
del tiempo en la zona, han incidido en la desaparicion de especies de fauna y de flora, en
la contaminacién del agua, en la aparicién de procesos erosivos, entre otros efectos, que
se reflejan en problematicas ambientales identificadas en la zona.

+ Justificacion

El programa de educacion ambiental a la comunidad es importante, en la medida en que
posibilita que los pobladores del area de influencia del proyecto se hagan conscientes de su
propia relacion con el medio, ademas de que pueden adquirir y aportar conocimientos que
permitan una mejor interaccion y uso adecuado de los recursos naturales. De otro lado,
cualquier proceso educativo ambiental que se emprenda con comunidades, favorece la
adopcion de préacticas, que aunque a pequefia escala, pueden ser pasos para una relaciéon
més equilibrada con el medio, que proporciona los recursos para la subsistencia.
Adicionalmente, la importancia del programa de educaciébn ambiental radica en que un
proceso bien enfocado contribuye a tratar integralmente aspectos relacionados con una
concepcion del ser humano como parte del entorno que lo rodea y por ende el proceso
educativo puede incluir elementos que favorezcan una formacién integral.

De acuerdo con la caracterizacion, los principales problemas ambientales que se identifican
actualmente en el area de influencia del proyecto son:

— Uso de terrenos no aptos para cultivo de yuca, cafia y potreros

- Existencia de un numero significativo de poblacion analfabeta o con bajo nivel de
escolaridad

— Existencia de un bajo nivel de autoestima entre una parte de la poblacion, especialmente
entre las mujeres
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La cuenca se entiende como una corriente de agua, mas no como un territorio que implica
multiples interacciones con multiples efectos

La mano de obra familiar es utilizada de manera intensiva para la produccion de panela
en trapiches tradicionales, tecnificados y comunitarios, lo que trae como consecuencia un
alto nivel de desercion escolar.

Extraccion ilegal de madera

Erosion asociada a practicas agropecuarias inadecuadas

Derroche de agua, asociado a la concepcion de que ésta es inagotable
Gasto excesivo de energia eléctrica por el bajo costo de la misma

Vigencia de la practica de caceria de aves y animales de monte por parte de los
habitantes locales y de personas que llegan de otros municipios o de otras veredas del
mMismo municipio

Utilizacion de agroquimicos y fungicidas para aumentar el rendimiento de la produccion y
las plagas en los diferentes cultivos

Baja oportunidades de acceso a la educacion por aislamiento o por baja densidad
poblacional, hay veredas en donde asisten 5 nifios a la escuela

Desercion temprana de los nifios de la escuela

Profesores con cargos en provisionalidad con expectativas de un nombramiento en
propiedad en zonas urbanas y que generalmente son de otras regiones

Normativa
Constitucion Politica de Colombia de 1991.
Politica Nacional de Educacion Ambiental del Ministerio de Educacion.

Decreto Ley 2811 de 1974 o Cédigo de los recursos naturales renovables y de proteccion
del Ambiente.

Ley 99 de 1993: Articulo 5, numeral 9: Adoptar conjuntamente con el Ministerio de
Educacion Nacional programas de divulgaciéon y educacion no formal.

Ley 134 de 1994: Participacion ciudadana.
Etapa

Etapa preliminar y construccién

Impactos a controlar

Generacion de expectativas

Generacion de molestias a la comunidad
Potenciaciéon de conflictos

Aumento en la concentracion de material particulado y gases
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Aumento en los niveles de presién sonora
Cambios en la calidad del agua

Cambios en la cobertura vegetal

Muerte y desplazamiento de fauna terrestre
Aumento en la presidn sobre los recursos naturales

Tipo de medida

Mitigacién y compensacion.

Metas e indicadores de seguimiento

Como metas del Programa de Educacion Ambiental a la comunidad, se definen las
siguientes:

Realizar dos talleres de educacion ambiental al afio con adultos de cada una de las
veredas del area de influencia, con una duracion de 8 horas cada uno y con una
participacion minima de 15 personas en cada taller.

Realizar un encuentro al afio con los participantes del taller ambiental efectuado en cada
una de las veredas, para intercambio de experiencias y de adopcion de practicas, en un
lugar del area de influencia de proyecto, definido mediante concertacion con los
participantes en los talleres por vereda, con una duracién de ocho horas.

Realizar tres talleres de educacion ambiental por afio, con una duracién de seis horas,
con escolares y profesores de las escuelas de las veredas del area de influencia del
proyecto.

Realizar un encuentro al afio, con los escolares y profesores que hacen parte del proceso
de educacion ambiental llevado a cabo.

Reactivar y fortalecer el grupo ambiental existente en la vereda San Lorenzo (“Recuperar
lo Nuestro”), y facilitar a través de la celebracion de un convenio, el acompafiamiento y
asesoria por parte por parte de una organizacion o institucion competente y experta en el
tema (por ejemplo Universidad Catdlica de Oriente o Universidad de Antioquia, entre
otras) a estos grupos. Adicionalmente, apoyar logisticamente la creacidén de estos grupos
en las veredas en las que no existen.

Implementar o fortalecer una huerta escolar por la escuela de la vereda La Arenosa, con
productos que ayuden a balancear la dieta de los nifios como tomate, arracacha, cebollin,
frijol, zanahoria y cria de pequefios animales como pollitos de engorde y gallinas
ponedoras®.

Los indicadores de seguimiento son:

Numero de adultos que participan por taller /Adultos convocados

* No se incluyen las otras veredas del area de influencia, ya que fueron atendidas por el proyecto
hidroeléctrico El Molino.
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— Sumatoria de talleres realizados con adultos /sumatoria de adultos participantes
- Registro de numero de estudiantes y profesores participantes en los talleres x escuela

- Précticas, valores y actitudes promovidos para una mejor relacion con el medio ambiente/
registro de por lo menos una préctica adoptada, un cambio de actitud y un valor
promovido y rescatado durante y después del proceso formativo entre adultos y nifios.

— Grupos ecoldgicos reactivados y fortalecidos con por lo menos una intervencion amigable
con el ambiente, en su vereda.

— Una huerta escolar implementada y productiva en la vereda La Arenosa
* Acciones a desarrollar

Los talleres ambientales con adultos tendran una duracién de 8 horas cada uno y seran
coordinados por sus representantes de cada vereda, con la orientacion del equipo ambiental.

La participacion minima de taller ser4 de 15 asistentes. Por medio de las Juntas de Accién
Comunal o grupos ecolégicos de las veredas, se establecera el niumero de personas por
vereda, el sitio de realizacion y la fecha. Con los profesores de las escuelas, se definira el
dia, la hora y el grupo de estudiantes a participar.

Se propone la realizacion de dieciocho talleres al afio, con las comunidades de la zona de
influencia, dos (con cada vereda, con poblacion adulta; y veintisiete, tres por cada escuela,
con poblacién escolar.

Realizar un programa radial mensual de 10 minutos, que complemente el ciclo de formacion
en los temas que se hayan elegido. Este sera transmitido por la Emisora Cascada Estéreo,
gue es la unica del municipio. Este deberé ser disefiado en formato de historieta con el
lenguaje propio de la poblacion de la zona y emitido en un horario de amplia sintonia por la
poblacion rural.

En estos talleres ambientales y programas radiales deberan desarrollarse minimamente los
siguientes temas:

— Exposicion y divulgacién del Plan de Manejo Ambiental aprobado por CORNARE.
— Dar a conocer las caracteristicas técnicas del proyecto.

- Manejo, conservacion y proteccion de fuentes hidricas y de las cuencas de los rios San
Matias y Cocorn&a

- Manejo de residuos y separacion en la fuente

— Divulgacién sobre la existencia e importancia de las especies de flora y fauna del area de
influencia del proyecto, enfatizando en la necesidad de evitar la caza de estas especies.

- Significado y representacion de sefiales viales
— Significado de las sefales en sitios de obra
— Elaboracion del duelo por pérdidas asociadas al conflicto armado

— Auto imagen, autoconcepto, auto estima
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— Salud sexual y reproductiva
— Nutricién, dieta balanceada y preparacion de recetas con ingredientes basicos del medio

- Importancia de las huertas escolares y la cria de pequefios animales como alternativa de
enriquecimiento de la dieta familiar, ya que se implementara una huerta escolar en las
escuelas de cada vereda con cria de pequefios animales como pollitos de engorde y
gallinas ponedoras.

e Lugar de aplicacién

El Programa de Educacién Ambiental a la comunidad se aplicard entre las comunidades y
poblacion escolar de las veredas Los Mangos, La Inmaculada, San Lorenzo, Las Faldas y La
Arenosa.

« Cronograma

Los talleres con la poblacién adulta y escolar deben realizarse durante el primer afio de
construccion del proyecto, al igual que la implementacion de la huerta escolar y la
reactivacion o creacion de los grupos ecoldgicos y demas actividades propuestas, con el fin
de garantizar la continuidad de las mismas en el tiempo restante y su sostenibilidad después
de finalizada la construccion. En la Tabla 7-12 se presenta la propuesta de Plan de Accién
para los primeros 12 meses, teniendo en cuenta que finalizado el primer afio, se debera
hacer los ajuste pertinentes y la programacion de acuerdo con los resultados de lo ejecutado
hasta la finalizacion de este primer periodo.

Tabla 7-12. Cronograma para el Programa de educacié n ambiental a la comunidad
Cronograma
Objetivos Meta Actividades Responsable
5|/6|7|8|9|10| 11 12
Capacitar a la | Realizar dos | 10 talleres al | Empresa
poblacién de las | talleres de | aflo en total, | duena del
veredas del area de | educacion con las | proyecto-
influencia directa del | ambiental al afio | comunidades equipo de
proyecto sobre | con adultos de | de la zona de | gestién
diferentes temas | cada una de las | influencia. Dos | ambiental
ambientales veredas del area | talleres por
de influenciar. cada vereda
con poblacién
adulta
Realizar un | Realizar un | Empresa
encuentro al afio | encuentro con | duefia del
con los | los proyecto-
participantes del | participantes equipo de
taller ambiental | adultos del | gestion
realizado en cada | Programa de | ambiental
una de las | Educacion
veredas Ambiental
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Tabla 7-12. Cronograma para el Programa de educaci6 n ambiental a la comunidad.
(Continuacién)
Cronograma
Objetivos Meta Actividades Responsable
2|13|4|5|6|7(8|9|10]| 11 12

Realizar tres | Realizar Empresa

talleres de | veintisiete duefia del

educacion talleres  (15), | proyecto-
ambiental por | tres (3) por | equipo de
afio, con una | cada escuela | gestion
duracion de 6 | con poblacién | ambiental
horas, con | escolar.

escolares y

profesores de las

escuelas de las

veredas del area

de influencia del

proyecto.

Realizar un | Realizar un | Empresa

encuentro al afio, | encuentro de | duefa del

con los escolares | escolares proyecto-

y profesores participantes equipo de
en el PEA del | gestion
proyecto ambiental

Reactivar y | Establecer un | Empresa

fortalecer los | convenio con | duefia del

grupos una institucién | proyecto-
ambientales competente Equipo de
existentes y | para la | gestion
apoyar la | reactivacion, ambiental
creacion de estos | fortalecimient

grupos en las

veredas en las

gue no existen

Implementar 0 | Implementar Empresa

fortalecer una | una huerta | duefia del

huerta escolar | escolar en la | proyecto-

por escuela de | vereda La | equipo de

cada vereda Arenosa gestion

ambiental

* Presupuesto

El presupuesto que se presenta a continuacién es un estimativo, que se debera ajustar
después del primer afio de su implementacion.
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Unidad Valor ($) Cantidad Meses Van(r$t)otaI

Costos personal 27.000.000
Profesional agronomo con H-mes | 1.500.000 1 18 27.000.000
formacion en agroecologia
Costos directos 129.000.000
Costo de taller con adultos
(refrigerios en la mafiana, Taller 100.000 10 1.000.000
almuerzo, material)
Costo encuentro con adultos
(trasporte a la comunidad, Encuentro 800.000 1 800.000
almuerzo, refrigerios, material)
Costo de taller con nifios Taller 100.000 15 1.500.000
(material, almuerzo, refrigerio)
Costo de encuentro con nifios
(trasporte a la comunidad, Encuentro | 800.000 1 800.000
refrigerios en la mafiana,
almuerzo, material)
Costo huerta escolar® Huerta 800.000 1 800.000
Material divulgativo (afiches, SG 2 000.000
volantes, plegables)
Programa radial de 10 minutos Programa 300.000 1 8.400.000
Papeleria SG 700.000
Viaticos 2 personas 50.000 50 2.500.000
Transporte al personal 1 vehiculo 350.000 30 10.500.000
Convenio para reactivacion,
acompafiamiento y asesoria a 100.000.000 1 100.000.000
grupos ecoldgicos
Costo Total 156.000.000
® El costo de la huerta escolar se calculd de la siguiente manera:

Componente animal Componente vegetal

item Valor |item Valor

15 gallinas 300.000 | Hortalizas 30.000

1 gallo 30.000 |Herramientas 40.000

Corral 50.000 |Sub total 70.000

2 comederos para gallinas 50.000

Cuidos 300.000

Sub total 730.000
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7.4.3.2 Proyecto lecto escritura para adultos

Se considera este proyecto dentro del Programa de Educacion Ambiental, dado que en casi
todas las veredas se detectd que una parte de la poblacién no sabe leer ni escribir, aspecto
importante para emprender el proceso formativo en Educacién ambiental®.

¢ Objetivos

- Articular el proceso de educacion ambiental, con otros elementos que resultan
importantes para la educacion integral de la poblacion de las veredas del area de
influencia del proyecto.

— Brindar herramientas basicas de lectoescritura a los pobladores de las veredas del area
de influencia del proyecto con la metodologia pertinente, con el fin de facilitar la
integracion entre este proceso y las necesidades de las actividades diarias.

— Adquirir herramientas tedérico y practicas acerca de la importancia de una buena nutricion,
de cémo tener una dieta balanceada con la combinacion adecuada de los alimentos que
ofrece el medio, y cémo lograr la sostenibilidad de huertas escolares, como un principio
de la seguridad alimentaria y posibilidad de enriqguecimiento de la dieta diaria.

* Justificacion

El proyecto de lecto - escritura debe articular y enlazar el proceso de educacion ambiental,
con otros elementos que resultan importantes (como adquirir herramientas teorico y practicas
acerca de la importancia de una buena nutricién, como tener una dieta balanceada con los
alimentos del medio, sostenibilidad de huertas escolares como un principio de la seguridad
alimentaria y posibilidad de enriquecimiento de la dieta diaria) para la educacion integral de
estas personas, que por las circunstancias vividas a consecuencia del conflicto armado,
presentan un nivel de vulnerabilidad alto.

Durante la realizacién de los talleres de informacién y de identificacion de impactos y
medidas de manejo, se identificé que la mayoria de su poblacion son analfabetas funcionales
porque si bien saben firmar, no se atreven a escribir 0 a leer en publico y presentan
dificultades para hacer calculos matematicos. Es sabido que aquellas personas con
analfabetismo funcional pueden ser manipuladas o intimidades facilmente y con mayor
probabilidad estan expuestos a riesgos relacionados con la salud, estrés, pueden recibir
salarios injustos y ser mas vulnerables ante otro tipo de amenazas.

La capacitacion en nutricién, huertas escolares y cria de pequefios animales, permite
compartir experiencias para el desarrollo educativo a partir de los contenidos de los cursos
de ciencias, sociales y mateméticas, en los adultos y en los nifios, dando la oportunidad de
adquirir destrezas y habilidades necesarias para el desenvolvimiento en la vida diaria y con
la pertinencia necesaria, de acuerdo con el medio y la cultura de la poblacion local. Ademas
de que se pueden mejorar los niveles de nutricion existentes y sentar las bases para
impulsar iniciativas que favorezcan la seguridad alimentaria de los habitantes de las distintas
veredas del area de influencia.

® Este programa se aplicara en la vereda La Arenosa, ya que las otras veredas estaran cubiertas por
el Plan de Manejo del proyecto hidroeléctrico El Molino.
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Finalmente, “La educacién para la poblacién rural es crucial para lograr los objetivos de la
Educacion para Todos (EPT) y los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) de erradicar la
extrema pobreza y el hambre, asegurar la universalizacion de la educacion primaria en 2015,
promover la equidad entre los sexos y asegurar la sostenibilidad del medio ambiente. En
1996, la Cumbre Mundial sobre la Alimentacién (Roma) hizo hincapié en la expansion del
acceso a la educacion de los pobres y los miembros de los grupos desfavorecidos,
incluyendo a la poblacién rural, como un factor clave para lograr la erradicacion de la
pobreza, la seguridad alimentaria, una paz duradera y un desarrollo sostenible. En 2002, la
Cumbre Mundial sobre Desarrollo Sostenible (Johannesburgo) también destaco el papel de

la educacion”.’

* Metas e indicadores

— Capacitar por lo menos al 40% de la poblacion de la vereda La Arenosa que no sepa leer
ni escribir.

- Lograr que por lo menos el 40% de la poblacién de la vereda La Arenosa, hagan célculos
matematicos basicos necesarios para el desenvolvimiento en su vida diaria.

— Logar que por lo menos el 50% de la poblacion de la vereda La Arenosa introduzca en su
dieta diaria, alimentos con nuevas preparaciones, que permitan enriquecer y balancear la
dieta para disminuir el nivel de desnutricion entre nifios y adultos.

- Realizar un enlace con el programa MANA de la gobernacion de Antioquia, para hacer un
diagnéstico del estado nutricional de los nifios en edad escolar de la vereda La Arenosa, y
posteriormente, en la fase del proceso formativo que se determine segun criterio experto,
hacer un seguimiento acerca de la adopcién de practicas que apunten a mejorar el estado
nutricional de los nifios.

Los indicadores que se utilizaran, seran los siguientes

- Numero de adultos, jévenes y nifios por vereda que saben leer y escribir después del
proyecto de lectoescritura/ Namero de adultos, jovenes y nifios que saben leer y escribir
antes del proyecto de lectoescritura.

— Por lo menos 40 clases de lectoescritura al afio.

- Por lo menos 20 adultos de todas las veredas del &rea de influencia que aprendan a leer y
escribir con el proyecto de lectoescritura del PMA del proyecto hidroeléctrico.

— Adopcion de por lo menos una practica de preparacién de los alimentos que permita la
variacion y balancear la dieta acostumbrada.

- Introduccién de por lo menos un alimento que permita el mejoramiento del nivel nutricional
de los nifios y adultos.

- Por lo menos 10 charlas o clases de nutricién al afio por vereda

" FAO - IIPE — OREALC Con el apoyo de la Cooperacion Italiana para el Desarrollo y la colaboracion
del IICA. 2004. Seminario “Educacion para la Poblacién Rural (EPR) en América Latina™
Alimentacion y Educacion para Todos.  Santiago de Chile, Chile.
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* Acciones

Implementar el proyecto de lectoescritura en la vereda La Arenosa. Estas clases se
realizaran una vez a la semana, previa concertacion del horario con los interesados.

Integrar los contenidos del proyecto de lectoescritura con los contenidos de nutricion y dieta
balanceada y el trabajo de la huerta escolar.

Realizar clases en donde se prepare alguna receta que a través de la demostracion préctica,
y que vincule contenidos de matematicas, nutricion y la huerta escolar.

El profesional en educacion deberd apoyar las actividades de la huerta escolar, buscando
integrar el proceso educativo de lectoescritura y aprovechar la huerta como un espacio
practico de ensefianza- aprendizaje.

* Cronograma

Este proyecto debera realizarse paralelamente al Programa de Educacién Ambiental y de
acuerdo con la planeacion necesaria para alcanzar los objetivos propuestos.

* Presupuesto

Este presupuesto se hace a 10 meses, considerando que en este tiempo es factible alcanzar
los objetivos del proyecto de lectoescritura, en caso contrario debera hacerse el ajuste
correspondiente.

Unidad Valor ($) Cantidad  Meses éa)tlor total
Costos personal 19.800.000
Profesional en educacion con
experiencia en el trabajo con H-mes 1.500.000 1 10| 15.000.000
poblacién campesina
Profesional en nutricién y dietética
con experiencia en trabajo con Dia 200.000 24 4.800.000
comunidades
Costos directos 12.600.000
Materiales clase de lectoescritura
(borradores, cuadernos, lapices,
hojas de bloc, hojas de papelografo, | 1., 100.000 30 3.000.000
tijeras, colores, cinta pegante,
colbén, cartulina, papel de colores,
borrador de tablero, marcadores)
Viaticos profesional nutricionista Dia 50000 24 1.200.000
Veh.|c.ulo. movilizaciéon profesional Dia 350000 24 8.400.000
nutricionista
Costo total de 10 meses 32.400.000
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* Responsable

La realizacion del proyecto de lectoescritura es responsabilidad de la empresa duefia del
proyecto hidroeléctrico.

7.4.3.3 Fortalecimiento Institucional y Comunitario
¢ Objetivos

— Elevar los niveles de gobernabilidad en las comunidades, las organizaciones y grupos
sociales presentes en el area de influencia directa del proyecto hidroeléctrico San Matias,
por medio de un programa de capacitaciones, el cual favorezca la participacion de las
comunidades y propicie la conformacién de diferentes mecanismos de participacion
ciudadana, como las veedurias y las mesas ambientales, propiciando la acumulacién de
capital social y simbdlico, el cual le permita a la Empresa mejorar la coordinacion de las
relaciones con las autoridades municipales, ambientales, militares, y otras con pertinencia
en el sector.

- Involucrar dentro de la cultura cotidiana de las diferentes comunidades del area de
influencia del proyecto, elementos que propicien el ejercicio de la ciudadania inspirada en
la primacia de lo publico, la convivencia democrética, la iniciativa individual y colectiva, la
solidaridad y la tolerancia.

+ Justificacion

La participacion comunitaria no es posible sin la previa concientizacion y organizacion de la
comunidad. Para la dinamizacion de una cultura determinada de un grupo social, es
fundamental que los individuos se organicen, agrupen y fortalezcan en torno a sus
necesidades, intereses y deseos.

Se entiende por fortalecimiento institucional y social, el proceso a través del cual las
personas, las organizaciones sociales y las instituciones publicas y privadas, a partir de sus
diferentes visiones, unifiquen esfuerzos en espacios de concertacion, para definir metas
comunes y poner en marcha los medios necesarios para alcanzarlas. En otras palabras,
significa incrementar y acumular el capital social y simbdlico.

A nivel de las veredas del area de influencia directa, las juntas de accién comunal son las
organizaciones mas representativas. Estas entidades son el vector por el cual las diferentes
secretarias, los comités, organizaciones no gubernamentales, CORNARE vy los distintos
gremios con presencia en el municipio, canalizan sus proyectos y programas.

En Cocorn4, la participacion comunitaria se viene incrementando desde afios atras, después
de las muertes violentas de numerosos lideres comunitarios. Desde el 2003 se viene
desarrollando el proceso de Asamblea Constituyente, el cual, sin embargo, ha tenido sus
altibajos, relacionados con asuntos de orden publico y voluntad politica. Segun el actual Plan
de Desarrollo, “poco a poco este proceso se ha posicionado en el municipio y es reconocido
por los diferentes actores sociales, politicos y gubernamentales, logrando aportarle al
acercamiento de la Administracién Municipal con la comunidad, con el impulso a actividades
de fortalecimiento organizativo de los centros zonales, de control social a la gestion publica,
o0 deliberaciones publicas sobre la participacion como derecho y la gobernabilidad
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democratica como alternativa. Actualmente la asamblea articula gran parte de las fuerzas
vivas del municipio, constituyendo el mayor escenario local donde se delibera sobre asuntos
centrales de este territorio” ®.

En Cocorna, las Juntas de Accibn Comunal y las diferentes organizaciones y asociaciones
han tenido, por parte de las administraciones municipales, un apoyo deficiente para sus
procesos de participacion y poco fortalecimiento en su trabajo comunitario. El conflicto
armado ha sido una de las principales causas para que la participacion no haya tenido los
resultados deseados, al igual que la poca voluntad politica de los administradores de turno.

Actualmente hay constituidas 68 juntas de accion comunal rurales y cuatro juntas de accion
comunal urbanas, pero estdn en proceso de cancelacion de la personeria juridica cinco
juntas, ya que las veredas se encuentran sin habitantes por causa del conflicto armado.

En Granada, antes y después de la toma guerrillera del afio 2000, llama la atencién la
cantidad de grupos, asociaciones y comités que han surgido desde las comunidades para
organizarse. Se podria decir que Granada es un semillero de alianzas. Sin embargo, lo mas
curioso es que éstas han sido espontaneas. Se han dado entre todos los sectores, publico y
privado, y la misma comunidad, con o sin convenios de por medio.

Hasta el afio 1998, el municipio de Granada venia realizando una importante labor en
materia de promocién y fortalecimiento de la accion comunitaria; son evidentes los logros
alcanzados hasta esa fecha, reflejados en apertura y mantenimiento de vias, infraestructura
comunitaria, caminos, trapiches, casetas comunales y escuelas, entre otros.

Antes del 2000, afio en que se recrudecié la violencia, en cada una de las veredas
funcionaba la Junta de Accion Comunal con un total de 2.620 afiliados. Actualmente hay
veredas que no cuentan con esta figura debido a su despoblamiento, pero las existentes, a
pesar de problemas en su representatividad, son aprovechadas para el desarrollo de sus
actividades y para el cumplimiento de los objetivos.

+ Normatividad
— Constitucion Politica Nacional
- Ley del Medio Ambiente (99 de 1993)

— Ley de Mecanismos de Participacién (134 de 1994), la cual regula la iniciativa popular
legislativa y normativa, el referendo, la consulta popular, del orden nacional,
departamental, distrital, municipal y local; la revocatoria del mandato, el plebiscito y el
cabildo abierto y establece las normas fundamentales por las que se rige la participacion
democratica de las organizaciones civiles.

Adicionalmente, se deben acatar los lineamientos sociales esbozados en los diferentes
esquemas de ordenamiento territorial vigentes de los dos municipios del &rea de influencia
del proyecto y su cumplimiento segun lo acordado dentro de los Planes de Desarrollo
correspondientes a las actuales administraciones municipales, asi como al Plan Estratégico
de CORNARE.

® Municipio de Cocorna. Plan de Desarrollo 2008 — 2011: Desarrollo con equidad. Secretaria de
Planeacién. 2008.
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* FEtapa
Construccion y operacion.

» Impactos a controlar
- Generacién de expectativas.

- Generacion temporal de empleo.

- Modificacion de la movilidad local.

- Incremento en la demanda de bienes y servicios

- Modificacion de las finanzas municipales y de las corporaciones ambientales.
- Cambios en los niveles de gobernabilidad.

- Afectacion del patrimonio cultural.

- Potenciacion del conflicto

- Variacion de los niveles de salubridad

e Tipo de medida

Prevencion, control y compensacion.

* Metas e indicadores de seguimiento
- Capacitar el 100% de las comunidades del area de influencia directa.

- Fortalecer y acompafiar la creacion de grupos organizados en las cuatro veredas (100%)
del area de influencia del proyecto.

- Capacitar al menos una organizacion de cada una de las veredas del area de influencia
directa.

- Crear una mesa ambiental en el area de influencia directa del proyecto.
- Elaborar un diagnéstico de la gestidn institucional en la zona.

- Estructurar una estrategia de politica organizacional enfocada a la articulacion
interinstitucional y comunitaria.

- Evaluar las capacitaciones, con al menos el 20% de los asistentes a las capacitaciones,
mediante cuestionarios o evaluaciones del tipo pretest / postest.

Los cuales se medirdn mediante los siguientes indicadores
- Numero y tipo de asistentes a las reuniones de capacitacion.

- (Cantidad de organizaciones 0 grupos comunitarios activos existentes por vereda /
Numero de veredas del area de influencia directa) x 100

- (Cantidad de organizaciones o grupos comunitarios capacitados / numero de veredas del
area de influencia del proyecto) x 100

- Creacion de una mesa ambiental.

- Elaboracién de un diagnéstico.
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- Elaboracion de una estrategia de politica organizacional para el area.

- (Numero de evaluaciones realizadas en periodo / Evaluaciones planeadas en el periodo)
x 100

- Cumplimiento del cronograma elaborado para el programa.

- Rango obtenido en las capacitaciones mediante los cuestionarios o evaluaciones pretest —
postest.

+ Acciones a desarrollar

— Realizar un proceso de sensibilizacion a las comunidades sobre la importancia de la
creacion o consolidacion de las organizaciones 0 grupos comunitarios.

— Capacitar a los miembros de las diferentes organizaciones sobre aspectos relacionados
con el concepto de fortalecimiento institucional, la gobernabilidad y la conformacion de
veedurias y mesas ambientales.

— Elaborar un prediagnostico, y después un diagnéstico final conjunto de la gestion
institucional en la zona, con sus fortalezas y debilidades.

- Estructurar una estrategia de politica organizacional, enfocada a la articulacién
interinstitucional, que permita crear un espacio de reactivacion social, cultural y
econdmica del territorio en el que se integren las diferentes organizaciones, instituciones y
entidades con la comunidad.

— Realizar evaluaciones del tipo pretest — postest a los asistentes a cada capacitacion sobre
el temay posterior analisis.

- Evaluar y monitorear cada mes, la realizacién del programa de acuerdo a los lineamientos
presentados e indicadores propuestos.

» Lugar de aplicacion

Este programa tiene su campo de accién en las cinco veredas del area de influencia directa
del proyecto hidroeléctrico San Matias, asi como en las administraciones de los municipios
de Cocorna y Granada y demas organizaciones y grupos con pertinencia en la zona del
proyecto.

* Cronograma
Fase Tema Tiempo
Identificacion y diagndstico preliminar
de las organizaciones y grupos

Se propone realizar esta fase durante los

1 o ; . .~ | dos primeros meses de construccién del
comunitarios del &rea de influencia
) proyecto
directa del proyecto
Diagnostico institucional — identificacion | Se propone realizar esta segunda fase
2 de las acciones requeridas para su | durante los dos meses posteriores a la

fortalecimiento Fase 1
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Esta fase se iniciara durante la
3 Desarrollo y aplicacion de estrategia | construccién del proyecto inmediatamente

para el fortalecimiento institucional después de terminar la Fase 2 y se
continuara durante operacion

e Presupuesto

Para su ejecucion, se contratard una entidad con experiencia en el desarrollo de este tipo de
proyectos.

El costo estimado es de $ 40.000.000
7.4.4 Reubicacion de infraestructura y viviendas

7.4.4.1 Obijetivos

« l|dentificar e inventariar la infraestructura y las viviendas que deben ser reubicadas por
obras del proyecto.

* Reubicar todas las infraestructuras y viviendas, dentro de una negociacion clara y
transparente entre las partes, teniendo en cuenta no solo la parte fisica sino también
econdmica y social.

e Disminuir la expectativa generada por el futuro desplazamiento a través de un manejo
claro y eficiente de la informacién acerca de todo el proceso de relocalizacion.

7.4.4.2 Justificacion

Cuando se desarrollan proyectos hidroeléctricos, es usual que se presente pérdida o
detrimento de elementos que pueden ser parte importante del territorio, por ser referentes de
orientacion, identidad, religiosidad, infraestructura comunitaria (caseta comunal, escuela,
canchas, viviendas antiguas, un arbol, una formacion rocosa, un camino, una fuente de agua
comunitaria 0 acueducto veredal), o sea necesario la reubicacién de viviendas afectadas por
la construccién de una obra.

La desaparicion de estos elementos implica un desajuste respecto a la territorialidad
construida a través del tiempo, lo que a su vez puede incidir en la forma como se establecen
las relaciones de pertenencia y arraigo con el territorio. Es importante tener en cuenta, que
algunas veces, aunque se haga restitucion, la infraestructura comunitaria no recupera su
valor historico y relacional para las comunidades. Por ello, el proceso de restitucion se debe
hacer de la manera mas acertada posible, y de acuerdo con el valor simbélico y econémico
que represente la infraestructura afectada par la comunidad.

Por la construccion de las obras del proyecto hidroeléctrico San Matias, se debera reubicar
una vivienda y un trapiche, localizadas en la vereda La Inmaculada del municipio de Cocorna
(ver Tabla 7-13)
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Tabla 7-13: Familias a reasentar
Obra del proyecto Tipo de inmueble Propietario o po  seedor
Portal de salida del tunel y almenara Vivienda Argemiro Aristizabal
Portal de salida del tinel y almenara Trapiche Argemiro Aristizabal

7.4.4.3 Normativa

Ley 99 de 1993.

e Ley 134 de 1994.

e Ley 143 de 1994.

» Decreto 1818 de 1998.

» Decreto-Ley 2811 de 1974. Titulo XII.
» Decreto 1715 de 1978.

e Ley 388 de 1997

e Ley 3de 1991

Constitucion Politica de Colombia. Articulos 1y 2.

» Decreto reglamentario 1420 de 1998. Método de avaluo de los bienes afectados

7.4.4.4 Etapa

Etapa preliminar y construccion

7.4.45 Impactos a controlar

* Desplazamiento de infraestructura y viviendas
» Cambios en la dinamica poblacional

« Generacion de expectativas.

* Potenciacion de conflictos.

» Afectacion de las actividades economicas.

* Generacion de molestias a la comunidad.

7.4.4.6 Tipo de medida

Mitigacién y compensacion.

7.4.4.7 Metas e indicadores de seguimientos

Las metas para este programa son:
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« Establecer las condiciones necesarias para que la familia a reubicar, perciba un apoyo
permanente y un buen flujo de la informacion por parte de la empresa, que les permita
estar lo mas comoda posible durante todo el proceso.

* Reubicar la viviendas de manera 6ptima, cumpliendo con los criterios economicos,
sociales y fisicos que demanda el bienestar de la familia, para que sus habitantes queden
en una mejor o igual situacion a la que tenian en términos de infraestructura, acceso a
servicios publicos y sociales y acceso a vias de comunicacion.

e Llegar a un acuerdo que le convenga a ambas partes y donde todos los implicados
gqueden satisfechos.

* Reponer el 100% de la infraestructura afectada por el proyecto en el primer trimestre de la
etapa de construccion.

Las cudles seran evaluadas mediante los siguientes indicadores:

« Condiciones de la vivienda en términos de infraestructura, vias de comunicacién y acceso
a servicios publicos y sociales antes del proyecto / Condiciones de la vivienda en términos
de infraestructura, vias de comunicacién y acceso a servicios publicos y sociales después
del proyecto.

+ Encuesta de satisfaccion.

7.4.4.8 Acciones a desarrollar

» Realizar un diagnéstico de reconocimiento del estado de la familia que se afectaran por la
construccion del proyecto.

« A través de una encuesta de predios y hogares, identificar las caracteristicas
demograficas, sociales, econémicas y culturales que permitan definir una escala de
vulnerabilidad para seleccionar la mejor alternativa de negociacion.

« Definir en forma conjunta con los afectados, el espacio territorial de reasentamiento.
Ademas de la forma en que se llevara a cabo el reasentamiento, para seleccionar el que
ellos crean es el mas conveniente (reubicacion o negociacion directa).

e El duefio del proyecto serda el encargado de adquirir los terrenos para realizar el
reasentamiento, siempre y cuando no sea negociacion directa. Asi como el de realizar el
traslado al nuevo sitio.

» El duefio del proyecto, dentro de este programa, propendera por sostener la actividad
econdémica predominante en la zona, que para este caso es la agricola. Simultaneo con
el proceso de negociacién del inmueble, se desarrollard un programa de apoyo a la
produccion y el sostenimiento de la unidad familiar.

7.4.4.9 Lugar de aplicacion

La vivienda y la infraestructura a reubicar se encuentran ubicada en la vereda La Inmaculada
de Cocorna.
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7.4.4.10 Cronograma

Para este programa se han definido tres fases, las cuales se describen en la Tabla 7-14

Tabla 7-14. Cronograma del programa de reubicacion

de infraestructura

Fase Acciones

Tiempo

e Realizar un diagnéstico de reconocimiento del
estado de la familia que se afectara por la
construccion de las obras.

e A través de una encuesta de predios y hogares,
identificar las caracteristicas demogréficas, sociales,
econémicas y culturales que permitan definir una

1 escala de vulnerabilidad para seleccionar la mejor

alternativa de negociacion.

Se propone realizar esta fase
durante el primer mes de
construccion del proyecto

» Definir en forma conjunta con los afectados, el
espacio territorial de reasentamiento. Ademas de la
forma en que se llevara a cabo el reasentamiento,
para seleccionar el que ellos crean mas conveniente
(reubicacion o negociacion directa).

Esta fase se iniciara al

» Adquirir los terrenos para realizar el reasentamiento comienzo de la construccion
q P .| del proyecto y culminara

siempre y cuando no sea negociacion directa. Asi - .
pre y 9 cuando las familias estén

2 como el de realizar los traslados a los nuevos sitios. .
Actividad que serd responsabilidad del duefio del totalmente reubicadas en las
q P nuevas viviendas, y
proyecto

estabilizada su capacidad de
produccion agricola.

7.4.4.11 Presupuesto

En la Tabla 7-15 se presentan los costos de la reubicacion de la vivienda y el trapiche,
considerando el valor de una nueva casa, como el de una de interés social. El
acompafamiento lo hara el Grupo de Gestibn Ambiental.

Tabla 7-15: Presupuesto de costos directos y el pr  ofesional social

Unidad Valor ($) | Cantidad Meses Valor total ($)

Costos directos 101.003.000
Reubicacién trapiches 1 SG 1 50.000.000
Reubicacién viviendas Casa 51.003.000 3 51.003.000
Costos 101.003.000

7.4.4.12 Responsable

La empresa propietaria del proyecto.
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7.4.5 Contratacién de mano de obra

7.45.1 Objetivos

» Priorizar el acceso al empleo temporal generado por el proyecto, para la poblacion
residente en el area de influencia directa (AID).

« Propiciar la generacion de ingresos de manera temporal a la poblacién del AID, buscando
el mejoramiento de las condiciones de vida de dicha poblacion.

» Facilitar la contrataciébn de personas que se encuentren en proceso de retorno a sus
veredas, con el fin de favorecer el repoblamiento y la reconstruccion de los lazos sociales
desintegrados por el conflicto armado.

7.45.2 Justificacion

El Programa de Contratacion de Mano de obra es importante en tanto que puede favorecer
un incremento temporal de los ingresos de la poblacion asentada en el area de influencia del
proyecto, mediante la contratacion de la mano de obra no calificada requerida durante el
desarrollo de las diferentes actividades de la etapa de construccion. Esto a su vez posibilita
un mejoramiento en la calidad de vida, a la vez que dinamiza la economia de los municipios
en donde se desarrollara el proyecto.

Sin embargo, es importante definir una politica de contratacion clara, que contemple un
acompafiamiento y orientacion pertinentes, para que las actividades productivas
tradicionales no sean relegadas a un segundo plano o abandonadas totalmente.

7.45.3 Normativa

« Constitucién Politica de Colombia. Articulos 1y 2

 Ley 99 de 1993

e Ley 134 de 1994

* Ley 143 de 1994. Capitulo X, Articulo 53.

» Decreto 1818 de 1998.

« Declaracion de la OIT sobre principios y derechos fundamentales en el trabajo.
e Cadigo sustantivo del trabajo.

* Ley 100 de 1993 y demas normas legales relacionadas

7454 Etapa.

Construccion y operacion

7.45.5 Impactos a controlar
» Generacion de expectativas

» Generacion temporal de empleo
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+ Afectacion a las actividades econdémicas
* Generacion de molestias a la comunidad
* Potenciacion de conflictos

» Desplazamiento de infraestructura y vivienda

7.45.6 Tipo de medida

Compensacion y mitigacion.

7.45.7 Metas e indicadores de seguimiento
Como metas del programa se establecen las siguientes:

< Definir una politica de contratacion que incentive el arraigo y apoye el fortalecimiento de
las actividades productivas locales.

e Vincular la mayor cantidad de la mano de obra no calificada requerida para la
construccion del proyecto, en las veredas en donde se ubican la mayor parte de obras del
proyecto.

Como indicadores se definen los siguientes:

* Sumatoria de contrataciones hechas por actividad en cada vereda /sumatoria de
contrataciones requeridas en cada vereda por actividad x 100.

« Numero de personas del AID contratadas/ Total de personal no calificado, contratado

» Cantidad de parcelas y trapiches productivos después del proyecto/cantidad de parcelas y
trapiches productivos antes del proyecto.

7.4.5.8 Acciones a desarrollar

Constituir una oficina de contratacion debidamente dotada con los elementos necesarios
para garantizar una buena atencion y orientacion del personal.

La oficina de contratacion debera definir y divulgar ampliamente, por medios escritos y
radiales, los horarios de atencion.

Cuando se requiera contratar nuevo personal por el inicio de alguna obra o apertura de
nuevos frentes de trabajo, la informacion debera divulgarse a través de las emisoras locales;
ademas, se fijara carteleras en sitios publicos y de encuentro de la poblacién en la cabecera
de los municipios y en las veredas del area de influencia directa.

Conformar un comité de contratacion, el cual estara constituido por un representante de la
Administracion de cada municipio del area de influencia indirecta, profesionales del &rea
social del contratista y los presidentes de las JAC de las veredas del area de influencia
directa.

El comité de contratacion se encargara de informar sobre las convocatorias y los requisitos
para los puestos de trabajo, verificando que las hojas de vida entregadas si pertenezcan a
poblacion del &rea de influencia directa del proyecto.
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Se contratard por lo menos una persona de cada familia de las veredas del area de
influencia, siempre y cuando estén interesados y cumplan con los requisitos establecidos
para su contratacién, buscando que no haya abandono de las actividades productivas
locales. Cuando en las veredas no se encuentre el personal suficiente, se debera levantar un
acta donde se registre tal situacion, con lo cual el contratista podra buscar personal en otras
veredas o sectores del area de influencia.

El Contratista deberd coordinar con el comité de contratacion, la seleccién del personal y
posteriormente realizar todos los tramites afiliacion de seguridad social para cada trabajador
gue ingrese, segun lo estipula la legislacién laboral colombiana.

Por lo menos cada mes, el nimero de empleos generados se divulgardn por medios
impresos mensualmente.
7.4.5.9 Lugar de aplicacion

El Programa de contratacion de mano de obra se enfocara para la contratacion de mano de
obra no calificada, primero, en la poblacidén del area de influencia directa del proyecto, esto
es, los habitantes de las veredas de La Arenosa y Las Faldas del municipio de Granada, y
Los Mangos, La Inmaculada y San Lorenzo del municipio de Cocorna. En segundo lugar, los
habitantes de las cabeceras municipales de Cocorndy Granada.

7.45.10 Cronograma

El cronograma se determinara de acuerdo con el inicio definido para la construccion del
proyecto y el grupo de gestion ambiental sera el encargado de liderar esta actividad.

7.45.11 Presupuesto

Los costos de este programa se encuentran incluidos en los costos del Grupo de Gestion
Ambiental.

7.4.5.12 Responsable

El responsable de llevar a cabo el programa de contratacion de mano de obra es el
contratista, con el acompafiamiento del grupo de gestion ambiental y de la interventoria.

7.4.6 Programa de restablecimiento de las condicion  es econdmicas

7.4.6.1 Objetivo

« Restablecer las actividades agropecuarias o agroindustriales que han sido base de la
economia de las familias propietarias de los predios que serdn afectados por la
realizacion de las obras del proyecto.

e Facilitar la recuperacion de los niveles de productividad y de ingresos que se vean
disminuidos por la construccién del proyecto.

* Orientar a la familia campesina como unidad productiva, para desarrollar los procesos que
favorezcan la sostenibilidad de las actividades que han sido fuente de subsistencia para el
grupo familiar.
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« Compensar las pérdidas sobre las actividades productivas, y el trabajo de las familias que

resulten afectadas a causa de las obras de Proyecto.

7.4.6.2 Justificacion

Este programa es importante, dado que busca minimizar los efectos del proyecto entre la
poblacion local que puede resultar afectada por el desarrollo de las obras. Es imprescindible
garantizar a los habitantes de las veredas en donde se ubicaran las obras, la sostenibilidad
de sus condiciones econémicas con la restitucion o el pago oportuno y justo de las &reas o

infraestructura afectada, para que puedan restablecer

rapidamente

productivas que son fuente de sustento y constituyen el patrimonio familiar.

7.4.6.3 Normativa

e Constitucién Politica de Colombia. Articulos 1y 2
e Ley 99 de 1993.

e Ley 134 de 1994.

* Ley 143 de 1994. Capitulo X, Articulo 53.

» Decreto 1818 de 1998.

7.4.64 Etapa

Construccion y operacion.

7.4.6.5 Impactos a controlar

» Generacion de expectativas.

« Moadificacion de la movilidad local.

« Desplazamiento de la infraestructura y vivienda
» Afectacion a las actividades econémicas

» Generacion de molestias a la comunidad

+ Cambios en los usos del suelo

7.4.6.6 Tipo de medida

Compensacion y mitigacion

7.4.6.7 Metas e indicadores de seguimiento

Se definen como metas las siguientes:

las actividades

« Compensar oportuna y justamente a los propietarios de los predios afectados por la

construccion del proyecto.
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e Brindar asesoria y acompafiamiento técnico y social permanente, hasta obtener los logros
propuestos para restablecer las condiciones econdmicas de las familias afectadas.

* Restablecer el 100% del ingreso de las familias afectadas por pérdida de areas
productivas, como consecuencia del proyecto, segun cuantia del mismo al momento de
requerir el predio.

Se fijan los siguientes indicadores:

* Propietarios compensados / propietarios afectados

* Numero total de predios requeridos por el proyecto

« Numero de trapiches afectados/ numero de trapiches restablecidos

* Registro detallado del seguimiento de los procesos adelantados con cada uno de los
propietarios de los predios afectados en su actividad econémica.

7.4.6.8 Acciones a desarrollar

« Definir los criterios y la metodologia para calcular la afectacién

« Recopilar los datos que acrediten los ingresos por la actividad econdémica afectada para
calcular la compensacion.

* Levantar acta de constancia del manejo realizado.

e Elaborar actas de acuerdo donde se especifican los valores, con base en informacién
obtenida directamente de los propietarios, administradores o poseedores del predio. En
esta acta también se puntualizan las acciones que son responsabilidad de la empresa
duefia del proyecto para restablecer los niveles de productividad iniciales y de los
ingresos familiares. Ademas, deben quedar claramente enunciados los compromisos,
para la recuperacion o el mejoramiento de la calidad de vida de la familia afectada. Esta
acta debe ir acompafiada de registro fotografico o filmico.

« Planear y ejecutar asistencia y acompafiamiento técnico para la produccion, lo cual debe
favorecer la adopcién de préacticas amigables al medio ambiente y la sostenibilidad de la
produccion.

7.4.6.9 Lugar de aplicacion

Este programa se ejecutard en aquellos predios, ubicados en las veredas Los Mangos y La
Inmaculada del municipio de Cocorna, que sean afectados por la construccion de alguna de
los obras del proyecto.

7.4.6.10 Cronograma

El restablecimiento de las condiciones econdmicas debera llevarse a cabo de acuerdo con
el cronograma de construccion del proyecto, haciendo paralelamente un trabajo de
acompafamiento y orientacién a las familias afectadas.
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7.4.6.11 Presupuesto

En la Tabla 7-16 se presenta el costo del programa, con un costo de una inversion global,
para la restitucion de las actividades econémicas. El acompafamiento lo hard el Grupo de
Gestion Ambiental

Tabla 7-16. Presupuesto del programa de restablecim  iento de las condiciones
economicas
Unidad Valor ($) | Cantidad Meses Valo(r$t)otal
Costos personal 12.000.000
AgNronomo con conocimiento en cultivo de 5.000.000 1 6 12.000.000
cafa y produccion de panela
Costos directos 30.000.000
Inversion a realizar SG 10.000.000
Vehiculo movilizacion al personal Trayecto 350.000 50 17.500.000
Viaticos Dia 50.000 50 2.500.000
Costo total 42.000.000
7.4.6.12 Responsable

El responsable de la ejecucion de este programa es la empresa duefia del proyecto.

7.4.7 Empresarismo rural

7.4.7.1

Capacitar a pequefios productores que quieran aprovechar sus capacidades, conocimientos
y habilidades para identificar, desarrollar y promover nuevas iniciativas empresariales
agropecuarias, para realizar el montaje de un proyecto de desarrollo agroindustrial, y para
darle valor agregado a la produccion agricola, que contribuya al desarrollo social y
econdmico de la comunidad que habita en el area de influencia del proyecto.

Objetivos

7.4.7.2 Justificacion

Si bien en los dos municipios del area de influencia, se realizan diferentes actividades
econdmicas, se destacan las actividades agricolas y pecuarias, esto es, el sector primario.
En Cocorna, por ejemplo, son importantes los cultivos de cafa, café, yuca, platano, frutales,
platano y cafia, también hay ganaderia. Por su parte, en Granada sobresalen entre los
cultivos, el café, cafia, tomate y pepino, ademas hay extraccion de madera y ganaderia.

Es importante tener en cuenta que por efectos del conflicto armado, que han incidido en
diversos ambitos de las relaciones socioculturales, las actividades agropecuarias también
resultaron afectadas, reflejandose un declive en las mismas.

En las veredas del &rea de influencia, la actividad agricola es el principal renglén de la
economia, donde sobresale la produccion de cafia, platano, café, frijol, maiz, yuca y citricos.
En las veredas del municipio de Granada sobresalen el tomate y el pepino. Asi mismo, se
hace levante de ganado para produccion de leche y carne, esta Ultima no cubre la demanda
local; la leche generalmente es para autoconsumo y para la elaboracién de queso y
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mantequilla, que se comercializa a nivel intraveredal. Igualmente, en baja proporcion, se
presenta la cria de cerdos y gallinas.

En casi todos los casos, las labores del campo la hacen sus propietarios, como campesinos
que cultivan sus terrenos en una economia de subsistencia. Por ello, la tecnologia empleada
es incipiente, y dependiendo del tipo de cultivos, se aplican conocimientos tradicionales o
técnicas que se han implementado con la asesoria de la UMATA y el SENA, para el
mejoramiento del cultivo de la cafia, por ejemplo.

Con la construccion del proyecto hidroeléctrico, es posible que se afecten algunas
actividades econémicas, dado que la realizacion de obras civiles en algunas areas, limita el
normal desarrollo de las actividades econdmicas que regularmente son realizadas por los
habitantes de la zona. Igualmente el proyecto puede requerir predios que en la actualidad
estan siendo utilizados como areas de cultivo de cafia o como sitio de emplazamiento de
trapiches o “ramadas” para molienda de cafia y procesamiento de la panela.

7.4.7.3 Normativa
* Ley 101 de 1993. Ley general de desarrollo agropecuario y pesquero.

e Ley 590 de 2000. Por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de las
micro, pequefas y medianas empresa.

* Ley 69 de 1993. Por la cual se establece el Seguro Agropecuario en Colombia, se crea
el Fondo Nacional de Riesgos Agropecuarios y se dictan otras disposiciones en materia
de crédito Agropecuario

e Ley 731 de 2002. Por la cual se dictan normas para favorecer a las mujeres rurales.

e Ley 1152 de 2007. Por la cual se dicta el estatuto de desarrollo rural, se reforma el
Instituto Colombiano de Desarrollo Rural —Incoder- y se dictan otras disposiciones.

7.4.7.4 Etapa.

Construccion y operacion.

7.4.7.5 Impactos a controlar

e Generacion de expectativas.

» Potenciacién de conflictos.

» Cambios en la dinamica poblacional.

« Incrementos en la demanda de bienes y servicios.
» Afectacion de las actividades economicas.

e Cambios en el nivel de empleo.

* Desplazamiento de infraestructura y viviendas.

» Afectacién del patrimonio cultural.
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7.4.7.6 Tipo de medida

Compensacion

7.4.7.7 Metas

e Capacitar en temas de empresarismo a los habitantes de las veredas en el area de
influencia del proyecto.

Apoyar el montaje de al menos, dos proyectos productivos en el area de influencia.

7.4.7.8 Indicadores de seguimiento

NuUmero de personas capacitadas.

Numero de proyectos productivos con un plan de negocios redactado.

Numero de proyecto en equilibrio financiero

7.4.7.9 Acciones a desarrollar

Un profesional del &rea social realizard los acercamientos y la convocatoria a los habitantes
de cada una de las veredas con el fin de motivarlos hacia la conservacion de la vocacion
agricola.

Durante estos acercamientos se hard una primera identificacion de los posibles proyectos
de manera conjunta con la identificacién de proyectos o actividades alternativas que se
describe en el programa de Compensacién de la afectacion de coberturas boscosas —
corredor biolégico, a través de talleres de Diagnéstico Réapido Participativo que permitiran
identificar, como ya se explic6 en el programa citado, las fortalezas y debilidades de los
procesos de produccidn, asi como posibles cadenas de comercializacién y posibilidades de
financiacion.

La propuesta de la formulacion de proyectos se enfoca a fortalecer la capacidad de gestion
de las comunidades asentadas en el area de influencia del Proyecto, favorecer el desarrollo
de su autonomia y mejorar las condiciones de vida.

El programa de Empresarismo comprende dos etapas. La primera contiene los conceptos
basicos y la motivacion para el adecuado manejo de sus recursos, es decir, con los que
cuenta la unidad familiar.

En esta etapa el tema principal es denominado “motivacion empresarial’, con el cual se
pretende acompafiar a la poblacién con charlas, con el fin de recordarles a los pequefos
productores que ellos manejan una empresa muy importante que es la tierra y que los
buenos resultados dependen del manejo que se haga de ella.

Incluye los siguientes médulos:
e Mdbdulo 1
— Qué es emprendimiento.

- Qué es un emprendedor.
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Caracteristicas del emprendedor.

Temores del emprendedor

Motivaciones para ser un emprendedor

Qué es empresarismo

Qué es ser empresario

Cudles son las funciones del empresario
Motivaciones para ser un empresario en el area rural.
Médulo 2

Posibilidades para identificar una idea de negocio
Entorno Econdmico

Mercado

Legislacion

Tecnologia

Como identificar una oportunidad de una idea de negocio.
Importancia del trabajo en equipo.

Caracteristicas del trabajo en equipo.

Después de obtener el diagnostico de cada uno de los posibles proyectos por ejecutar, se
desarrollara una segunda etapa en la cual se consolide la formulacion y ejecucién de planes
de negocios para el montaje de una empresa agroindustrial de tipo asociativa, que se adapte
a las condiciones de la zona y que cumpla con la legislacion pertinente. En esta etapa se
capacitara a los asistentes, de acuerdo con los siguientes temas:

Modulo 1 Planeando la Empresa
Identificacién del mercado objetivo.
Pasos para identificar el mercado.
Caracterizacion del mercado.

Por qué es importante conocer el mercado objetivo.

Cdémo y donde se puede obtener informacion del mercado y del cliente.

Médulo 2
Qué es una asociacion.
Por qué es importante asociarnos.

Qué es la asociatividad.

7-88

Archivo: 2148-12-EV-ST-010-07




mv PROYECTO HIDROELECTRICO SAN Doc.: 2148-12-EV-ST-010-07

INGENIEROS MATiAS

Rev. No.:0 2012-04-13

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

— Aspectos claves de asociatividad.

— Qué es el sector solidario.

Las charlas y asesorias se haran con un lenguaje sencillo y concreto, adaptados al tipo de
produccion y en general, a las condiciones particulares de los habitantes de cada vereda.
7.4.7.10 Lugar de aplicaciéon

Los beneficiarios seran los habitantes del area de influencia directa del proyecto; es decir, las
comunidades de las veredas La Arenosa y Las Faldas del municipio de Granada. Igualmente
las de Los Mangos, La Inmaculada y San Lorenzo del municipio de Cocorna.

7.4.7.11 Cronograma

En la Tabla 7-17 se presenta el cronograma del programa de empresarismo rural se
empezara al iniciar construccion y se ejecutara hasta finalizar el primer afio de operacion.
Momento en que se hara evaluacion final de los resultados y del cumplimiento de las metas y
se determinard si es necesario continuarlo.

Tabla 7-17 Cronograma del programa de Empresarismo  rural

Actividades Mes

11234 |5|6 |7 ]8]9]|10|11]12

1. Acercamientos y convocatoria a
los habitantes

2. Desarrollo de la Etapa 1
“Motivacion empresarial”

3. Desarrollo de la etapa 2.
“Planeando la empresa.

4. Acompafiamiento en el montaje
de la empresa, previo convenio
(Después del primer afio)

5. Seguimiento y evaluacion
permanente de resultados

7.4.7.12 Presupuesto

El presupuesto de este programa se presenta en la Tabla 7-18, cuyo acompanamiento lo
hara el Grupo de Gestion Ambiental.

Archivo: 2148-12-EV-ST-010-07 7-89




mv PROYECTO HIDROELECTRICO SAN Doc.: 2148-12-EV-ST-010-07

INGENIEROS MATiAS

Rev. No.:0 2012-04-13

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

Tabla 7-18: Presupuesto de costos directos y perso  nal

| Unidad Valor ($) Meses | Valor total ($)

Costos personal 34.500.000
Profesional area social (economista o afin) H-mes 1.500.000 15 22.500.000
Profesional asesor H-mes 2.000.000 6 12.000.000
Costos directos 425.000.000
Vehiculo Mes 3.500.000 6 21.000.000
inftacaruciura sgrondustral s 400.000.000
Material de trabajo SG 4.000.000
Costo del proyecto 459.500.000

7.4.7.13 Responsable

Duefio del proyecto.
7.4.8 Memaoria y patrimonio cultural

7.48.1 Objetivo

» Generar procesos sociales de futuro en las comunidades del area de influencia del
proyecto, que contribuya al fortalecimiento de las identidades colectivas y al desarrollo de
practicas artisticas y culturales que les den posibilidades de expresion a los nifios y
jévenes del area de influencia del proyecto.

» Preservar el tejido social, la construccion de "ciudadania” y de sentido de pertenencia, con
los referentes, practicas y patrones culturales propios y en un marco de respeto y
admiracion por las culturas campesinas.

7.4.8.2 Justificacion

Sin duda los referentes culturales, soporte del sistema cultural de la poblacién de las veredas
que conforman el area de influencia, estdn basados en aspectos inherentes a la cultura
“paisa”’, como la alimentacion, la vivienda, las actividades econdmicas, la fiesta y la
religiosidad, elementos atravesados por una concepcion del trabajo y la productividad muy
particular del campesino antioquefio. Otro elemento que agrega valor a la identidad de la
gente de la zona, es la familia como eje integrador y portador de identidad.

Asi mismo, los patrones, simbolos, précticas y referentes culturales, son expresiones
colectivas enraizadas en la memoria, en el inconsciente colectivo y reflejan los valores
estéticos, éticos o espirituales, que se convierten en patrimonio intangible y tangible de las
mismas comunidades y distinguen a estas de otras poblaciones del departamento y del pais.

Habitualmente cuando se ejecuta un proyecto hidroeléctrico en una zona determinada, llega
personal de otros lugares a trabajar o a ofrecer servicios; este hecho puede conducir a una
transformacion en el sistema cultural de los pobladores tradicionales de la zona en donde se
emplazard el proyecto (usos, practicas, tradiciones, vision del mundo, costumbres, valores,
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conocimientos, patrones de consumo, creencias, etc.) es decir, el patrimonio cultural tangible
o intangible de dicha poblacién, como consecuencia de las relaciones interculturales y las
transformaciones del entorno introducidas por las actividades de la obra.

Estos procesos se pueden evidenciar en los cambios sociales (aumento de problematicas
como la drogadiccién, prostitucién, madresolterismo, embarazo en adolescentes, entre
otras), cambio de valores tradicionales y la consecuente reinterpretacion de la tradicion,
segun modelos culturales forAneos. Cambios en los niveles de consumo y de los ciclos
econdémicos y productivos.

En suma, buena parte de las préacticas, patrones y referentes simbdlicos vy territoriales, la
particular apropiacion de los recursos naturales, valores y el paisaje en su conjunto, podrian
verse afectados por la construccion de algunas de las obras del Proyecto.

7.4.8.3 Normativa

* Ley 163 de 1959, por la cual se dictan medidas sobre defensa y conservacion del
patrimonio histérico, artistico y monumentos publicos de la nacion.

« Decreto 264 de 1963, por el cual se reglamenta la ley 163 de 1959, sobre la defensa y
conservacion del patrimonio histoérico, artistico y monumentos publicos de la Nacion.

» Decreto 1397 de 1989, del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, por el cual se
reglamenta la Ley 163 de 1959, sobre la defensa y conservacion del patrimonio historico,
artistico y monumentos publicos de la Nacion.

* Resolucion 49 de 1990. Consejo de Monumentos Nacionales, por medio de la cual se
revoca la resolucion no. 015 de 1990, y se estable el registro de bienes arqueoldgicos
muebles.

e Articulos 63 y 72 de la Constitucién Politica de Colombia de 1991, y segun lo consagrado
en los articulos 1, 7, 8, 10, 70, 95 y 313, el estado reconoce y protege nuestra diversidad
étnica, cultural, natural y patrimonial.

e Ley 99 de 1993. Ley del Medio Ambiente, Articulo 5, numeral 9: Adoptar conjuntamente
con el Ministerio de Educacién Nacional programas de divulgacion y educacién no formal.

* Ley 397 de 1997, Ley General de la Cultura, desarrolla los articulos 70, 71 y 72 de la
Constitucion Politica de 1991, referidos al patrimonio cultural de la Nacién.

« Decreto 833 del 26 de abril de 2002, por el cual se reglamenta parcialmente la ley 397 de
1997, en materia de patrimonio nacional y se dictan otras disposiciones.

e Ley 1185 de marzo de 2008, modifica aspectos centrales de la Ley General de Cultura,
referentes al patrimonio cultural. Se trata de una reforma integral a la Ley 397 de 1997, en
lo pertinente a la conceptualizacidon, manejo, sostenibilidad y proteccién del patrimonio
cultural. Esta norma coloca a Colombia en la vanguardia de las legislaciones de América
Latina y a tono con las mas recientes convenciones de la UNESCO, sobre patrimonio
inmaterial y diversidad cultural.

« Adicionalmente, se deben acatar los lineamientos sociales esbozados en el Esquema de
Ordenamiento Territorial vigentes de los municipios de Cocornd y Granada y su
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cumplimiento segun lo acordado dentro del Plan de Desarrollo correspondiente a la actual
Administracion Municipal, asi como al Plan Estratégico de la Corporacién Autdbnoma
Regional del Rio Nare - CORNARE

7.4.84 Etapa

Construccion y operacion.

7.4.8.5 Impactos a controlar

Generacion de expectativas.

Afectacion del patrimonio cultural.

Modificacion de la movilidad local.
Desplazamiento de la infraestructura y viviendas.
Cambios en la dindmica poblacional.

Presion sobre el mercado inmobiliario.
Generacion de molestias a la comunidad.

Afectacion del patrimonio arqueoldégico.

7.4.8.6 Tipo de medida

Prevencion y compensacion

7.4.8.7 Metas e indicadores de seguimiento

Las metas planteadas para este programa son:

Capacitar a las comunidades de las veredas localizadas en el area de influencia del
proyecto, en aspectos relacionados con el concepto de memoria y patrimonio cultural, y
asociarlo con su entorno, con el territorio que habitan.

Capacitar a los nifios y jovenes de las comunidades en las veredas del area de influencia
del proyecto, en expresiones y técnicas propias de las artes plasticas, visuales y
representativas, orientdndose a la valoracién y el conocimiento de su patrimonio cultural.

Adquirir un completo listado de las practicas, patrones, simbolos y referentes culturales de
las diferentes veredas en el area de influencia del proyecto.

Implementar una completa agenda cultural con todas las veredas del area de influencia
del proyecto, por medio de una serie de eventos y programaciones culturales, recreativas
y artisticas, alrededor de la memoria y el patrimonio cultural local.

Dotar a las comunidades del AID con una serie de materiales educativos que den cuenta
de la caracterizacion realizada a nivel de patrimonio y memoria, como plegables, cartillas,
afiches, videos, albumes de cromos y/o otros documentos.

Las cuales se evaluaran mediante los siguientes indicadores
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Numero y tipo de asistentes a las capacitaciones.

(Numero de comunidades intervenidos por el programa / Comunidades totales del area de
influencia directa) x 100

(Numero de personas capacitadas por periodo establecido / Namero total de personas
presupuestadas por capacitar) x 100

(Temas abordados en los talleres / Temas planeados para los talleres) x 100

(Numero de DRP veredales realizados / numero de veredas del area de influencia directa)
x 100

(Numero de historias veredales realizadas / nUmero de veredas del area de influencia
directa) x 100

(Numero de sectores con agenda cultural implementada / Sectores del area de influencia
directa) x 100

(Numero de eventos culturales realizados por sector / Eventos por sector planeados) x
100

(Numero de evaluaciones en el afio / Numero de evaluaciones planeadas para el afio) x
100

(Numero de materiales de divulgacion entregados a las veredas y a las cabeceras
municipales) x 100

Cumplimiento del cronograma elaborado para el programa.

7.4.8.8 Acciones a desarrollar

Elaborar un Diagndéstico Rapido Participativo sobre el estado cultural y artistico de las
veredas del area de influencia directa.

Realizar encuentros de sensibilizacion previa y acciones iniciales de motivacion.

Ejecutar capacitaciones dirigidas a las comunidades de las veredas localizadas en el area
de influencia del proyecto, en aspectos relacionados con el concepto de memoria y
patrimonio cultural, y asociarlo con su entorno, con el territorio que habitan.

Capacitar a los nifios y jovenes de las comunidades en las veredas del area de influencia
del proyecto, en expresiones y técnicas propias de las artes plasticas, visuales y
representativas, orientdndose a la valoracién y el conocimiento de su patrimonio cultural.

Elaborar un completo listado de las practicas, patrones, simbolos y referentes culturales
de las diferentes veredas del area de influencia del proyecto.

Implementar una agenda cultural con todas las veredas del &rea de influencia del
proyecto, por medio de una serie de eventos y programaciones culturales, recreativas y
artisticas, alrededor de la memoria y el patrimonio cultural local.
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« Disefar y editar materiales educativos que den cuenta de la caracterizacion realizada a
nivel de patrimonio y memoria, como plegables, cartillas, afiches, videos, albumes de
cromos y otros documentos.

7.4.8.9 Lugar de aplicacion

La Estrategia de Memoria y patrimonio cultural tiene su campo de aplicacién en las
comunidades de las veredas del area de influencia del proyecto: San Lorenzo, La
Inmaculada y Los Mangos del municipio de Cocorna; asi como las veredas La Arenosa y Las
Faldas del municipio de Granada.

7.4.8.10 Cronograma

En la Tabla 7-19 se presenta el cronograma de este programa, el cual debera ser ejecutado

en 12 meses.

Tabla 7-19 Cronograma para el programa de memoria y

patrimonio

Actividades

Mes

6

7

8 | 91011 |12

1.

Elaboracién de un prediagnéstico
sobre el estado cultural y artistico.
Sensibilizacién previa y acciones
iniciales de motivacion.

. Elaboracién de la agenda cultural.

Elaboracion de listado de
referentes culturales de las
diferentes veredas en el area de
influencia del proyecto.

. Capacitaciones a las

comunidades de las veredas del
area de influencia del proyecto en
aspectos relacionados con los
conceptos de memoria Yy
patrimonio cultural.

. Capacitaciones a los nifilos y

jovenes de las comunidades en
las veredas del &rea de influencia
del proyecto, en expresiones y
técnicas propias de las artes
plasticas, visuales y
representativas

~

. Aplicacion de la agenda cultural.

Disefio y edicion de materiales
como plegables, cartillas, afiches,
videos y documentos. (Album de
cromos).
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7.4.8.11 Presupuesto

Dentro del Grupo de Gestion Ambiental, se requerira un profesional del &rea social con
experiencia en la ejecucion de proyectos ambientales y de participacion comunitaria y un
profesional en el area de las artes con experiencia en participacion comunitaria.

Unidad Valor ($) Meses Valor total ($)

Costos personal 12.000.000
Profesional area social H-mes 1.500.000 4 6.000.000
Profesional artes H-mes 1.500.000 4 6.000.000
Costos directos 25.200.000
ransporta interno profesional sociel | Mes | 4000000 3| 12,000,000
o de e fon e | w0 | soom
Refrigerios SG 400.000 8 3.200.000
Costo total 37.200.000

7.4.8.12 Responsable

e Duerio del proyecto (Equipo de Gestion Ambiental): Durante la construccion y entrada en
operacién del proyecto, coordinard con la Secretaria de Educacién, el instituto de
deportes y recreacion y la casa de la cultura del municipio, asi como con las comunidades
del area de influencia directa del proyecto, la elaboracién de una completa programacion
0 agenda, relacionada con la memoria y el patrimonio cultural local.

» La interventoria ambiental : Durante la construccion del proyecto, hara el seguimiento
proactivo a las diferentes actividades del programa, e informara a las autoridades
ambientales y culturales sobre sus evaluaciones cuando sea requerido. Ademas, velara
por el buen cumplimiento de los compromisos asumidos con la comunidad y realizard las
recomendaciones necesarias para el buen desarrollo del programa.

7.4.9 Programa de restitucién de infraestructura af  ectada

7.49.1 Objetivos

e Establecer un procedimiento justo y equitativo para la atencion, compensaciéon o
mitigacion de los dafios causados a viviendas e infraestructura, por la ejecuciéon de las
obras.

7.49.2 Justificacion

El movimiento de vehiculos pesados, la realizacibn de excavaciones y otras actividades
relacionadas con la construccion del proyecto hidroeléctrico San Matias, pueden perturbar o
causar perjuicios o dafios a la poblacion residente, las viviendas, potreros y cultivos. En
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caso de presentarse un incidente, el contratista contactara a los propietarios involucrados, y
se evaluara el grado de afectacion y el valor del dafio.

Antes de iniciar las obras, es necesario tener identificado los requerimientos de espacio y de
servicios que seran utilizados.

7.4.9.3 Normativa

* Ley 99 de 1993. Ley del Medio Ambiente.

* Ley 134 de 1994. Ley de Mecanismos de Participacion.
e Ley 388 de 1997 de Ordenamiento Territorial.

7494 Etapa

Estudios previos, construccion y operacion.

7.4.9.5 Impactos a controlar

« Afectacién del patrimonio cultural
« Potenciacion de conflictos.

« Dafios causados a terceros

» Generacion de expectativas

7.4.9.6 Tipo de medida

Prevencion y compensacion.

7.49.7 Metas e indicadores de seguimiento
Las metas son:
* Responder asertivamente al 100% de las acciones que originen dafios a terceros.

« Responder al 100% de los dafios, cuya reparacion deberd ser a entera satisfaccién y en el
menor tiempo posible.

» Prevenir y evitar ocasionar dafos a la poblacion aledafia a los sitios de obra.
Las cuales se evaluaran mediante los siguientes indicadores:

« Numero de reclamos registrados-acta de visita / NUmero de reclamos atendidos - acta de
cierre a satisfaccion.

» Numero de charlas de prevencion de dafios realizadas para los trabajadores.

« Numero de actas de vecindad elaboradas de inicio y de cierre (final).
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7.4.9.8 Acciones a desarrollar

Antes de iniciar las obras de construccion, se debe realizar un inventario del estado de las
areas y bienes publicos y privados existentes en el area de influencia puntual. Para ello se
levantaran actas de vecindad, donde se registrara el estado actual de la construccién o
infraestructura evaluada, la cual irh acompafiada con un registro fotografico.

A cada uno de los duefios de las construcciones, se les informara de las diferentes
actividades constructivas que pueden ocasionarles afectaciones a sus bienes. También se
le indicara el procedimiento a seguir en caso de que se le presente un dafio a su propiedad o
se sientan perjudicados por cualquier actividad de construccion.

En caso de presentarse un incidente, el contratista contactard a los propietarios del bien,
vivienda o infraestructura afectada, y se evaluara el grado de afectacién y el valor del dafio.

Se elaborara un informe sobre los diferentes dafos o afectaciones, las reclamaciones
realizadas por terceros, monto del pago y tiempo de atencion o solucién de la afectacion.

Posteriormente, se emitird un paz y salvo, el cual debe ser firmado por la persona que sufrio
la afectacion

7.4.9.9 Lugar de aplicacion

Las diferentes actividades asociadas con la construccion del proyecto hidroeléctrico San
Matias pueden ocasionar perjuicios y dafios en las propiedades de terceros del area de
influencia directa del proyecto, es decir viviendas e infraestructura de las veredas Los
Mangos, La Inmaculada y San Lorenzo del municipio de Cocornd, en las cuales irn
ubicadas obras asociadas al mismo.

7.4.9.10 Cronograma
Este programa se ejecutara durante todas las etapas del proyecto hidroeléctrico San Matias.

7.4.9.11 Presupuesto
Los costos se encuentran incluidos dentro del Grupo de Gestion Ambiental y de la obra civil.

7.4.9.12 Responsable

« Duefo del Proyecto . Establecer responsabilidades con el Contratista y la Interventoria
acerca de la elaboracién de las actas de vecindad, actas de acuerdo y actas de cierre a
satisfaccion, segun sea el caso.

e EIl Contratista , atenderd los llamados de la poblacion y cuando se presenten dafios,
concertara los pagos a los que haya lugar por reclamos en cuanto a perjuicios causados,
entregando informacién veraz y desarrollando mecanismos transparentes de negociacion
y de gestidn.

» La Interventoria ambiental: Revisard y llevara los registros correspondientes sobre el
cumplimiento de este proyecto y acompafiara las actividades relacionadas con la
elaboracion de las diferentes actas (visita, acuerdo, cierre a satisfaccion y de vecindad:
inicial y final).
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