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Reassentamento

Projetos de desenvolvimento podem trazer impactos positi-
VOS e negativos para uma regiao. Na avaliacdo destes impactos
devemos considerar muitos fatores, incluindo a diversidade de
género. Certos elementos podem afetar de forma diferencia-
da pessoas de diferentes géneros e identidades de género por
uma variedade de causas (como papeéis socioecondmicos e
controle sobre ativos).

A Ferramenta de Avaliacdo de Riscos de Género (FARGE)
foi desenvolvida tendo como objetivo a compreensao e ma-
peamento de como pessoas de géneros distintos sao afetadas
pelo projeto. A analise inclui a forca de trabalho do cliente e as
comunidades do entorno.

Ao utilizar esta ferramenta, almeja-se que o cliente tenha
maior clareza quanto aos riscos e oportunidades que o proje-
to pode apresentar para homens e mulheres, assim como os
PassOSs necessarios para gerenciar tais riscos e oportunidades
de forma apropriada. Responder todas as perguntas € uma
tarefa para um time multidisciplinar, e ndo saber determinada
informacdo pode servir como um indicador de que ha uma
necessidade de uma avaliacdo mais profunda’.

Capacitadas para conduzir esta analise, as divisdes de So-
cial, Ambiental e Governanca Corporativa (SEG), junto com
as equipes de Advisory Services e Blended Finance (NFP) do
BID Invest estdo capacitadas para oferecer assisténcia técnica
e solucdes adequadas a realidade de cada Cliente.

Neste documento, referéncias ao “projeto” referem-se a projetos ou clientes, dependendo se a
operacao € um financiamento de projeto ou um empréstimo corporativo.
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Este capitulo busca entender
o contexto no qual o projeto
ou empreendimento a ser
financiado esta inserido.

O arcabouco legal é
importante para mostrar as
fragilidades ou fortalezas

ja existentes na regiao,

e ajudam o BID Invest a
comparar e contrastar seus
requerimentos com a norma
local.

Nao-discriminacao de género € reque-
rido por lei em todos os pais da América
Latina e do Caribe? Entretanto, como a
aplicacao destas normas nao € uniforme
nem consistente, € importante compre-
ender de forma mais profunda como a
lei € aplicada em cada cidade, estado ou
unidade subnacional para avaliar lacu-
nas em relacao as melhores praticas.

Estudos de Impacto Ambiental normal-
mente contribuem com dados importantes
para entender a realidade local e fornecem
indicios sobre a forma como o projeto se
relaciona com determinadas caracteristicas
das comunidades do entorno. No entanto,
ainda nao € usual a descricdo de indices
como o de violéncia doméstica ou explora-
¢ao sexual na linha de base de tais estudos.
Em outras vezes, a base de dados existen-
te ndo fornece dados desagregados que
possam aclarar de que forma os impactos
afetam os diferentes géneros ou grupos
especificos de pessoas. Como resultado,
informacao suplementar € frequentemen-
te requisitada. Isso pode ser realizado atra-
vés de coleta de dados secundarios ou até
producao de dados primarios (em alguns
Ccasos por meio de parcerias com entida-
des governamentais ou organizacdes da
sociedade civil).

2 Além de serem signatarios de diversos tratados internacionais, cada um dos pafses membros do BID na regido ratificaram a
Declaracéao Internacional de Direitos Humanos (1948), a Convengédo sobre a eliminacé&o de todas as formas de discriminacao
contra as mulheres (1979), a Convencéao Interamericana para Prevenir, Punir e Erradicar a Violéncia contra a Mulher “Convencéao
de Belém do Pard” (1994), o Programa de Ac¢éo da Conferéncia Internacional sobre Populacdo e Desenvolvimento (1994),

a Plataforma de Ac¢&o da Quarta Conferéncia Mundial sobre a Mulher (1994), a Resolugdo da Assembleia Geral das Nagdes
Unidas sobre medidas para a prevencdo do crime e da justica criminal, a fim de eliminar a violéncia contra as mulheres (1998), o
Protocolo Facultativo a Convencdo sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminacao contra a Mulher (1999), os Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (2015) e os Principios De Yogyakarta Sobre A Aplicagcao Da Legislacao Internacional De Direitos
Humanos Em Relacdo A Orientacdo Sexual e Identidade De Género (2006, atualizada em 2017).

O BID Invest busca também analisar
os impactos cumulativos que o projeto
pode provocar em conjunto com outras
iniciativas em andamento nas areas de
influéncia. Alguns fatores, como a migra-
cdo em massa de trabalhadores e insta-
lacdo de alojamento em pequenas ci-
dades ou comunidades (que talvez nao
possuam estrutura e capacidade para
absorvé-los ao mesmo tempo) podem
agravar o impacto de violéncia sexual
contra mulheres ou individuos LGBTAQI
da comunidade, por exemplo.

A cadeia de valor do projeto é parte
fundamental de uma analise de risco. De
acordo com o Framework de Sustenta-
bilidade do BID Invest, quando o cliente
puder exercer razoavel controle sobre

seus subcontratados ou fornecedores
ele deve incorporar em sua avaliacao os
impactos em razdo de género que pos-
sam ser causados pela cadeia de valor.

Como se vera de forma mais detalha-
da em cada secdo deste documento, a
compreensao da realidade e complexi-
dades da regiao ndao somente ajuda a
empresa a antecipar a necessidade de
medidas de gestdao de risco, mas como
também pode orientar melhores estra-
tégias para a execucdo de programas
de relacionamento comunitario e/ou de
gestdo interna de pessoas.
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Existem leis nacionais que
garantem a nao-discrimina¢cao
de género?

Existem diferenc¢as, na
legislagcdo local, em como
mulheres e homens devem ser
tratados, que sejam relevantes
para o projeto/empresa? As
mulheres foram envolvidas no
processo de escopo de servigcos
de ecossistemas?

Ferramenta de Avaliacdo de Riscos de Género

Existem impactos causados
pelo projeto/empresa que podem
afetar ou prejudicar mulheres/
meninas mais do que os homens?
Que tipo de analise foi feita para
chegar a essa conclusao?

A regidao em que o projeto esta
localizado esta em um contexto
em que existem mais riscos para
mulheres/meninas (devido a
conflitos sociais, alto indice de
violéncia, etc.)?

WIBID | Invest

As mulheres estavam
envolvidas no processo de
avaliacao do uso de recursos
naturais?

Existem dados disponiveis
sobre exploracao e abuso
sexual e sobre violéncia de
género nas areas de influéncia
direta e indireta (AID/AIl) do
projeto/empresa?

Existem dados disponiveis no
indice de violéncia doméstica
na regidao onde o projeto/
empresa esta localizado?

O cliente possui o
conhecimento organizacional
para gerenciar riscos e
impactos de género? Como esta
avalia¢cdo incorpora/reflete no
SGAS? Que departamento (s)
gerencia? Como os resultados
sao reportados a alta geréncia?
Que tipo de indicadores estao
disponiveis para medir riscos e
impactos de género?

13
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O Framework de
Sustentabilidade do BID
Invest requer que as
consultas com comunidades
afetadas, no qual sao
discutidos os impactos
positivos e negativos de um
projeto, sejam realizadas de
forma inclusiva. Por diversas
razoes, homens e mulheres
podem ter controle e
acesso diferenciado a
informacgoes, bens materiais,
beneficios e oportunidades
de empregos. E importante
que alguns cuidados sejam
tomados para garantir que
as perspectivas de ambos
os géneros e de diferentes
grupos sejam ouvidas e
tomadas em consideragao
durante a gestao de um
empreendimento.

Convites e dinamicas

No mapeamento das populacdes afeta-
das por um projeto, as liderancas formais
e informais da regidao devem ser identifica-
das. Muitas vezes as mulheres ndo podem
exercer formalmente papeis de lideranca,
assim, a diversidade é um fator impor-
tante a ser incluindo na identificacdo de
representantes da comunidade, ou na se-
lecdo de grupos e entidades a serem con-
sultados. Estender os convites a grupo de
maes, jovens profissionais ou estudantes,
membros de associacdes comunitarias,
membros de organizacdes LGBTQI, pes-
soas com deficiéncia, representantes de
idosos, por exemplo, sdo algumas formas
de garantir a participacao diversificada. A
linguagem e o formato das comunicacdes
devem estar de acordo com os costumes
e nivel de escolaridade dos convidados.
Muitas vezes, o envio de convites por es-
crito pode ndo ser a forma mais eficiente
de se atingir todos os publicos locais. Al-
ternativas incluem carros de som, folhetos
com imagens, radio local, traducdo para
dialetos locais e conversas porta a porta.

O horario e local das reunides precisa
ser planejado de forma a permitir gue am-
bos mulheres e homens as atendam. Em
algumas regides, as mulheres tém mais di-
ficuldade para se ausentar de casa a noite,
por questdes de seguranca, limites impos-
tos pelos companheiros ou familiares ou
por nao terem com quem deixar os filhos.
Providenciar horarios alternativos e per-
mitir que crianc¢as sejam levadas as reuni-

Oes (fornecendo servicos de cuidadores)
contribuem para que mais mulheres este-
jam presentes, por exemplo. A escolha de
um local acessivel pode possibilitar a par-
ticipacao de pessoas com deficiéncia.

A dinamica dos encontros deve ser ajus-
tada para que ambos mulheres e homens se
manifestem de forma balanceada. Barreiras
culturais as vezes levam a uma preponde-
rancia da participacdao masculina. Mulheres,
jovens, individuos LGBTQI ou idosos podem
se sentir intimidados ou desencorajados
a0 exporem suas preocupacdes. Opinides
apresentadas por estes grupos podem ser
minimizadas, nao levadas em consideracao
ou mesmo ridicularizadas. Para evitar que
iSSO ocorra, grupos focais ou encontros com
menor numero de participantes podem ser
organizados, para que todos tenha a chan-
ce de se expressar livremente.

Quando se prevé que a empresa ou

Consultar
principalmente
homens fornece
apenas metade
da histoéria.

projeto podera causar impactos negativos
NOS servicos ecossistémicos ou no uso de
recurso naturais, € especialmente impor-
tante obter opinides de mulheres da co-
munidade, pois em muitos casos elas sao
as principais usuarias destes recursos.

E bastante comum nos paises da Amé-
rica Latina e Caribe a existéncia de organi-
zacdes governamentais e da sociedade ci-
vil que lidem com protecdo e prevencao a
violéncia de género, incluindo violéncia do-
meéstica, violéncia sexual, exploracao sexu-
al e exploracao trabalhista. Incluir entida-
des deste tipo no mapeamento de partes
interessadas e no plano de engajamento
permite ao cliente se familiarizar com os in-
dices e casos existentes antes da chegada
do projeto. Também o ajuda com o desen-
volvimento de indicadores robustos e bom
monitoramento de planos de prevencao.
Mais informacdes neste assunto podem ser
encontradas na Secao 4 do FARGE.

Foto: Fiorella Pino Luna
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O mapeamento da lideranca
na comunidade levou em
consideracao os grupos de
mulheres e mulheres assumindo
papéis informais de lideranc¢a?

Os convites foram dirigidos
tanto as mulheres quanto aos
homens? Os convites foram
acessiveis as mulheres (levando
em consideracao caracteristicas
culturais e o nivel de educac¢ao
da comunidade)?

Ferramenta de Avaliacdo de Riscos de Género

Quando uma situac¢ao sensivel
foi percebida (como medo /
intimidacao de falar na presenca
de lideres do sexo masculino),
foram realizadas reunides
exclusivamente para mulheres
ou grupos de diversidade?

A hora e o local das reunides
facilitaram a participacao
das mulheres e de grupos de
diversidade (acessivel, seguro,
creche disponivel, etc.)?

A empresa mediu a presencga
de mulheres e grupos de
diversidade na consulta?

O nivel de participacao reflete
o numero médio destes grupos
nas comunidades afetadas?

NI BID | Invest

A dinamica da consulta
levou em considerag¢ao se era
necessario usar servicos de
facilitacdo / mediacao para
garantir que as mulheres e
grupos de diversidade se
sentissem confortdaveis em
compartilhar suas opinides?

O plano de relacionamento
levou em considera¢cao grupos

com lideran¢a feminina informal?

Foram realizadas reunides
especificas com mulheres ou
grupos de diversidade das
comunidades afetadas?

As entidades que trabalham
com violéncia de género,
violéncia doméstica e protecao
de criancas e adolescentes sao
consultadas regularmente?

A empresa trabalha em parceria
ou realiza iniciativas com elas?

As entidades de saude que
tratam doencas sexualmente
transmissiveis sdao consultadas
regularmente? A empresa
trabalha em parceria ou realiza
iniciativas com elas?

19
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As estruturas e locais

de trabalho precisam

ser adaptadas de forma

a permitir que ambos
homens e mulheres

sejam contratados,

exer¢am suas funcoes e
tenham a oportunidade

de desenvolvimento
profissional de forma segura
e justa. Para que isso ocorra,
alguns cuidados devem ser
tomados, tanto do ponto de
vista estrutural quanto de
gestao de pessoas.

Condi¢oes estruturais de trabalho

No caso de haver alojamentos de tra-
balhadores, € importante que estruturas
separadas para homens e mulheres sejam
disponibilizadas. Os alojamentos devem
ser seguros e bem iluminados e ter trancas
nas portas. O mesmo se aplica para banhei-
ros e vestiarios disponiveis no ambiente de
trabalho. E comum que as mulheres se sin-
tam mais seguras e confortaveis contando
com instalacdes proprias, principalmente
em locais afastados ou isolados.

Caso haja disponibilizacdao de transpor-
te do local de trabalho para os alojamen-
tos, é indispensavel analisar se mulheres
trabalhadoras estdo em risco por estarem
em numero muito diminuto em certo tur-
Nno, ou por e voltarem isoladas durante o
trajeto. Os pontos de encontro precisam
ser bem iluminados, acessiveis e seguros.

Em casos de haver equipes de seguran-
ca patrimonial que possam interagir com
funcionarios ou gque realizem inspecdes, é
fundamental que existam agentes de segu-
ranca mulheres em todos os turnos em que
haja equipes femininas de trabalhadoras.

& e
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Saude e Seguranc¢a Ocupacionais

Anadlises de saude e seguranca ocupacio-
nais podem determinar a existéncia de riscos
no trabalho e, por conseguinte, necessidade
de medidas protetivas diferenciados para
mulheres e homens na execucao de suas ta-
refas. EQuipamentos de Protecdo Individual
(EPIs), por exemplo, precisam estar adequa-
dos para acomodar as diferencas fisicas en-
tre os usuarios (incluindo as diferencas cau-
sadas por gravidez). Luvas de protecao que
sejam muito grandes, por exemplo, podem
causar acidentes ao invés de preveni-los. O
mesmo é valido para botas, uniformes, dcu-
los de seguranca e coletes (veja o Quadro
‘Problemas frequentes com EPIs inadequa-
dos e recomendacdes’ na proxima pagina).

Em certos casos, analises de exposicdo a
metais pesados, pesticidas, solventes, radia-
cao, agentes quimicos, vibracdes ou ruidos
devem ser realizadas para avaliar o risco e
impacto para o feto e para a gestante, prin-
cipalmente em estagios iniciais da gravidez.
Alteracdes no sistema imunoldgico da ges-
tante e em sua capacidade respiratoria e
muscular devem ser levadas em considera-
cao nas analises de riscos e perigos ocupa-
cionais, com principal atencao para ativida-
des de alta demanda fisica, que requerem
periodos prolongados em pé ou sentada,
repeticdo excessiva, levantamento e carre-
gamento de peso ou posturas demandan-
tes. Ndo é incomum a recomendacao de
gue durante a gestacao a trabalhadora seja
realocada de funcao para evitar a exposicao,
retornando as atividades regulares apenas
apos o fim do periodo de aleitamento. Tam-

3 American Society of Safety Professionals (2019), Women and Safety in the Modern Workplace Studly.

bém & importante desenvolver campanhas
informativas com relacao a potenciais riscos
e perigos e, assim como cuidados adicionais
necessarios durante a gestacao para toda a
forca de trabalho.

Planos de prevencao e seguranca a
incéndio precisam ser projetados para
contemplar funcionarias cuja mobilidade
estad reduzida ou prejudicada pela ges-
tacao, assim como outros trabalhadores
qgue sofram dificuldade de locomocao
ou tenham outras restricdes fisicas.

Esta consideracao € especialmente im-
portante quando a funcionaria sofrer de
diabetes gestacional. Pausas regulares para
alimentacdo saudavel também devem ser
consideradas.

Devido a menstruacdo, € comum que
mulheres precisem de acesso mais
constante a banheiros. A adequa-
cao do tempo de pausas e a pro-
ximidade a instalacdes sanita-
rias no ambiente de trabalho sao
aspectos a serem observados
em uma analise de saude e segu-
ranca com enfoque em género.

“Organizacoes que ndo incluem a
perspectiva das mulheres - seja em
fun¢cdes de seguranca, de lideranca
ou mesmo na linha de frente -
podem, de fato, ser menos seguras.
Se os funciondrios ndo estiverem
conscientes dos riscos ocupacionais
das mulheres por se tratar de riscos
especificos que ndo se aplicam a
maioria, ainda assim, estes riscos
continuarao existindo” 3
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Problemas frequentes com EPIs inadequados e recomendacoes

EQUIPAMENTO DE

PROTEGAO INDIVIDUAL

Luvas de trabalho muito grandes

PROBLEMAS MAIS COMUNS

As maos das mulheres sdo menores: dedos mais
curtos e estreitos e uma circunferéncia menor da
palma da mao.

Oculos de seguranca que
geralmente sao grandes demais

Os rostos das mulheres geralmente sdo menores
gue o dos homens. Se uma mulher usar éculos
do tamanho masculino, as brechas nas témporas
podem permitir que detritos de uma maquina
entrem em seus olhos.

Falta de EPI para gestantes

E menos provavel que vocé use qualquer EPI ou
EPI que ndo se encaixe em vocé.

Equipamento muito longo
ou volumoso

Pode criar riscos de tropecar ou expor o corpo a
perigos.

Botas de seguranca
muito largas

O pé das mulheres geralmente € mais curto e mais
estreito que o pé dos homens; portanto, uma bota
menor pode ter o comprimento correto, mas ndo a
largura correta.

Capacetes muito grandes

Uma mulher usando um capacete projetado para
um homem pode correr o risco de ter sua visao
restringida por um capacete caindo sobre os olhos.
Muitos fabricantes recomendam que mulher usem
capacetes com uma tira no queixo para melhorar o
ajuste.

Protecdo antiderrapante

Um cinto de seguranca de tamanho incorreto
pode impedir os movimentos de uma mulher
e afetar a capacidade de trabalhar com
seguranca.

Fonte: Adaptado de Industrial Accident Prevention Association Study.

A OSHA* RECOMENDA:

» Comprar EPIs em uma ampla
variedade de tamanhos, incluindo
aqueles projetados para mulheres.

» Evitar EPIs comercializados
como “unissex”, “universal”’ ou
“tamanho unico”.

» Manter um diretdrio de
fabricantes e fornecedores de EPIs
e os tamanhos que eles oferecem.

» Permitir que funcionarios do sexo
feminino e masculino testem o EPI
antes de usa-lo e substitua-o se o
EPI ndo for do tamanho adequado.

» Fornecer avaliagdes sobre os
EPIs e as ferramentas de trabalho.

Trabalho Forcado e Analogo
a Escravidao

Assegurar que as contratacdes de traba-
lhadores estejam de acordo com as Conven-
cdes da Organizacao Internacional do Tra-
balho (OIT)* e os Padrdes de Desempenho
do IFC, adotadas pelo BID Invest, &€ condi-
cao fundamental em todas as operacdes fi-
nanciadas. As perguntas deste questionario

contribuem para a analise enfocada na ob-
servancia de direitos assegurados as mulhe-
res e grupos vulneraveis. Em muitas regides
da América Latina e do Caribe € comum ha-
ver redes de crime organizado para trafico
de pessoas, inclusive mulheres e meninas.

Relatorios demonstram que diversos fa-
tores contribuem para o trafico de pesso-
as, incluindo: (a) a alta demanda global de
empregados domésticos, trabalhadores
agricolas, trabalhadores do sexo e mao-de-
-obra industrial; (b) machismo persistente
qgue tende a levar a discriminacdo contra
mulheres e meninas; (c) existéncia de redes
de trafico estabelecidas com métodos so-
fisticados de recrutamento; (d) corrupc¢ao
publica, especialmente cumplicidade entre
agentes da lei e agentes de fronteira com
traficantes; (e) oportunidades econdmicas
limitadas para mulheres na América Latina®.

Além de garantir que a contratacao de
sua mao de obra seja feita de acordo com
padrdes adequados, a empresa deve mo-
nitorar a conduta de seus subcontratados
e de sua cadeia de valor.

Como as mulheres e meninas traficadas
sdo, em imensa maioria, traficadas com
finalidade de exploracao sexual®, é neces-
sario estar atento para a possibilidade de
a mao de obra (propria ou terceirizada)
estar contribuindo para que este crime se
perpetue, utilizando servicos sexuais de
pessoas vulneraveis ou vitimas de trafico.

4Em 1998, a OIT adotou a Declaracdo sobre os Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho, que compromete os Estados
Membros a proteger e promover principios e direitos relacionados as quatro principais normas trabalhistas, independentemente
de terem ratificado as Convencoes relevantes. Esses principios e direitos se referem ao trabalho ndo infantil, trabalho forcado, néo
discriminacdo e liberdade de associacdo e negociacdo coletiva”. Notas de orientacdo da IFC para os padrdes de desempenho.

5 Congressional Research Service (2016), Trafficking in Persons in Latin America and the Caribbean.

6 Escritério das Nacdes Unidas sobre Drogas e Crime (UNODC)

*Administracdo de Saude e Seguranca Ocupacional dos Estados Unidos (Occupational Safety and Health Administration of United

States Department of Labor)
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Existem alojamentos separados
para homens e para mulheres?

Os alojamentos sao seguros
(iluminacao suficiente, fechadura
nos quartos, etc.)?
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Foi realizado uma avaliagao
da aptidao dos EPIs para a forca
de trabalho feminina (como
tamanho, roupas adequadas para
mulheres gravidas, etc.)?

Foram realizados estudos
ergondomicos para garantir que
o equipamento de EPI seja
adequado e seguro para as
trabalhadoras?

As avaliacoes de riscos a
salde e seguranca no ambiente
de trabalho consideraram os
riscos as mulheres gravidas
(exposicao a radiacao, exposicao
prolongada a altas temperaturas
e altos niveis de ruido, vibra¢oes
de maquinas pesadas etc.)?

WIBID Invest

Existem op¢des de transicao
para posicoes equivalentes
para mulheres gravidas ou que
amamentam a fim de evitar
riscos a saude e seguranc¢a?

Estao disponiveis vestidrios e
chuveiros separados para homens
e mulheres? E banheiros? Em caso
negativo, eles possuem instalagoes
sanitarias para uso comum com
privacidade e conforto adequados
para todos os tipos de usuarios?

Existem profissionais
de seguranc¢ca mulheres
(especialmente no caso de
serem realizadas revista nos
trabalhadores)?

A empresa garante o transporte
para os trabalhadores que vivem
nas comunidades vizinhas ou nos
alojamentos? As condic¢oes dos
onibus sao adequadas para garantir
a seguranc¢a de homens e mulheres?

As diretrizes de evacuac¢ao levam
em consideracao as necessidades
de pessoas com deficiéncia
ou de mulheres gravidas com
dificuldades de locomog¢ao?

Quais sao as medidas em
vigor para garantir que todos os
trabalhadores sejam contratados
de acordo com as normas
internacionais de trabalho e as
convenc¢oes aplicaveis da OIT?

Essas medidas sdo aplicaveis a
contratados e subcontratados?
Como a empresa garante e
monitora a conformidade com
seus requisitos e procedimentos?

27
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Nao discrimina¢ao e igualdade
de oportunidade

E fundamental permitir a igualdade de
oportunidades em uma empresa. Deci-
sdes profissionais nao devem ser realiza-
das com base em caracteristicas pessoais
gue ndo estdo relacionadas aos requisitos
inerentes ao trabalho, mas sim com base
no principio de igualdade de oportuni-
dades e tratamento justo. A nao discri-
minacao deve ser adotada em relacao a
qualquer aspecto da relacdo de emprego,
como recrutamento e contratacao, remu-
neracao (incluindo salarios e beneficios),
condicdes de trabalho e termos de em-
prego, acesso a treinamento, atribuicao
de funcdes, promocao, término de empre-
go, aposentadoria e praticas disciplinares.

Para que a nao discriminacao preva-
leca, € fundamental que o principio seja
formalizado explicitamente em uma poli-
tica assinada pela alta direcdo e comuni-
cada amplamente a todos os publicos e
reiterada em coédigos de conduta, treina-
mentos e atividades de integracdo. Além
disso, procedimentos e processos neces-
sitam ser implementados e monitorados
para garantir que o conteudo da politica
seja aplicado nas atividades do dia a dia.

A nao discriminacdo nao se limita a
diferencas de género, mas inclui amplo
espectro de diversidade, como raca, na-
cionalidade, origem étnica, social ou in-
digena, religidao ou crenca, deficiéncia,
idade ou orientacao sexual.

A empresa deve compartilhar os seus
compromissos de ndo discriminacao com
os fornecedores e subcontratados com os
quais possuam poder de influéncia, e re-
querer gue estes incorporem 0s mesmos
principios em seus sistemas de gestdo.
Quando estes fornecedores e subcon-
tratados sdao parte relevante da cadeia
de valor ou do projeto a ser financiado
pelo BID Invest, a empresa deve garantir
o desempenho destes na aplicacao dos
principios de condicdes adequadas de
trabalho e da nao discriminacao através
de monitoramento e gestdao adequados.

Além do compromisso explicito em
ndo discriminar, é essencial observar se
as seguintes praticas da empresa nao
excluem determinados grupos de pes-
soas, seja por condicdes de infraestrutu-
ra e acessibilidade, seja pela auséncia de
normas gque permitam a ampla procura,
recrutamento e selecdo ou desenvolvi-
mento de carreira.

Em diversas regides da América Lati-
na e Caribe ainda € comum gue O grau
de educacao formal ou capacitacao téc-
nica excluam a participacao de mulhe-
res em processos de recrutamento. A
empresa pode investir em processos de
classificacao e treinamento de individu-
0s para ajuda-los a superar estas barrei-
ras e influenciar as subcontratadas para
gue facam o mesmo.

A forma como as vagas de emprego
sao anunciadas, bem como os locais de

divulgacao, podem ampliar a participacao
feminina. Por isso é importante estar fa-
miliarizado com a realidade do local onde
estd se desenvolvendo o projeto. Adotar
procedimentos que permitam licencas
maternidade e paternidade adequadas,
assim como garantir acomodacdes para
amamentacdo ao retornar ao emprego,
ajudam a reter a mao de obra feminina.

Assédio sexual e mecanismos
de queixas e reclamac¢oes

Infelizmente, o assédio sexual ainda é
comum na América Latina e no Caribe.
O BID Invest exige que o cliente tome
medidas para prevenir e combater o as-
sédio, a intimidacdo e / ou a exploracao.

Alguns fatores contribuem para au-
mentar o risco de agressao sexual e
asseédio as trabalhadoras: trabalhar em
espacos isolados (como zeladoras, em-
pregadas domésticas, profissionais de
hoteleiras e trabalhadoras rurais), em-
pregos informais ou trabalho com vis-
to de trabalho temporario (0 mais co-
mum na agricultura, processamento de
alimentos, fabricas de roupas, trabalho
domeéstico e servicos de zeladoria), tra-
balhando em ocupac¢des (ou turnos) em
que sao pequenas minorias ou traba-
lhando em um ambiente em que ha dis-
paridades significativas de poder entre
as trabalhadoras (principalmente devido
a menor probabilidade de as mulheres
estarem no cargos seniores)’.

7 The Institute for Women'’s Policy Research (IWPR)

A empresa deve ter um compromisso
documentado de tolerancia zero a assé-
dio e agressao sexual, divulgando o con-
teudo e treinando constantemente os
seus funcionarios - incluindo conteudo
para gerentes e supervisores sobre como
responder ao observar casos de assédio
sexual e intervencao de espectadores.

Este conteudo, muitas vezes parte
de um codigo de conduta, deve ser in-
formado a todos os empregados e aos
subcontratados. Procedimentos claros
de como os casos de denuncia de assé-
dio (e qualquer outra violéncia de géne-
ro que ocorra no ambiente de trabalho)
serdo tratados e investigados devem ser
formalizados e informados.

O procedimento deve definir de for-
ma clara as medidas que serdo impostas,
como adverténcias verbais ou por escrito,
afastamentos sem remuneracao, mudan-
cas de postos, demissdes etc. Campanhas
informativas continuas sdo uma forma
eficiente de relembrar o compromisso da
empresa e conscientizar os funcionarios.

Mecanismos de queixas e reclama-
cdes sdo parte essencial de uma gestao
adequada da forca de trabalho. O canal
deve estar disponivel para que os traba-
Ihadores (assim como os subcontrata-
dos) possam manifestar preocupacodes,
relatar problemas, violacdes de normas,
condutas perigosas ou comportamentos
inadequados ou fazer perguntas.

O Mecanismo pode ter diversos canais,
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de modo a adaptar-se as caracteristicas
daempresa e da forca de trabalho. Opcdes
de canais incluem linha telefénica especifi-
ca, caixas de sugestdes fisicas com papeis
e canetas disponiveis, endereco de e-mail
e aplicativo de celular. Os canais precisam
permitir dendncias andnimas, ser gratuito
e ser acessivel a todos os trabalhadores,
inclusive aqueles que nao tem acesso a
computador no ambiente de trabalho, ou
aqueles que tenham menor grau de esco-
laridade e/ou dificuldade em se expressar
por escrito.

E importante que haja ampla e cons-
tante divulgacdao do Mecanismo. Em ne-
nhuma circunstancia a empresa devera
desestimular ou sugerir represalias aos
gue utilizam os canais. Um fluxo de aten-
dimento que organiza o registro e trata-
tivas das queixas precisa ser criado.

Fluxo processual, registro por escrito
e resolucdes de reclamacdes sao ele-
mentos importantes de um bom Meca-
nismo de queixas e reclamacdes. Pro-
cedimentos claros devem indicar (i) a
equipe responsavel por receber o con-
teudo advindo dos canais (e-mail, tele-
fone etc.), (ii) a forma de registro e (iii)
instrucdes sobre como encaminhar cada
tipo de reclamacdo/questdo a times es-
pecificos— como meio ambiente, saude
e seguranca, operacional, engenharia,
recursos humanos, etc., e (iv) os prazos
de resposta assim como responder ao
reclamante, entre outros aspectos.

Periodicamente uma analise do con-
teudo do mecanismo deve ser compar-
tilhada com a alta direcdo de modo a
influenciar alteracdes e aprimoramentos
na gestdo da empresa, e permitindo um
desempenho mais transparente.

Casos de denuncia de assédio ou violén-
cia sexual precisam ser avaliados por um
comité equilibrado na composicao entre
homens e mulheres, que inclua represen-
tantes de diversos setores da empresa (re-
cursos humanos, juridico, operacdes, etc.)..

A existéncia de um procedimento es-
pecial que guie tais investigacdes é fun-
damental. Recomenda-se que empresas
especializadas neste assunto sejam con-
tratadas para conduzir as investigacoes
de forma independente. E importante
fornecer treinamentos especificos para
os atendentes destes canais (ou para os
gue compilam as denuncias recebidas),
para que sua opinido pessoal nao preju-
diguem o registro de uma denuncia de
assédio sexual/conduta imprdpria, nem
gue seja influenciada pela reputacdo do
reclamante(ou do denunciado).

A coleta de detalhes e a obtencao
de informacdes detalhadas devem ser
incentivadas, ajudando a investigacao.
Tanto o mecanismo como a investi-
gacao precisam garantir a protecao da
privacidade da vitima e do agressor, e
a analise dos resultados devem resultar
em um plano de a¢cao que aprimore o
sistema de gestao da empresa.

VIOLENCIA DOMESTICA E O LOCAL DE TRABALHO

Quando uma trabalhadora é vitima de violéncia doméstica, a empresa também
pode ser afetada. A trabalhadora pode apresentar um desempenho de menor pro-
dutividade e estar mais propensa a acidentes. As taxas de auséncia e rotatividade
podem aumentar, e alguns agressores podem buscar confrontar a vitima no seu
local de trabalho, arriscando a seguranca e bem-estar dos demais trabalhadores.
As empresas podem agir contra violéncia doméstica através de:

&

Politicas claras
contra a violéncia

Pesquisas de clima Avaliacoes da Programas
organizacional infraestrutura e de de assisténcia

e campanhas de que abordem o procedimentos de (psicoldgica,

conscientizacao bem-estar dos seguranca dos prédios e social, juridica).
constantes. trabalhadores. instalacoes e identificagdo

de fatores de risco.

00

Uma anadlise, junto Treinamento para Mecanismos
com as trabalhadoras gerentes e supervisores de Queixa e
vitimas de violéncia sobre como abordar Reclamacodes para
doméstica, para as trabalhadoras trabalhadores.
estabelecer contato potencialmente
com as autoridades afetadas por violéncia
publicas. doméstica.
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A empresa possui uma politica
de nao discriminacao?

A politica é aplicada no
nivel do projeto? E valido para
subcontratados?
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Como essa politica aborda o
tema da ndo discriminagdao com
base no género?

Como a empresa avalia o
cumprimento da politica de ndao
discrimina¢ao por parte dos
subcontratados e fornecedores?

Existe uma politica de
igualdade de género /
diversidade?

Existem procedimentos
relacionados a contratacao,
codigo de vestimenta, saldrios e
beneficios, promoc¢ao, disciplina
e demissao ou beneficios de
aposentadoria que tratam as
mulheres de maneira diferente
dos homens?

WIBID Invest

Existe uma politica escrita sobre
assédio sexual e violéncia de
género?

Estas politicas sao aplicaveis
aos subcontratados e
fornecedores? Como sao
monitoradas?

Existe treinamento e programas
para disseminar o conteudo da
politica / cédigo de conduta?

A empresa tem salas de
amamentag¢ao no escritério e no
local do projeto? As salas sao
anunciadas aos trabalhadores?
Sao utilizadas?

33

O mecanismo de queixas
e reclamacoes possui
procedimentos especiais para
lidar com assédio sexual ou
queixas de violéncia de género
(como apoio psicoldgico /
contato com autoridades, etc.)?

Indique o nimero de queixas
de assédio sexual e violéncia de
género nos ultimos 12 meses.

Quais sdao as penalidades mais
comuns para os funcionadrios que
cometeram assédio sexual ou
violéncia de género?



Saude e
seguranca
comunitaria
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Conforme mencionado na Secao 1 des-
te documento, compreender a regidao
onde se localiza o projeto e/ou a empresa,
€ primordial para a identificacdao dos po-
tenciais impactos positivos e negativos.

Em projetos de infraestrutura ou agri-
colas, por exemplo, € comum a existéncia
de influxo de mao de obra em momentos
de construcao ou de safra. A presenca de
trabalhadores pode trazer diversos bene-
ficios e riscos para a comunidade. Focan-
do em género, a migracao e hospedagem
de mao de obra masculina com poder
aquisitivo tem o potencial de aumentar
casos de violéncia ou assédio sexuais, as-
sim como levar a um aumento da explo-
racao sexual de vulneraveis.

Para entender (ou desenvolver) a linha
de base da regidao, recomenda-se a con-
sulta diversificada e ampla com diversas
partes interessadas, tais como: entida-
des publicas de saude que atendam a
comunidade (p.e. buscando inclusive
registros de gravidez na adolescéncia e
dados de doencas sexualmente trans-
missiveis), delegacias e postos policias
(p.e. delegacias especializadas a preven-
cdo da violéncia contra a mulher ainda
sdo raras em muitos paises), promotores
de justica e juizes locais, organizacdes da
sociedade civil que acolham e protejam
vitimas de violéncia sexual e doméstica,
entidades governamentais e ndao gover-
namentais de atendimento e protecao a
criancas e adolescentes, organizacdes
representativas de mulheres, organiza-

cdes representativas LGBTQI, escolas,
orgaos governamentais de atendimento
a populacdes vulneraveis, entidades reli-
giosas e associacdes de moradores.

Informacao diversificada fornecida por
diferentes partes interessadas permite a
empresa compreender de forma abran-
gente a regiao, identificar auséncia ou
existéncia de politicas publicas para mu-
Iheres, adolescentes ou pessoas vulnera-
veis, mapear locais de exploracao sexual
ou prostituicao e se familiarizar com a
rede de protecao existente e entidades de
atendimento ou acolhimento, assim como
as organizacdes que devem ser acionadas
em casos de violéncia de género.

Este exercicio de mapeamento é im-
portante para entender o impacto adi-
cional gue pode ser provocado pelo pro-
jeto e antecipar medidas mitigatorias,
assim como fortalecer o engajamento e
didlogo constante que auxiliam na apli-
cacdo bem-sucedida de tais medidas.

Reitera-se que a cadeia de valor e sub-
contratados precisam estar presentes na
analise de impactos do empreendimento,
e a integracao destes atores entre as enti-
dades consultadas é fundamental.

Ao pensar no fluxo de trabalho, a
magnitude do impacto depende da es-
cala da forca de trabalho e da capaci-
dade da comunidade anfitria. Quanto
menor a capacidade da comunidade de
gerenciar e absorver a forca de trabalho,
maior a vulnerabilidade.

A primeira recomendacdo € sempre re-
duzir ao maximo a presenca de trabalha-
dores externos em comunidades frageis
gue possam nao estar preparadas para re-
cebé-los. Assim, a empresa deve aumen-
tar o nimero de contratacdes de mao de
obra local - investindo em treinamentos e
capacitacdes quando necessario. Quando
for inevitavel trazer um ndmero significa-
tivo de mao de obra migrante, a empresa
deve buscar aumentar o numero de tra-
balhadoras mulheres contratadas e a es-
colha do local de alojamento deve evitar a
presenca proxima a escolas, locais de con-
fraternizacdo de adolescentes e jovens,
pontos de prostituicdo (especialmente
agueles potencialmente envolvidos com
exploracdo sexual), bares e locais notorios
pelo consumo de drogas.

Os alojamentos substitutos de cam-
pos de trabalhadores precisam de acesso
controlado, para evitar visitas de pessoas

gue nao facam parte do quadro de traba-
Ihadores. As interacdes com a vizinhan-
ca devem ser monitoradas, assim como
a conduta dentro dos alojamentos. Reco-
menda-se que empresas independentes
e com a especializacdo adequada sejam
contratadas para prestar este servico de
supervisao adicional, promovendo a se-
guranca da hospedagem e garantindo a
correta aplicacdo do cdédigo de conduta.

Providenciar estruturas adequadas nes-
tes locais, assim como ampla grade de
servicos de lazer, atividades esportivas,
acesso a internet e televisao, auxiliam que
os trabalhadores utilizem seu tempo livre
de forma saudavel e limitem sua presen-
ca na comunidade. Equipes sociais devem
constantemente verificar os trabalhadores,
ajudar na manutenc¢do do vinculo com sua
familia e amigos, escutar suas preocupa-
coes e sugestdes em como melhorar os
alojamentos e reforcar a necessidade da

Foto: Fiorella Pino Luna
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interacdo respeitosa com a comunidade.

A empresa também deve desenvolver
medidas internas adicionais: elaborar co-
digos de conduta claros que demonstrem
tolerancia zero para comportamentos de
violéncia e assédio a membros da comuni-
dade (distribuidos a todos os trabalhado-
res e amplamente divulgados); promover
campanhas de informacao e sensibilizacao
quanto aos danos e maleficios da violéncia
sexual e exploracdo sexual de vulneraveis;
e oferecimento de transporte entre o local
de trabalho e o alojamento, evitando so-
brecarga do sistema publico e limitando a
interacdo com os usuarios locais.

Um Mecanismo de queixas e reclama-
codes deve estar disponivel para a comu-
nidade relatar preocupacdes, tirar duvidas
ou apresentar denuncias sobre condutas
inadequadas de trabalhadores ou repor-
tar qualquer topico que seja relevante para
eles. Este mecanismo, além de possuir as

& Padr&o de Desempenho 4 do IFC - Saude
e seguranca da Comunidade

caracteristicas mencionadas na Secao 2,
deve ser amplamente divulgado na regido,
de modo a permitir que qualgquer morador
da comunidade consiga entrar em contato
com a empresa de modo rapido, eficiente
e seguro, sem nenhum custo financeiro. As
gueixas externas, como as internas, devem
ser registradas, investigadas e encaminha-
das de maneira adequada e a solucdo deve
ser compartilhada com o reclamante e le-
vada a conhecimento da alta direcao.

Exposicao da Comunidade a
Doenc¢as

A vinda de trabalhadores externos di-
retos ou subcontratados a uma certa re-
gido pode trazer exposicdo ou aumento

no numero de certos tipos de doencas.
Atencao especial deve ser dada ao im-
pacto de doencas infecciosas, incluindo
aquelas sexualmente transmissiveis. Por
exemplo, na maior parte dos casos, cami-
nhoneiros tém taxas significativamente
mais altas de DSTs do que as comunida-
des anfitrias. Os clientes devem conside-
rar o uso de programas especificos de
educacao e treinamento para contratan-
tes de servicos de transporte. Na industria
do turismo, particularmente em contex-
tos comunitarios em que ha uma maior
prevaléncia de DSTs, o cliente pode im-
pedir a transmissao de doencas transmis-
siveis, apos a fase de construcao, seguin-

do as melhores praticas de prevencao da
exploracao sexual em viagens e turismo
que afeta particularmente mulheres e
criancas®. Recomenda-se a manutencéao
de um programa robusto de saude ocu-
pacional, que inclua visitas médicas regu-
lares e a e a provisao de exames e aten-
dimento pela empresa para evitar que
doencas se espalhem e que se sobrecar-
regue a estrutura publica de saude local.
Além disso, campanhas de prevencao de
doencas e conscientizacdao de questdes
de saude para a forca de trabalho devem
ser realizadas continuamente.

Campanhas de treinamento
e conscientizagdo sao
fundamentais para prevenir a
violéncia sexual e o assédio.
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Existem dados disponiveis
sobre exploracao e abuso sexual
e violéncia de género na drea de
influéncia do projeto/empresa
(fornecidos pelas entidades
locais de satide ou pela policia)?

As entidades publicas
responsaveis pela protecao
de criancas e adolescentes na
regidao do projeto foram incluidas
no plano de mapeamento
e engajamento das partes
interessadas?
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As areas vulnerdveis a
exploracao sexual de mulheres
e criangcas proximas ao projeto
foram mapeadas no Estudo de
Impacto Ambiental do projeto?
Os trabalhadores do projeto ou
contratados podem aumentar
esse risco?

Como a empresa / projeto esta
tratando a prevencao desses
impactos / riscos?

Existe um cédigo de conduta
que estabeleca claramente a
tolerancia zero da empresa a
exploracao sexual de menores e
a violéncia de género?

Existem campanhas de
treinamento e conscientizacao da
forca de trabalho sobre violéncia
de género e a proibicdao de
exploragcao sexual de menores?
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O mecanismo de reclamacgoes
possui procedimentos especiais
para lidar com assédio sexual ou
queixas de violéncia de género
(como apoio psicolégico /
contato com autoridades etc.)?

Relate o nimero de queixas
de assédio sexual e violéncia de
género nos ultimos 12 meses.

Uma linha de base para
a avaliacao da saude de
comunidades afetadas pelo
projeto foi realizada no Estudo
de Impacto Ambiental?
Foi identificado o numero
de doencas sexualmente
transmissiveis e gravidez juvenil
na area do projeto?

41

A empresa monitora esses
numeros para definir tendéncias
e avaliar sua contribuicao?

Existem campanhas e
acoes para conscientizar e
prevenir doeng¢as sexualmente
transmissiveis (disponiveis para
trabalhadores e subcontratados)?

Os trabalhadores e contratados
contam com assisténcia médica
adequada na regido para receber
tratamento para doencgas
sexualmente transmissiveis?



Reassentamento

Contetde \//

o




Programas de reassentamento podem
causar impactos negativos para as po-
pulacdes afetadas, mas, se forem con-
duzidos adequadamente, também tem
o potencial de trazer melhorias para as
condicdes de vida.

Orientacdes sobre requerimentos ge-
rais relacionados a gestdao de processos
de reassentamento podem ser encontra-
das em varios documentos produzidos
por instituicdes financeiras de desenvol-
vimento®. Esta secdo discute recomen-
dacdes de como abordar questdes de
diferencas de género em um processo
de reassentamento: a) as consultas de-
vem garantir a participacao ativa e equi-
librada de diversos grupos, com atencao
para gue a representatividade das popu-
lacdes afetadas seja refletida nas reuni-
des e na tomada de decisdes. Uma boa
linha de base que contenha informacdes
granulares e dados desagregados das
familias impactadas € um primeiro pas-
so importante; b) garantir que diferentes
percepcdes sejam consideradas durante
a selecdo da area anfitria, o do tipo de
compensagao a ser paga e das caracte-
risticas das novas moradias. Estes fato-
res variam bastante de acordo com o
publico consultado. Nao é incomum que
mulheres valorizem mais a proximidade
com postos de saude, escolas e creches,
ou gue elas considerem fatores de segu-
ranca como iluminacao adequada, aces-
so protegido a transporte publico, bar-

reiras entre as casas e vias com transito
pesado, por exemplo.

As recomendacdes presentes na Se-
cao 2 devem ser incorporadas para as-
segurar a participacao igualitaria nas
discussdes e decisdes relacionadas a
processos de reassentamento.

A compensacao monetaria que pode
advir de: a) indenizacdes relacionadas
a desapropriacao de imodveis ou terras,
b) auxilio mudanca e recuperacao de
meios de vida dos que foram afetados
por um projeto deve ser acessiveis a ho-
mens e mulheres de forma igualitaria.
Em muitas culturas e regides, ainda é
costumeiro que discussdes de assuntos
financeiros envolvam apenas os homens,
uma vez que eles sao o0s Unicos recep-
tores dos recursos. A fim de promover
um processo mais harmonico e balance-
ado, a companhia deve esforcar-se para
informar e sensibilizar homens e mulhe-
res na importancia da igualdade de gé-
nero. Sempre que possivel, o programa
de reassentamento deve prover a titu-
lacao formal das moradias para ambos
homens e mulheres que habitavam na
residéncia impactada.

? Nota de Orientacdo 5 do IFC - Agquisicao de Terra e Reassentamento Involuntario.

Recomenda-se que o acompanha-
mento pos processo de reassentamento
continue a considerar o compromisso
com a diversidade. Além disto, os resul-
tados do mecanismo de queixas e recla-
macdes devem considerar e encaminhar
as preocupacdes levantadas por mulhe-
res e homens de forma igualitaria.

Treinamento e
campanhas de
conscientizacao

sdo fundamentais
para a prevencao de
violéncia sexual e
assédio.
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5 ] Reassentamento

Todos os grupos sociais e
étnicos de todas as comunidades
afetadas pelo projeto foram
representados nas consultas
(incluindo mulheres)? A empresa
possui dados desagregados dos
participantes das reunides de
consulta?

Outros auxilios e beneficios
referentes ao reassentamento
foram igualmente
disponibilizados para homens
e mulheres?

Ferramenta de Avaliacdo de Riscos de Género

As preocupacoes / preferéncias
levantadas pelas mulheres foram
levadas em consideracao na
definicao da comunidade anfitria
de pessoas reassentadas (acesso
a escola, creches, clinicas de
saude etc.)?

Os documentos de propriedade
Oou ocupac¢ao e os acordos de
compensac¢ao foram emitidos em
nome de ambos os cOnjuges?

WBID Invest

Plano de Género

Um plano com enfoque em género
¢ um compilado das andlises e ac¢des
apresentadas neste guia. Ele contemp-
la a avaliacao de risco e impactos que
foram discutidas nas secdes anteriores,
assim como as acdes estruturadas para
evitar e mitigar os impactos negativos
identificados. A gestao do Plano de
Género deve ser feita de modo com-
partilhado entre diversos setores da
empresa pois envolve temas distintos,
qgue vao desde saude e seguranca até
relacdes comunitarias, passando por
recursos humanos, juridico, planeja-
mento, gestdo de fornecedores, entre
outros.

No entanto, € necessario que exista
uma coordenacao dedicada ao desen-
volvimento e monitoramento dos pro-
gramas e atividades, desta forma ga-
rantindo a integracao e consisténcia

nos resultados. A implementacdo do
plano deve fazer parte (ou estar alin-
hada) com o sistema de gestdao ambi-
ental e social da empresa e, portanto,
ser manejada considerando as fases
de planejamento, execucao, avaliacao
e ajuste, promovendo, assim, uma mel-
horia continua.

Os resultados do Plano de Género
devem ser reportados a alta direcdo e
ser utilizados para orientar tomadas de
decisdes e planejamentos futuros.
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5 ] Reassentamento

Ferramenta de Avaliacdo de Riscos de Género

ASPECTOS CENTRAIS A SEREM CONSIDERADOS PELOS CONTRATADOS NO
DESENVOLVIMENTO DE UM PLANO DE RISCO DE GENERO

Critérios de
licitagdo: incluir o
desenvolvimento de
um Plano de Género
como requisito,
exigir uma equipe
bem informada com
capacidade para
implementar acdes
de género.

Principais
Indicadores de
Desempenho
(KPIs): impor
penalidades pelo
ndo cumprimento do
Plano de Género

Solicitar aos
subcontratados e
fornecedores que

supervisionem
as instalacdes de
acomodacao e os
servi¢cos de transporte,
preferencialmente
contratando equipes
externas independentes
de supervisao.

Os contratados
e principais
fornecedores devem
ser considerados
“parceiros
responsaveis”.

®

Ter uma equipe interna
bem informada e grande o
suficiente para estabelecer

contato e supervisionar

subcontratados e
fornecedores.

Principais indicadores

de desempenho: impor

penalidades pelo ndo
cumprimento do Plano
de Género.

Oferecer treinamento
e atividades de
conscientizacao

sobre questdes de
risco de género.

WBID Invest

O BID Invest possui um
departamento especializado que
pode oferecer assisténcia técnica
para alavancar oportunidades
econOmicas para as mulheres e
outras pessoas de grupos sub-
representados (indigenas e povos
tradicionais; afrodescendentes;
pessoas com deficiéncia; LGBTQI+).

O projeto criara empregos? Se
sim, as mulheres podem preencher
essas posicoes? Se nao, por que
ndo, e a propria empresa ou uma
empresa local parceira poderia
treinar essas mulheres?

Qual a proporg¢ao de
mulheres e homens em
cargos administrativos?

E para posi¢coes mais séniores
e cargos gerenciais?

A empresa criou registros da forca
de trabalho (incluindo a cadeia de
suprimentos) desagregados por
sexo, cargo, setor e departamento
e informacgdes sobre politicas
dos recursos humanos, praticas e
instalagoes?

Quais sao as habilidades
necessdrias para os cargos mais
bem pagos e / ou para aqueles que
exigem conhecimento técnico?
Como os trabalhadores treinam
nessas habilidades (redes informais,
institutos de treinamento etc.)?

A empresa recruta fornecedores
e contratados de empresas que
pertencem a mulheres? A empresa
esta disposta a ajudar no processo
de formalizacao de fornecedores
informais?



Proteger para Promover

“O BID Invest acredita que, quanto melhor protegemos
pessoas de todas as identidades de género nos projetos que
financiamos, mais poderemos promover a igualdade de género,
agregando valor as nossas atividades. Uma analise de riscos
de género é, portanto, uma ferramenta instrumental para ser
implementada pelas empresas.

Avaliando diferentes impactos entre pessoas de todas
as identidades de género, o FARGE pode apoiar projetos e
empresas a evitar e mitigar tais impactos. A equipe Social,
Ambiental e Governanca Corporativa do BID Invest continua
investindo em conhecimento e capacitacdo para seus clientes
implementarem analises de risco de género em suas operacdes,
apoio este que esta disponivel no site: www.idbinvest.org.”.

Rachel Robboy
Diretora Chefe do Departamento de Risco




NIBID | Invest

idbinvest.org

Entre em Contato
1350 New York Avenue,
NW Washington, DC, 20577
+1(202) 623-1000




