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Carta de envio

19 de marzo de 2012

Presidente de la Asamblea de Gobernadores
Corporacion Interamericana de Inversiones
Washington, D.C.

Senor Presidente:

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 1V, Seccion 9(a) del Convenio Constitutivo de la Corporacion
Interamericana de Inversiones, transmito a usted el Informe Anual de la Corporacion correspondiente a 2011,
asi como los estados financieros auditados, incluidos el balance de situacion al 31 de diciembre de 2011y
2010, la cuenta de resultados y los estados de ingresos y gastos reconocidos directamente en patrimonio
neto, de cambios en patrimonio neto y de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en
dichas fechas.

El informe contiene un resumen de los principales logros de la Corporacion durante 2011 y de los hechos mas
destacados ocurridos durante el ano.

Atentamente,

e

Luis Alberto Moreno

Presidente

Directorio Ejecutivo

Corporacion Interamericana de Inversiones



Carta del Gerente General

Invertir como siempre, invertir como nunca

Este 2011 fue un ano de grandes hitos para la Cll. Por primera vez en nuestra historia, alcanzamos la simbélica
cifra de US$1.000 millones en desembolsos de préstamos e inversiones de capital propios y sindicados, que
se destinaron directamente a la generacion de empleo y riqueza en América Latina y el Caribe.

Al mismo tiempo, y mientras el mundo atraviesa una crisis que ha debilitado la capacidad de financiamiento
de otras organizaciones, en la Cll obtuvimos ganancias por octavo ano consecutivo, aprobamos 71 proyectos
sostenibles y mantuvimos nuestra excelente calidad crediticia.

Estos resultados no son casuales.

En 2000, cuando asumi el cargo de gerente general, revisamos nuestro modelo de negocios para enfocarnos
en nuevas areas de oportunidad. Decidimos enfrentar los desafios creando productos y servicios innovadores y
haciendo que nuestros recursos aporten valor agregado y tengan el mayor impacto posible en el desarrollo del
sector privado de la region.

La Cll cree en las alianzas como mecanismo para fomentar el desarrollo, y las ha impulsado para aportar

valor agregado a las PYME. Diversas instituciones financieras latinoamericanas aportaron en 2011 el 55% de
los recursos desembolsados por la Cll, una muestra de confianza en nuestra cartera de productos. FINPYME,
nuestra iniciativa de adicionalidad que trabaja con el mundo académico, el sector privado y los gobiernos,

es otra muestra de esas alianzas ganadoras. Diagnostics, ExportPlus, Family Business, Integrity, Technical
Assistance y GREENPYME, los programas agrupados bajo la marca FINPYME, han permitido capacitar a mas de
3.300 PYME desde su lanzamiento.

Una porcion de estos hitos se debe a varias decisiones oportunas, algunas poco convencionales, que
permitieron mantener el orden de nuestras finanzas. Asi, cuando estalld la crisis financiera en 2008, la

Cll no tenia exposicion alguna a activos titulizados, ya que cinco anos antes habiamos decidido retirarnos
paulatinamente de las inversiones de alto riesgo. En 2010, Standard & Poor’s reconocié ese mérito cuando
elevo la calificacion de nuestro crédito de AA- a AA.

El mérito mayor, no obstante, es social. Hemos convertido a la Cll en una organizacion mas sélida, rentable y
sostenible, basada en una cultura corporativa coherente y transparente. Es indudable que nuestro éxito tiene
sus raices en la inteligencia y dedicacion de los 107 magnificos profesionales que trabajan para la Cll en toda
la region y en el firme apoyo del Directorio.

Al cabo del tiempo, hemos logrado hacer efectiva nuestra filosofia: el capital es una herramienta para generar
oportunidades y fortalecer habilidades para el desarrollo. El espiritu que nos mueve consiste en reconocer que
cada meta alcanzada es resultado de la calidad del camino recorrido y representa, a su vez, un medio para
llegar a otro fin.

[

Jacques Rogozinski
Gerente General
Corporacion Interamericana de Inversiones
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el desarrollo agricola para contribuir al crecimiento econémico de la region.
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Hidroeléctrica San Lorenzo S.A.

La fuerza de los rios

Uno de los proyectos mas recientes, Hidroeléctrica San Lorenzo.
Un préstamo estructurado por hasta US$10,5 millones financia
el emplazamiento y la operacion de una planta que a partir de
2013 generara 42,3 gigavatios hora anuales de energia de
fuente renovable, suficientes para abastecer a una ciudad de
45.000 habitantes. Las dos turbinas de Hidroeléctrica San
Lorenzo permitirian reducir las emisiones de carbono en unas
20.000 toneladas al ano.







Energia Integral Andina S.A.

Un cable al mar

Colombia tiene alrededor de cuatro millones de abonados a internet y
las autoridades confian en que podran conectar unos 700 municipios
de zonas aisladas a una nueva red nacional de fibra optica. La ClI
forma parte de ese esfuerzo por llevar mas conectividad con mejor
calidad y precio para favorecer el desarrollo del area. En 2011
desembols6 un préstamo de US$8 millones para que Energia Integral
Andina, una empresa colombiana con experiencia en la construccion y
administracion de redes de telecomunicaciones y energia, concluya la
construccion y operacion de dos cables submarinos de fibra dptica.
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Agregamos valor a las PYME en
America Latina y el Caribe

Innovacion permanente
Cumplir una misién requiere pasion, compromiso, creatividad, flexibilidad y, por supuesto, tiempo.

Cumplir la mision de la Corporacion Interamericana de Inversiones es, ademas, un ejercicio
complejo, pues sus fundadores la imaginaron dedicada a apoyar el desarrollo de los paises
de Ameérica Latina y el Caribe brindando atencion preferentemente a las pequenas y medianas
empresas. Esa idea no solo es una afirmacion clara y enfocada de principios —el desarrollo con
las PYME como actores centrales—, sino la mas dificil mision adoptada por cualquier institucion
multilateral de desarrollo.

Cumplir esa misioén, por lo tanto, implica asumir la ruta de la innovacion permanente. En
los préximos tres anos, la Cll habra apoyado a dos millones de PYME en la region a través de
préstamos directos e indirectos, inversiones de capital e intervenciones de asistencia técnica que
aportan valor agregado.

Esa meta, lejos de ser un limite insalvable, sirve de estimulo para el espiritu innovador de
la Cll. Por eso, como institucion centrada en el desarrollo que debe siempre dirigir sus mejores
esfuerzos a hacer mas y del mejor modo, la Cll reenfoc6 su vision para convertirse en la mas
reconocida autoridad en materia de desarrollo de las PYME en América Latina y el Caribe.

Para lograrlo, la Cll redoblara sus esfuerzos con herramientas de asistencia financiera y
técnica y tratara de mejorar la capacidad de generar productos de conocimiento que se puedan
compartir con cada vez mas PYME dinamicas e innovadoras.

Una red de conocimiento

EI prlmer paso en esta direccion sera la puesta en marcha, a partir de 2012, de una red a nivel
reglonal que 1ncIU|ra empresas inversionistas y donantes. La red promovera la creacion y el
intercambio de conocimientos —concebidos como un bien pablico— y estara apoyada por una Sy
estrategia de comunicacion mas activa. Contara con un centro de conocimiento basado en Internet
y accesible a todos los miembros para facilitar el intercambio de lecciones aprendidas. Una serie
de seminarios especiales que se realizaran en toda la region permitiran profundizar y ampliar esos

nculos y aprendizajes. En suma, se trata de disenar un circulo virtuoso que beneficie a un mayor

) de PYME y que reconozca y fomente la excelencia de los pequenos y medianos empresarios

negocios y transferenma de conocimientos entre las partes.




Causa y consecuencia

Esta profundizacion de la vision de la Cll no es producto del azar. La trayectoria de la Cll es
manifestacion de la planificacion estratégica y la flexibilidad tactica.

A fines de los 1990, la Cll atravesd una primera reorganizacion y abri6 las puertas a un
aumento de capital y un cambio en su administracion. La nueva direccion timoned la crisis
regional de 2001 y, dos anos después, emergié con un modelo de negocio renovado que postula
que apoyar al sector privado es la mejor opcion para asegurar el mayor y mas sostenible impacto
en el desarrollo de largo plazo de América Latina y el Caribe.

Con revisiones y mejoras periodicas, ese modelo se ha convertido en una poderosa estrategia
financiera y operativa y ha permitido estructurar el trabajo de la Cll con las PYME en tres etapas
con resultados impactantes.

En primer lugar, la Cll buscdé maneras de aumentar sus préstamos directos a empresas y
cred nuevos productos para operar con intermediarios financieros. En esa linea y desde 2000,
la Cll aprob6 274 operaciones directas —mas del doble que en la década anterior—, redujo diez
veces —a US$100.000— el monto minimo de sus operaciones y multiplicd por diez el nimero de
préstamos directos por montos inferiores a US$1 millon. El hito mas reciente fue la constitucion
en 2009 del Fondo Fiduciario China-Cll para Inversiones de Capital en PYME, que dispone
de US$150 millones aportados a partes iguales por el Gobierno chino y la Cll para efectuar
inversiones de capital durante los proximos cinco anos, preferentemente en el mercado de PYME.

Los nuevos programas y productos para trabajar junto a intermediarios financieros también
resultaron muy provechosos. En la Gltima década, la Cll aprob6 préstamos para bancos e
instituciones financieras por US$1.910 millones, el triple del monto aprobado entre 1990 y 2000.
rama de alianzas permitio alcanzar a mas de 1,6 millones de PYME con subpréstamos \

e S$200 y de unos US$100.000 en promedio. Esta colaboracion permitié a muchas ~ L T
. instituciones fi ciéras operar por primera vez con clientes PYME y dio a la ClI la posibilidad de
ampliar su |mpaCto en el desarrollo con préstamos pequefios cuya gestion hubiera sido ineficaz

—si no imposible— a través de operaciones directas. . e ..-.,..4:2...1 m &.—i
En 2008 la Cll cred su Division de Asistencia Técnica y Alianzas Estrateglcas y con"'l"aporte —— i =
de US$40 millones realizados por la Republica de Corea se establecié el Fondo Fiduciario -
Corea-Cll para el Desarrollo de la PYME. A partir de las recomendaciones de la Oficina de
Evaluacion y Supervision del BID y con el respaldo de doce paises miembros donantes y diversas
organizaciones, esta division de la Cll desplegb la iniciativa FINPYME®, que incluye diversos
- programas de asistencia técnica. A lo largo de tres anos, mas de 3.300 PYME de 21 paises de la
Y region se han capacitado para acceder a nuevos mercados de exportacion (FINPYME ExportPlus),
mejorar su gobernanza empresarial (FINPYME Family Business), acceder a nuevas fuentes de .
financiamiento (FINPYME Diagnostics), fortalecer los principios éticos de su negocio (FINPYME =i
rftegrlty), mejorar los proyectos que presentan a la Cll (FINPYME Technical Assistance), reducn’.su
" % ‘gasto ehergetlco y ampliar el uso de energias renovables (GREENPYME). La Division de Aalstenm
: ‘Fécmca y:AIlan%aststrateglcas tiene ahora el ambicioso ObjetIVO de alcanzar é-S DQDHI} ]
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PRODUCTOS FINANCIEROS

FINANCIAMIENTO PARA EMPRESAS

Nuestros clientes son diferentes

En 2011, la Cll destin6 US$464,7 millones a financiar 71 proyectos
con empresas de la region. El monto representa casi un 24% mas
que los préstamos efectuados durante 2010.

Desde sus inicios, la Cll ha aprobado préstamos e inversiones
por US$4.420 millones para empresas y proyectos innovadores,
creativos y de elevado impacto en el desarrollo.

“Ademas del apoyo que brinda a las PYME tradicionales de propiedad
familiar mediante asistencia técnica y financiamiento, la CllI tiene la
capacidad necesaria para respaldar proyectos de infraestructura de
pequena y mediana envergadura en América Latina y el Caribe. En 2011
la Cll aprob6 US$90,6 millones para 9 proyectos de infraestructura
distribuidos por la region. El costo total de la inversion de cada uno
de estos proyectos es inferior a US$100 millones y por este motivo es
frecuente que no consigan la estructura de financiamiento ni el capital
de largo plazo que precisan. La inversion en generacion de energia
de la mejor calidad y de instalaciones portuarias y otros proyectos de
infraestructura es esencial para el buen desempeno de las PYME y de
la economia en general. Por ello, la Cll apuesta decididamente por este
segmento del mercado.”

JOHN BECKHAM

JEFE DE LA DIVISION DE OPERACIONES (ClI) Ag"icu[t
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El abanico del desarrollo

Destino de los préstamos e inversiones de

la CllI al sector privado aprobados en 2011

Cifras en millones de délares

Total desembolsado

US$990,5 millones
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Capital para mas y mejor infraestructura

Proyectos medianos, nuestro nicho de mercado

Pocas dudas hay al respecto: el desarrollo de infraestructura tiene
una poderosa correlacion positiva con el crecimiento econémico
sostenible. Los costos, la productividad y la competitividad sufren o
se benefician de la calidad de los caminos, la oferta de energia de
bajo costo o la disponibilidad de puertos modernos, por ejemplo.

El papel de la Cll como dinamizador de la infraestructura de la
region se ha ampliado con el correr de los anos. En 2011, la Cll aprob6
US$90,6 millones para financiar obras en Argentina, Brasil, Colombia,
Ecuador, Nicaragua, Panama y Republica Dominicana. La inversion es
cuatro veces superior a la del ano anterior.

La Cll esta concentrando sus esfuerzos en proyectos de mediana
envergadura cuyas necesidades de financiamiento no son atendidas por
los bancos comerciales enfocados en grandes obras de infraestructura.

Las obras de un ano

y una década US$90,6
Préstamos aprobados para el desarrollo de /¥
infraestructura, 2000-2011 e . 1
Cifras en millones de délares g N

US$23,5 US$23,0
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49%

de los recursos
destinados a
infraestructura desde
2000 se aprobaron
en 2011

56%

de los préstamos
desembolsados entre
2000y 2011 fue a
Centroamérica y a
los paises andinos



Access Haiti S.A.

Dias de radio

Es sorprendente como el pasado puede modelar un mejor futuro. Tras

el terremoto de enero de 2010, los servicios de Internet, telefonia

y electricidad de Haiti se colapsaron. Para los sobrevivientes de

Puerto Principe y otras ciudades afectadas, la radio fue la tabla de

salvacion que les permitié conocer el paradero de familiares y amigos

y organizar los primeros auxilios. 3%
Pero las ondas de radio pueden proporcionar mas que auxilio. En

2011, la Cll aprob6 un préstamo de US$3,5 millones para Access
Haiti S.A., una empresa de servicios de internet y comunicacion que

de los 9,9 millones
de habitantes de Haiti

utilizara los fondos para lanzar a nivel nacional el primer servicio de tiene acceso a Internet.
tecnologia WiMAX. El promedio del Caribe
ana P 2 g 0,
La empresa utilizara las ondas electromagnéticas de la radio es del 24%

—que se mantiene como el principal medio de comunicacion de
Haiti— para transmitir el triple servicio de Internet, voz y TV digital
via WiMAX. WiMAX tiene un ancho de banda hasta tres veces mayor
y requiere menos inversiones en redes, equipos y operacion que la
actual tecnologia de Access Haiti.

Con un menor costo operativo, la empresa busca reforzar su posicion
mas alla de la capital y de Cap-Haitien, Port-de-Paix, Gonaives,
Jacmel, Les Cayes y Jérémie, las principales ciudades del pais y su
base de operacion.




Capital para energias renovables

Donde brilla el tibio sol

América Latina y el Caribe parecen disenados por la naturaleza para
ser sostenibles. Hay poderosos corredores de viento en México,
Centroamérica y el sur del continente. Buena parte de la region

esta dentro de la zona de mayor radiacion solar del planeta y la
disponibilidad de residuos organicos forestales, agricolas y animales
es elevada en todos los paises. Las cuencas hidricas ya son una
fuente de energia renovable importante y, ademas, aln resta explorar
las posibilidades que ofrecen las olas y las mareas de los océanos.

Los US$71,1 millones en préstamos aprobados por la Cll durante
2011 duplican el financiamiento efectuado desde 2004 y constituyen
una prueba de su compromiso indisoluble con la sostenibilidad
econdmica y ambiental. Los préstamos de la Cll procuran mejorar
el acceso de poblaciones de escasos recursos a la energia a la vez
que reducen la produccién de energia con combustibles fosiles.

La Cll financia alternativas de produccion sostenible —y de
menor costo econdmico, social y ambiental— en granjas edlicas,
campos solares, centrales hidroeléctricas y a través de la recuperacion
de biomasa.

Poder verde

Préstamos aprobados para proyectos de
energias renovables, 2004-2011

Cifras en millones de dblares

EMPRESA

\

2005 Hidroabanico S.A. Ecuador

2008 Caruquia S.A. E.S.P Colombia 7,7

2008 Energia Pacifico, S.A. Chile 8,0

2010  Wind Power Energia S.A. Brasil

2011  Hychico S.A. Argentina 8,0

2011  Grupo Gelec S.A.S. Colombia 2,6

16

54%

de los recursos de la Cll
destinados a energias
verdes desde 2004 se
aprobaron en 2011

40%

de la disponibilidad de
biomasa forestal del
mundo esta en América
del Sur. Brasil posee

el 27% del recurso a
nivel mundial



Blue Power & Energy S.A.

De la turbina, al norte...

En Nicaragua, las personas ubican los domicilios con mucha
naturalidad. Algunas calles no tienen nimeros o nadie los tiene
muy presentes y por eso es habitual que los vecinos conozcan la
direccion de un supermercado porque esta tantas cuadras al sur
de una escuela.

Ahora es muy posible que Blue Power & Energy, el segundo
mayor parque edlico de Nicaragua, se convierta en una nueva
referencia geografica: muchas cosas empezaran a quedar a tantas
varas de las monumentales turbinas que se levantan en La Fe-San
Martin, un campo rodeado de pequenos sembrados de maiz, cana
y frijol y granjas de vacas lecheras en las cercanias de Rivas, al
sureste de Managua.

A mediados de 2012 y financiados por un préstamo de
US$50 millones de la CllI, en el parque estaran listos para entrar
en operacion 22 gigantescos generadores Vesta de 120 metros de
altura cuyos rotores permitiran generar hasta un 5% del consumo
de energia de Nicaragua.

La obra requiere de una inversion total de US$115 millones y
convertirad a Nicaragua en uno de los lideres centroamericanos en
energias alternativas. Una vez que opere a plena capacidad, el
campo contribuira a reducir 104.000 toneladas al ano de emisiones
de CO,, equivalentes a las emisiones de un sedan que diera
15.600 vueltas al planeta.

15%

El campo edlico permitira
llevar la participacion de las
energias limpias del 11% al
15% de la produccion total
de Nicaragua
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Capital para agronegocios y alimentos

Nutrir el futuro

El 1 de noviembre de 2011 naci6 el habitante nGmero 7.000 millones
y en algo menos de veinte anos la humanidad podria sumar otros
1.000 millones de personas. Eso impondra mayores presiones

a la produccion global de alimentos y afectara en especial a las
poblaciones mas vulnerables, que ya tienen dificultades para pagar los
precios actuales de productos basicos como el maiz, el trigo o el arroz.

Para la Cll, apoyar los agronegocios es fundamental para garantizar
la seguridad alimentaria y un adecuado nivel de produccion que
permita responder a la demanda creciente. En 2011, la Cll aprobd
recursos por US$66,3 millones para financiar 16 proyectos en los
sectores de agronegocios y alimentos en un grupo de paises de
Ameérica Latina y el Caribe.

Estos fondos son la continuacion de un proceso para facilitar el
crecimiento de los productores primarios y la innovacion necesaria
para crear mejores productos y procesos y para generar industrias
mas eficientes y capaces de competir en nuevos mercados.

Semiillas para el desarrollo

Préstamos aprobados para proyectos de
agronegocios y alimentos, 2007-2011

Cifras en millones de dblares

Us$63 a4 - ¥
US$53,6 Cs

o a @?
\ ’ US$42,9 \‘ g:sg,gé \‘

\
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2007 2008 2009 2010

2011

USS270 millones

ha destinado la CllI al financiamiento
de 72 proyectos agricolas y
alimentarios desde 2006




Patag@@ S.A.

Sabores del sur

Cuando la temporada de la manzana, la uva, la mora, el arandano
o la cereza acaba en el hemisferio norte, algunas companias
mundiales de alimentos y bebidas voltean la mirada mas alla de la
linea ecuatorial y, para reducir el riesgo climatico, llegan hasta Chile
a golpear las puertas de Patagoniafresh, la mayor exportadora de
jugos concentrados no citricos del hemisferio sur.

La Cll aprob6 en 2011 un préstamo de US$2 millones —que se
efectuara en paralelo con bancos locales— para que Patagoniafresh
refinancie sus pasivos inmediatos, disponga de capital de trabajo e
invierta en medidas para mejorar la eficiencia productiva y energética
de las cuatro plantas que maneja en Chile de modo de reducir
costos y ganar sostenibilidad econémica y ambiental.

El refinanciamiento permitira que se mantengan casi 500 empleos
directos y dara estabilidad a los ingresos de sus proveedores,
unos 1.000 fruticultores de los que el 70% son pequenos y
medianos cultivadores.

Patagoniafresh tiene capacidad para producir 3.700 toneladas
diarias de jugo de frutas y mas de 45.000 toneladas anuales de
extractos de manzana y uva, sus principales productos.




FINANCIAMIENTO PARA INSTITUCIONES FINANCIERAS

Un punto de apoyo para mover el mundo

En 2011, préstamos de la Cll por US$558,6 millones —el 44%

en préstamos A; el resto, en préstamos B— permitieron a mas de
veinte bancos, cooperativas, uniones de crédito, fondos de inversion
y microfinancieras llevar el desarrollo mas cerca de las pequenas y
medianas empresas y estimular el crecimiento del sector privado en
Ameérica Latina y el Caribe.

Los recursos de la Cll para el sector financiero se canalizan
a través de préstamos en moneda local, préstamos sindicados
y emisiones de bonos con el fin de ampliar el acceso al entidades financieras han
financiamiento. El crédito al sector privado representa el 43,9% del
PIB regional, una proporcion baja a nivel mundial.

recibido capacitacion en

gestion del riesgo ambiental
Desde 2000, la Cll canalizd casi US$1.900 millones en y cambio climatico

préstamos e inversiones de capital a mas de 200 aliados del sector

financiero de la region.

Préstamos aprobados a instituciones financieras, 2007-2011

Cifras en millones de dblares
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“Al proporcionar financiamiento a instituciones financieras,
la Cll promueve el desarrollo de las PYME en América
Latina y el Caribe porque hace posible que bancos y otras
instituciones financieras otorguen préstamos con plazos mas
largos. Asi ofrecen a las PYME una adecuada estructura de
financiamiento que les da mayor estabilidad.”

LAURA ORADEI-BAYZ
JEFA DE LA UNIDAD DE MANEJO Y SUPERVISION DE CARTERA (ClI)




Banco Itad Unibanco S.A.

Cuando se unen la principal entidad multilateral dedicada a financiar a las pequenas y
medianas empresas con el mayor banco de la mayor economia de América Latina, se
esperan grandes resultados. Y ese es el desafio que han asumido la Cll e Itatd Unibanco:
ampliar el acceso al financiamiento a mas PYME de Brasil.

En 2011, la Cll e ItaG Unibanco acordaron un préstamo A de US$40 millones a cinco
anos y un préstamo B por US$240 millones —que bancos internacionales desembolsaran
en tramos hasta en cinco anos— para financiar a PYME del pais a largo plazo. Se trata
de la mayor operacion sindicada de la Cll, que ya liderd otras tres operaciones similares
por mas de US$250 millones destinadas al financiamiento de PYME. Este préstamo mas
reciente se destinara a créditos hipotecarios en reais para que familias de bajos ingresos
puedan acceder a un hogar.

La CIl e Itad Unibanco son socios estratégicos de larga data. Mas de 2.200 PYME
y 3.700 familias se han beneficiado de los préstamos proporcionados por la Cll y
distribuidos por el banco brasileno desde 2005, cuando iniciaron su relacion. En 2011,
ademas de los préstamos, Itad Unibanco, la Cll y el Grupo del BID acordaron un programa
de capacitacion para que, en tres anos, unas 100 PYME puedan desarrollar nuevas ideas
de negocio o ampliar sus operaciones actuales entre las familias mas pobres de Brasil.

[tat Unibanco, Gnico banco latinoamericano que integra el indice de sostenibilidad
ambiental Dow Jones Sustainability Index y tres veces galardonado por el Financial Times
y la Corporacion Financiera Internacional con el premio Sustainable Finance Award, es
también expositor de los talleres de capacitacion en medio ambiente para PYME que la
Cll imparte desde 1999.

Tesoreria en moneda local -

Meéxico, nuestro primer mercado

En mayo de 2011 Ila Cll realiz6 su segunda emision de bonos en pesos mexicanos por :
MX$600 millones, el equivalente de US$58 millones.

La emision, colocada integramente en la Bolsa Mexicana de Valores, tuvo una fuerte
sobredemanda. Veinticinco inversionistas —fondos de pensiones, companias de seguros,
bancos y fondos mutuos— compraron los papeles. La operacion posibilité el desembolso
de nuevas operaciones de crédito en moneda local para PYME.

La primera colocacion de bonos en moneda local de la Cll tuvo lugar también en
México, en noviembre de 2007, por MX$480 millones, el equivalente entonces de
US$43,9 millones. En esa ocasion, los recursos se destinaron a financiar operaciones de
intermediarios financieros con PYME.

La primera emision llevd a detectar una demanda insatisfecha de recursos en un grupo
heterogéneo de entidades con diversas necesidades de financiamiento. Esta situacion
es el fundamento para este establecimiento de recursos de tesoreria en moneda local.
Los recursos en pesos mexicanos permiten a la Cll intermediar de forma eficiente y
rapida entre el mercado de capitales y las PYME. Ademas, las emisiones incrementan
la oferta de instrumentos de inversion en el mercado de valores de México. Gracias
al financiamiento en moneda local, las PYME obtienen cobertura natural contra las
variaciones en el tipo de cambio.




FINPYME Credit

Cambian los nombres, no las ideas

En 2011, la Cll decidi6 unificar bajo la marca FINPYME toda la gama
de productos que proporcionan asistencia a la pequena y mediana
empresa. Esa decision significo una despedida y un debut: el adids
a la Linea Rotatoria para Pequenas Empresas (SBRL, su sigla en
inglés) y el arribo de FINPYME Credit.

En su primer ano de operaciones, FINPYME Credit aprob6
US$4,1 millones que financiaran catorce proyectos en seis de
las economias mas pequenas de la region, el ambito natural de
operaciones del programa. Como la SBRL, FINPYME Credit tiene
un proceso de aprobacion agil y continuara ofreciendo préstamos
para capital de trabajo y adquisicion de activos fijos por montos
que van de US$100.000 a US$600.000.

La herramienta es fruto de la continua bldsqueda de la Cll de
mecanismos que profundicen el alcance y la relacion con las PYME
y respondan mejor a sus necesidades de financiamiento.

Una historia proyectada al presente
Préstamos aprobados por la SBRL y FINPYME Credit, 2006-2011

Cifras en millones de dblares
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dias —poco mas de tres
meses— en promedio le toma
a FINPYME Credit desembolsar
un préstamo desde el primer
contacto con el cliente

2

proyectos de FINPYME
Credit se hallan en Haiti:
una empresa fabricante de
vestimenta masculina 'y un
consorcio de artesanos




DKDR Haiti S.A. '.

Fina estampa

En mas de una ocasion, son los actos —y no los ingresos y ganancias— los
que hacen la fortuna de una empresa. DKDR, una pequena empresa coreana de
confecciones, ha entendido esa maxima. La empresa recibié en 2011 un préstamo
de FINPYME Credit por US$360.000 para ampliar la capacidad productiva de su
fabrica de confeccion de indumentaria masculina en Puerto Principe.

DKDR fabrica trajes, abrigos, esmoquines y pantalones de vestir que se

venden en grandes cadenas de Estados Unidos. El préstamo de la Cll permitira
adquirir nuevos equipos para confeccionar pantalones, uno de los principales
rubros de DKDR, que exporta la totalidad de su produccion. Con la mayor
actividad, la firma podria ampliar su plantilla —hoy de 1.200 empleados— e
incorporar otros 400 nuevos puestos de trabajo.

Tras quince anos en la Repdblica Dominicana, en 2010 la fabrica trasladd
sus operaciones al parque industrial Sonapi, en las cercanias del aeropuerto
internacional de la capital de Haiti, para participar en el proceso de
reconstruccion del pais, afectado por el brutal terremoto de enero de ese ano.
DKDR exporta la indumentaria libre de impuestos a Estados Unidos gracias a la
ley HOPE, sancionada por el Congreso estadounidense en 2008 para crear mas
fuentes de empleo y liberalizar el comercio con Haiti.

Fibras de Vidrio Caaguazu S.A.

La historia entre la empresa familiar Fibrac y la Cll es muy simple pero, como en
muchos otros casos, es también una muestra de como un pequeno préstamo
puede suponer una gran diferencia para un emprendedor. En la practica, para
Fibrac los US$250.000 que la Cll aprob6 prestarle en 2011 a través de FINPYME
Credit podrian incrementar sus ventas un 15% y llevarla a ampliar su fuerza
laboral casi un 25%.

Con esos recursos, la empresa paraguaya —que fabrica tanques de agua,
piscinas, tinas, piletas de lavatorio de marmol sintético y cubiertas de barcazas
de plastico reforzado, entre otros— podra ampliar su nave industrial, construir un
galpén de 2.000 m? y adquirir una nueva maquina laminadora.

La laminadora protege con resinas sintéticas la superficie de los productos.
Esto, a la vez que otorga un mejor acabado al producto, le permite a la empresa
diferenciarse de la competencia al utilizar sus propias pinturas. En la nave
reacondicionada y con el nuevo galpon, Fibrac reorganizara la linea de produccion
y el depésito de productos, lo que le permitira agilizar la carga de mercaderias y
facilitar la entrada y salida de camiones de reparto. Ambas medidas permitiran
reducir costos y atender mejor a la demanda.

Fibrac nacié en 1997 en Caaguazl, una ciudad al este de Paraguay a medio
camino entre Asuncion y la frontera con Brasil. En la actualidad produce tanques
de diferentes capacidades, mas de 15 modelos de tinas para hidromasaje y
otros 20 para piscinas.

El préstamo de FINPYME
Credit permitiria ampliar la
produccion de pantalones
de DKDR de 30.000 a
45.000 pares al mes.

aumentarian las

ventas de Fibrac con la
ampliacion del negocio
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INVERSIONES DE CAPITAL Y CUASICAPITAL

Sociedades ganadoras

En 2009, la Cll creb la Unidad de Fondos de Inversion para
consolidar los servicios que ya prestaba de inversion de capital
propio y recursos de terceros. En 2011, la Cll aprob6 inversiones
de capital y cuasicapital por US$8,6 millones. En todas esas
operaciones, junto a la Cll, particip6 el Fondo Fiduciario China-ClI
para Inversiones de Capital en PYME, establecido en 2009 para
apoyar a empresas de América Latina y el Caribe.

Las inversiones de capital y cuasicapital permiten a inversionistas
y empresas apoyar el crecimiento de las PYME a la vez que
comparten el riesgo y el beneficio del negocio. En general, los fondos
aportados por la Cll se han destinado a proyectos del sector de
telecomunicaciones, banca especializada y fondos de inversion
multisectoriales. Esos recursos han facilitado la creacion de empleo y

mejoras en la productividad y competitividad de numerosas empresas.

La Cll fue pionera en inversiones de capital y cuasicapital en la
region, cuando hace dos décadas invirtié, administré e impulsoé los
primeros fondos regionales. Desde 2000, 26 empresas han recibido
mas de US$139 millones en participaciones.

Invertir y crecer
Inversiones de capital y cuasicapital de la Cll, 2007-2011

Cifras en millones de dblares
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“La CIl desempena un papel
clave como catalizador de
las inversiones de capital en
la region, un componente
esencial del ‘ecosistema’
financiero para potenciar el
desarrollo del sector privado.”

JACQUES ANTEBI
JEFE DE LA UNIDAD
DE FONDOS DE
INVERSION (ClI)




Wind Telecom S.A.

La educacion en banda ancha

Internet esta cambiando la forma en que los estudiantes aprenden y
los maestros ensenan, e incluso el modo en que los contenidos se
comunican. De eso saben en la Replblica Dominicana, donde varias
operadoras de telecomunicaciones ofrecen canales educativos
gratuitos a escuelas.

Wind Telecom, una de ellas, recibié de la Cll en 2011 una
inversion de cuasicapital para ofrecer un paquete de servicios
integrado en las ciudades de Santo Domingo y Santiago y, ademas,
llevar servicios de telefonia e internet a mas de mil escuelas en el
plazo de dos anos. La empresa, que también presta servicios de TV
digital con tecnologias WiMAX y MMDS, ha montado ya una red de
fibra Optica para interconectar las principales universidades del pais
e instalar redes wi-fi en otros establecimientos educativos.

Los recursos de la Cll permitiran reducir la disparidad en el pais
y favorecer la innovacion y el desarrollo del mercado dominicano de
telecomunicaciones, un mercado con muchas posibilidades. Parte de
la inversién —en la que participa también el Fondo Fiduciario China-
Cll para Inversiones de Capital en PYME— facilitara la adquisicion de
equipos para ofrecer internet, VolP y TV digital en zonas del interior
con poca o ninguna cobertura.

400 nuevos

puestos de trabajo

Las nuevas inversiones de Wind
Telecom financiadas por la Cll
generaran al menos 400 nuevos
puestos de trabajo




Fondo Es:paﬁa-CII para el Desarrollo de las PYME en Haiti
Aqui, innovacion es desarrollo

s 1 .
h Innovar no es una tarea sencilla cuando las condiciones para hacerlo van cuesta

arriba, y hay pocos lugares en la region donde esa cuesta sea tan pronunciada
como en Haiti.

El pais esta realizando grandes esfuerzos para superar el terremoto de 2010y la
Cll ha decidido apoyar las necesidades de su economia y sociedad con un novedoso
4. modelo de inversion social. Se trata del Fondo de Desarrollo de las PYMES en Haiti,
una herramienta concebida en 2010 y constituida en 2011 por la Cll y el Gobierno
de Espana para cofinanciar préstamos de entre US$10.000 y US$100.000 a
pequenas y medianas empresas con instituciones financieras locales. El fondo

- dispone de mas de US$59 millones y estara activo durante doce anos.
s 5 El fondo tiene una estructura innovadora desarrollada sobre la base de
t la experiencia y creatividad de la Cll. Frente a los modelos tradicionales de
b financiamiento a bajo costo, este mecanismo de cofinanciamiento permite a las
) ._rf ; instituciones financieras locales tener acceso a un mayor ndmero de clientes con
- un riesgo menor y, al mismo tiempo, ofrecer a las PYME tasas mas bajas. La ClI

.Q’ " también actlla como administradora del fondo.
L]

. EI' Gobierno espanol apoyo desde el principio la propuesta del Grupo del

BID, que asumio el liderazgo en la reconstruccion de Haiti, y considera que el
ﬁrecimiento del sector privado, y en particular el acceso al crédito por parte de

‘las pequenas y medianas empresas, €s un factor clave para la reactivacion y
sostenibilidad de la economia. Actualmente, la penetracion crediticia del sector
privado en Haiti es muy baja, menor a la de otros paises caribenos y otras regiones
c'on'i"ndicadoranrmagrloeconémicos equivalentes a los de Haiti.

’lf "ll!'".';






PROGRAMAS DE ASISTENCIA TECNICA

La apuesta por el valor agregado

—
&) FINPYME*

FINPYME en 2011: Ayudamos a crecer

FINPYME, la marca de los programas que agregan valor al
financiamiento de la Cll a través de asistencia técnica, se amplio
a nuevos paises de América Latina y el Caribe en su segundo
ano de consolidacion.

Las cifras

30 diagnosticos
¢ La fase de asistencia técnica de FINPYME Diagnostics empresariales

concluy6 en los paises angléfonos del Caribe, una porcion de
Centroamérica y Colombia.

El

En 2011, FINPYME continud su proceso de consolidacion:

2 paises

e Se organizaron por primera vez talleres de FINPYME ExportPlus
en Bahamas, Barbados, Costa Rica, Guatemala, Guyana, Haiti,
Nicaragua y Suriname. 2.313 asistentes

1.583 PYME
participantes

71 talleres grupales

e Cinco talleres de gobernanza empresarial ampliaron el alcance
de FINPYME Family Business a otros cuatro paises (Colombia,
Honduras, Panama y Republica Dominicana) y una version piloto 16 paises
de FINPYME Integrity hizo posible capacitar en ética para los
negocios a pequenos y medianos empresarios de Barbados,

Jamaica y Trinidad y Tobago. 91 servicios de

asistencia
e A través de talleres de capacitacion del programa GREENPYME, técnica individual
se trabajo en Centroamérica con pequenos y medianos 13 paises

empresarios interesados en mejorar la eficiencia energética de
sus empresas.
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El vital aporte de los donantes

Los donantes han sido imprescindibles para que, desde
la creacion de la Division de Asistencia Técnica y Alianzas
Estratégicas, la Cll haya podido capacitar y asistir con la
iniciativa FINPYME a casi 3.300 pequenas y medianas
empresas de América Latina y el Caribe.

En 2011, la Cll firm6 acuerdos de cooperacion con Nordic
Development Fund y Nordic Investment Bank, con Bancoldex y
Bancolombia y con BAC|Credomatic. Esos acuerdos ayudaran
a poner en marcha iniciativas financieras regionales, nacionales
y sectoriales, fomentar las relaciones entre las instituciones
e implementar los diversos programas FINPYME y otras
actividades de apoyo a la empresa privada.

“La Corporacion esta ampliando sus horizontes de- ~
actuacion ofreciendo servicios de valor agregado a*- g
la PYME. de América Latina y el Caribe. Gracias al
apoyo de nuestros donantes y socios estratégicos
1.725 empresas se beneficiaron en 2011 de = {'
nuestros programas de asistencia técnica. '

JORGE ROLDAN
___:i JEFE DE LA DIVISION DE ASISTENCIA TEGN
1 "Y ALIANZAS ESTRATEGICAS (ClI)
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Nuevos talleres, nuevos mercados

El programa bandera de asistencia técnica de la Cll completd su
quinto ano consecutivo de operaciones introduciendo innovaciones
como talleres hibridos, virtuales e interactivos.

En Colombia, FINPYME Diagnostics introdujo la asistencia técnica
hibrida —talleres grupales para discutir temas transversales y
reuniones individuales para abordar la problematica especifica
de cada empresa—y el primer ciclo de capacitacion en linea, de
cuatro semanas de duracion, en el que participaron 77 de las 120
empresas diagnosticadas. En Centroamérica, en tanto, ejecutivos de
la banca y pequenos empresarios realizaron actividades interactivas
que simularon negociaciones para la obtencion de financiamiento
durante el primer taller interactivo, titulado El financiamiento de la
PYME vy los entes financieros.

La Cll también continud preparando y suscribiendo acuerdos para
incorporar capacitadores que permitan lanzar FINPYME Diagnostics
en México y Brasil durante 2012. En México se identificaron posibles
socios estratégicos para el lanzamiento del programa en Veracruz,
Aguascalientes y Ledn-Guanajuato. La Cll también firmé un acuerdo
con la Confederacao Nacional da IndUstria de Brasil para lanzar
FINPYME Diagnostics en tres estados del nordeste de Brasil: Ceara,
Paraiba y Pernambuco.

“¢Lo mejor del diagnostico? El analisis DAFO (debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades): ahora sabemos
nuestra posicion competitiva, en qué somos débiles y en qué
fortalezas apoyarnos.”

CARLA MAHEIA-HART
DIRECTORA DE MAHEIA UNITED CONCRETE & SUPPLIES LTD.,
EMPRESA BELICENA DE MATERIALES DE CONSTRUCCION

“Mi abuelo fundo la empresa hace 50 anos: tenemos tios,
primos, hermanos. FINPYME Diagnostics nos ensené a elaborar
un protocolo para asignar funciones, resolver problemas y
conservar la unidad familiar.”

ALEJANDRO PINZON

GERENTE GENERAL DE ASC ELECTRONICA, EMPRESA
COLOMBIANA QUE DISENA Y VENDE COMPONENTES
ELECTRONICOS

Las cifras
29 talleres grupales

75 servicios de
asistencia técnica
individual

600 PYME participantes

Los temas
Innovacion

Gobernanza empresarial
Gestion financiera

Marketing

953

empresas capacitadas
desde 2007

13

paises cubiertos

365

diagnosticos efectuados
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Como preparar el futuro

FINPYME Family Business busca informar sobre los principales
desafios que condicionan la sostenibilidad de los negocios de
familia. Entre ellos, el desarrollo responsable y conjunto de

la propiedad del negocio, la preparacion para la sucesion y el
mantenimiento del espiritu emprendedor.

Los talleres del programa hacen hincapié en el aprendizaje de
mecanismos de gobernanza que cimenten la supervivencia de las
empresas a lo largo de varias generaciones. En 2011 la Cll se
asoci6 con BAC|Credomatic y Bancéldex para capacitar a empresas
familiares en Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y
Nicaragua y en las ciudades de Medellin y Cali. Otro taller llevo
la capacitacion a consultores expertos de América Central y la
Republica Dominicana.

Durante el ano, la Cll también capacitdé consultores en gobernanza
empresarial para incrementar la disponibilidad de facilitadores y fue
patrocinadora del primer Foro de Empresa Familiar de la International
Family Enterprise Research Academy (IFERA) Américas organizado en
América Latina por la red IFERA, pionera en investigacion académica
en empresas familiares.

“Vinimos el gestor y todos los nuevos gerentes —el general, el
de marketing y yo— y nos vamos llevandonos elementos que
nos permiten proyectar la supervivencia de la empresa para
las generaciones futuras.”

OSCAR BONNET R.
GERENTE DE VENTAS DE LIDER CORTINAS Y AMBIENTES, DE
COLOMBIA, QUE FABRICA Y EXPORTA CORTINAS Y PERSIANAS

@ Las cifras

5 talleres

145 PYME participantes

326

empresas capacitadas
desde 2008

7

paises cubiertos
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El mundo espera

Con el apoyo financiero de la Republica de Corea, Italia y la Region
Valona de Bélgica, FINPYME ExportPlus se ha erigido en la herramienta
basica de la Cll para preparar a las pequenas y medianas empresas de
Ameérica Latina y el Caribe en el camino exportador.

FINPYME ExportPlus se inscribe en la iniciativa Ayuda para el
Comercio de la Organizacion Mundial del Comercio y del BID. Procura
que técnicos y expertos ofrezcan asistencia directa para ayudar a las
PYME a mejorar su competitividad y capacidad exportadora. FINPYME
ExportPlus tiene tres ejes principales de actuacion para mejorar la
competitividad de la pequena y mediana empresa: la obtencién de
certificaciones internacionales para la exportacion, la mejora de
procesos operacionales y la mejora de la gestion de las empresas con
animo exportador.

“Con la capacitacion nos movimos de una idea a acciones
concretas: preparar una estrategia de ventas para penetrar
en Estados Unidos.”

ERICK FUENTES 3
GERENTE DE VENTAS DE CAFE ANTIGUENO (GUATEMALA)

(&

Las cifras
27 talleres

565 empresarios
capacitados

Los temas
Guias para exportar
Etiquetado

Estrategias de
exportacion

Gestion de negocios
internacionales

832

empresas capacitadas
desde 2009

9

paises cubiertos

18

consultorias efectuadas



Apoyo a las mujeres emprendedoras con ideas atrevidas

Cooperativa COBAHUE. La hora del café en Guatemala

lliana Martinez es una maestra de escuela de Huehuetenango, una region rural ubicada entre los valles
y colinas del noroeste de Guatemala. lliana logré una beca del Gobierno estadounidense para estudiar
agroindustria en los Estados Unidos. Después de graduarse, decidid regresar a su region de origen para
trabajar con los cafetaleros. “Siempre supe que queria hacer algo por mi gente”, explica.

Su vuelta a casa no resulté nada facil. lliana ha tenido que hacer frente a muchas dificultades para mantener
la cooperativa COBAHUE en niveles rentables. En ocasiones ha tenido que renunciar a su propio salario para
que el negocio siguiera adelante. Pero sus esfuerzos no han sido en vano. Es uno de los pocos miembros de la
organizacion que habla inglés. Esa destreza le ha permitido representar a los cafetaleros y asegurarse de que
éstos recibian un precio justo por su produccion. Gracias en parte a la labor de lliana, en 2010 los agricultores
que integran COBAHUE lograron exportar su café a Italia, el Reino Unido y los Estados Unidos, los mercados
con niveles mas altos de exigencia en cuanto a calidad y sabor.

Pero esto no es mas que una parte de la historia. Los miembros de COBAHUE recibieron ayuda de FINPYME
ExportPlus, un programa de la Cll que cuenta con el apoyo del Ministerio de Asuntos Exteriores de lItalia, y
de CaféyCaffe, un programa asociado, para mejorar sus métodos de produccion, recoleccion y tratamiento
de los granos de café. Gracias a ello, COBAHUE pudo poner a la venta un mejor producto. Hoy la marca de la
cooperativa, café HueHue, es un producto gourmet de calidad reconocida mediante el sello para productos
organicos Slow Food.

Pero ni lliana ni FINPYME ExportPlus se han dormido en los laureles: en 2011 colaboraron de nuevo para
preparar la primera marca de café completamente tostado y envasado en Huehuetenango. Con ayuda de una
agencia publicitaria milanesa contratada con recursos de asistencia técnica proporcionados por FINPYME
ExportPlus, lliana esta creando una etiqueta y una imagen de marca para su café que realmente reflejan el
espiritu y la naturaleza de Huehuetenango.

La Cll la esta ayudando con este proyecto porque, tras probar el producto en las tiendas locales de Ciudad
de Guatemala, lliana se dio cuenta de que existe mercado para su café de mas alta calidad, pero necesitaba
una presentacion mas refinada: “Con ayuda de FINPYME ExportPlus lograremos mejorar nuestro envase y
quizas muy pronto podamos exportar nuestro producto a Italia con nuestra propia etiqueta, con lo que una gran
parte de los beneficios se quedaran aca en Huehuetenango, con nuestros cafetaleros”.
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Un hito para la ética empresarial

El empeno de la Cll por la integridad, la transparencia y la (&

lucha contra la corrupcion sumé un nuevo logro en 2011 con el a Las cifras
lanzamiento de FINPYME Integrity, el programa que se propone

concientizar a las PYME de América Latina y el Caribe sobre el valor 5 talleres

de la ética en los negocios. 212 PYME participantes

FINPYME Integrity hizo su lanzamiento oficial, con el apoyo del
Fondo Fiduciario Corea-Cll para el Desarrollo la PYME, en una
capacitacion para instructores que tuvo lugar en tres paises del
Caribe anglofono, donde presentd una serie de guias y herramientas
desarrolladas con el apoyo de la Administracion Internacional

del Comercio del Departamento de Comercio de Estados Unidos LOS temas

y de la Camara de Comercio e Industria de la Republica de Corea. i

Esos instrumentos, que incorporan sugerencias de empresas y Etica, transparencia
profesionales, permiten a los capacitadores guiar la adopcion de e integridad

mejores practicas de ética en los negocios a través de la creacion de Cadigos de conducta

codigos de conducta y capacitacion de los empleados de la PYME de
tal manera que puedan tomar decisiones acertadas en la conduccion
de sus negocios. Una vez concluida la fase piloto del programa en
2012, las herramientas de capacitacion se pondran a disposicion del
pUblico en general para consulta y aplicacion. Esta iniciativa de la Cll
es resultado de los acuerdos de entendimiento celebrados por el BID
y la ClI con el Foro Econdmico Mundial en 2010.

Normas contra la
corrupcion

La Cll trabaja con organizaciones locales para atender mejor
las demandas especificas de las PYME de cada pais. Esas
organizaciones tienen en las asistencias técnicas de FINPYME
Integrity un canal para hacer llegar sus practicas o6ptimas a los
pequenos empresarios. En Barbados el principal aliado de la Cll
es Cave Hill School of Business; en Jamaica, la Private Sector
Organisation of Jamaica, y en Trinidad y Tobago, la American Chamber
of Commerce en Trinidad y Tobago, Syntegra Change Architects
Ltd., la Camara de Comercio e Industria de Trinidad y Tobago y el
Transparency Institute.



.y
FINPYME *

A Technic: ce

Apoyo directo y amplio

A través de FINPYME Technical Assistance, la Cll ofrece cinco
mecanismos de intervencion directa en la vida corporativa de
sus clientes: financia estudios de factibilidad para determinar la
viabilidad de sus proyectos; realiza consultorias para que puedan
mejorar su competitividad; los apoya para mejorar los procesos
y productos de sus proveedores; efectla el seguimiento en la
ejecucion de proyectos financiados por la Cll con el fin de asegurar
el cumplimiento de metas y objetivos; y financia la realizacion de
estudios medioambientales, sociales y laborales, que cumplen

la doble funcion de ayudar a las empresas a alcanzar estandares
internacionales y a cubrir requisitos basicos para acceder a
préstamos de largo plazo.

En 2011, la Cll llevdé FINPYME Technical Assistance a diecisiete
empresas.

Los temas
Estudios de factibilidad
Competitividad

Seguimiento de
proyectos

Certificaciones
Mejora de productos

Estudios
medioambientales

75

empresas capacitadas
desde 2002

25

paises cubiertos

75

consultorias efectuadas
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) GREENPYME *

¢Quiere ser una PYME mas verde?

GREENPYME promueve la implementacion de medidas de eficiencia
energética y la realizacion de auditorias energéticas para identificar y
adoptar formas de reducir los costos energéticos de las PYME.

A través de alianzas con bancos locales, empresas especializadas
en el campo de la eficiencia energética y expertos en el ramo, el
programa busca reducir obstaculos al acceso a financiamiento verde
y, a través de talleres y asistencia técnica especializada, capacita a
los empresarios y a los propios ejecutivos bancarios.

En 2011, en cooperacién con BAC|Credomatic y con el apoyo
financiero del Nordic Development Fund, la Cll organizé una serie
de talleres en los que un grupo de proveedores de servicios y
tecnologias explico como funcionan las tecnologias eficientes y de
qué modo contribuyen a mejorar los costos y la productividad de
las PYME. Expertos de la Iniciativa de Energia Sostenible y Cambio
Climatico del BID presentaron el concepto del financiamiento de
carbono, por medio del cual las empresas pueden beneficiarse
de diferentes incentivos otorgados para reducir el impacto en el
cambio climatico y, por ende, su huella de carbono. Por su parte,
BAC| Credomatic dio a conocer sus lineas verdes para financiar
inversiones en eficiencia energética. Las PYME que participan en los
talleres de GREENPYME pueden recibir asistencia técnica gratuita
para la realizacion de auditorias energéticas. Finalmente, con apoyo
del Nordic Development Fund se lanzd6 www.GREENPYME.org, una
herramienta que pone al servicio de la PYME regional herramientas
orientadas a aumentar el acceso al conocimiento y mejorar el uso
racional de la energia.

A principios de afo, ademas, la Cll y BAC|Credomatic capacitaron a
unos 50 oficiales de crédito de esa institucion. Esos talleres prepararon
el terreno para el lanzamiento de GREENPYME en América Central.

“Una auditoria energética nos mostro que, si cambiabamos parte
de nuestros sistemas de iluminacion, equipos de ofimatica
y produccion, podiamos reducir en un 27% nuestro consumo

eléctrico y recuperariamos la inversion en cuatro anos.”

DAYAN HERNANDEZ
EJECUTIVA DE ITALDEC, EMPRESA COLOMBIANA QUE FABRICA
EQUIPOS E IMPLANTES ODONTOLOGICOS

=

Las cifras

5 talleres sobre
eficiencia
energética

186 PYME participantes

946

empresas capacitadas
desde 2008

10

paises cubiertos

83

consultorias efectuadas



Productos Ujarras S.A.

Dulces resultados

FINPYME Technical Assistance brindé apoyo a Productos Ujarras,
una conocida empresa familiar de Costa Rica que produce y exporta
pasta, jalea y mermelada de frutas tropicales, cuando la empresa se
enfrentaba a obstaculos graves que afectaban su negocio.

El programa ayud6 a determinar los aspectos criticos que Ujarras
debia mejorar, como sus procesos de produccion y su gestion
ambiental. Con el diagnéstico en mano, Ujarras reformo su planta
para aumentar la capacidad de produccion y acelerar el envasado y
despacho y contratd un gerente financiero para controlar sus costos
y administrar sus necesidades de financiamiento. Luego inicio el
proceso de certificacion de inocuidad alimentaria para ampliar sus
exportaciones a América Central y Estados Unidos. i

“Ahora usamos mejor nuestro capital de trabajc
Nuestros costos de fabricacion son mas =
competitivos y eso aumento nuestra rentabilidad. \ A

FRANCISCO CASTRO BRENES

GERENTE DE PROYECTOS DE PRODUCTOS UJARRA "'. 31 (1) aumentaron

] []

las ventas al concluir el proceso



La CIl, de un vistazo

La Cll proporciona financiamiento a la empresa privada
con la mision de promover el desarrollo econdémico de los
paises de América Latina y el Caribe que la integran. La ClI
inicié sus actividades en 1989 y se centra, sobre todo, en
brindar apoyo a las pequenas y medianas empresas que
tienen dificultad para acceder a financiamiento de mediano
y largo plazo.

Las empresas y los proyectos que financia la Cll han de
ser eficientes y econdbmicamente factibles. También han
de impulsar el crecimiento econdémico y promover la buena
gestion ambiental. La Cll apoya a empresas que crean
empleo, amplian la posibilidad de participacion en el capital
de las empresas y facilitan la transferencia de recursos y
tecnologia. Son asimismo aptos para recibir apoyo de la ClI
los proyectos que generan ingresos en divisas 0 impulsan
la integracion econdmica de América Latina y el Caribe.

En su calidad de organizacion financiera multilateral, la
proporciona diversas alternativas de financiamiento,
tre las que se cuentan préstamos directos
siones de capital y lineas de crédito pa




Inversiones en 2011

COMPOSICION DE APROBACIONES

Aprobaciones por region

Regional 3,2%

Caribe 6,1% México y América

Central 37,0%

Paises
andinos 26,3%

Cono Sur 27,5%

Aprobaciones por tipo de inversion

Inversiones de capital y
deuda subordinada 1,9%

Préstamos 98,1%

Aprobaciones por sector

Fondos de inversion 1,1%

Acuicultura y pesca 1,4%

Productos quimicos y plasticos 1,8%
Transporte y almacenamiento 1,9%
Alimentacion, embotellado y bebidas 2,3%
Ganaderia y avicultura 3,7%

Manufactura en general 4,0%

Otros 5,0%

Servicios financieros 52,4%
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CARTERA DE INVERSIONES

Cartera vigente por region*

Caribe 2,8%

Regional 5,0%

Cono Sur 38,7%

México y América Central 25,2%

Paises andinos 28,4%

Cartera vigente por sector”

Turismo y hoteles 0,2%
Tecnologia, comunicaciones y nueva economia 0,6%
Educacion 0,7%
Transporte y almacenamiento 0,8%
Madera, pulpay papel 1,1%
Petréleo y mineria 1,2%
Productos quimicos y plasticos 1,3%
Acuicultura y pesca 1,4%
Ganaderia y avicultura 1,6%
Alimentacion, embotellado y bebidas 1,8%
Otros 1,8%
Fondos de inversion 1,9%
ral 2,5%

Servicios financieros 69,3%

*No incluye las transacciones con RBTT, consideradas en los estados financieros como cartera de valores.



PROGRAMAS PARA PYME

Programs Medida Valor

FINPYME Diagnostics Namero de diagnésticos completados, total acumulado 365
NUmero de empresas que recibieron asistencia técnica individual 953
o grupal, total acumulado

GREENPYME NUimero de PYME participantes en los talleres, total acumulado 946
Ndmero de actividades de asistencia técnica, total acumulado 103

FINPYME Family Business Ndmero de PYME participantes en los talleres, total acumulado 326
Ndmero de actividades de asistencia técnica, total acumulado 191

FINPYME ExportPlus Nimero de PYME que recibieron asistencia técnica individual o 832
grupal, total acumulado
NUmero de actividades de asistencia técnica, total acumulado 56

FINPYME Integrity NUimero de PYME participantes en talleres, total acumulado 212
Ndmero de actividades de asistencia técnica, total acumulado 32

Asistencia técnica directa NUmero de proyectos con un componente de asistencia técnica, 75
total acumulado

Talleres de capacitacion Ndmero de participantes en los talleres, total acumulado 549

ambiental

Préstamos a través de NUmero de subpréstamos, total acumulado 1.633.491

intermediarios financieros

IFEM Namero de proyectos aprobados, total acumulado 12

FINPYME Credit Namero de proyectos aprobados, total acumulado 52

Financiamiento promedio mediante el programa IFEM

US$2.095.833

Financiamiento promedio mediante el programa FINPYME Credit

US$ 254.553

Valor de la asistencia técnica para clientes directos de la ClI,
total acumulado

US$3.975.770
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RESULTADOS DE DESARROLLO

Resultados de desarrollo por region® Resultados de desarrollo
por tipo de operacion®

63,7%
63,7%
71,7%
63,6%
) 60,0%
Caribe
57,9%
69,9%
58,3%
0% 20% 40% 60% 80% 0% 20% 40% 60% 80%
% con resultados elevados % con resultados elevados
US$1.280 millones US$35,0 millones m US$1.280 millones
171 proyectos 5 proyectos 171 proyectos
US$380,8 millones m US$451,8 millones m US$823,6 millones
53 proyectos 57 proyectos 88 proyectos
m US$314,5 millones m US$98,7 millones m US$457,2 millones
44 proyectos 12 proyectos 83 proyectos

*Datos de los XASR al 31 de diciembre de 2011. Cubre proyectos aprobados por la Cll entre 1989 y 2007 y evaluados por la Oficina de Evaluacion
y Supervision (OVE) del BID. Para mas detalles sobre los resultados, ver la seccion Resultados de desarrollo.
tInformes ampliados de supervision anual
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Proyectos y programas de asistencia técnica

aprobados, monto acumulado
(US$ en millones)

US$19.2
US$20

Us$15
UsS$10
US$5

Us$o
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Niimero de PYME beneficiarias a través de
intermediarios financieros, total acumulado

2.000.000
1.633.491

1.500.000

1.000.000

500.000

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Total acumulado de bienes y

S@rViCios (Uss en miles)

Pais Monto

Alemania US$ 81.613
Argentina US$ 470.713
Austria uss$ 358
Bahamas Us$ 10.112
Barbados US$ 11.250
Bélgica US$ 6.853
Belice Us$ 8.227
Bolivia US$ 13.231
Brasil US$268.089
Chile US$ 162.915
Colombia Us$ 32.790
Costa Rica US$ 72.902
Dinamarca Us$ 8.102
Ecuador Us$ 38.717
El Salvador US$ 15.921
Espana US$ 34.976
Estados Unidos US$ 604.776
Finlandia Us$ 2.331
Francia US$ 34.161
Guatemala US$ 49.707
Guyana Uss$ 600
Haiti Us$ —
Honduras US$ 57.498
Israel US$ 13.530
Italia US$ 49.873
Jamaica US$ 48.083
Japon Us$ 22.170
México US$ 100.637
Nicaragua Us$ 23.687
Noruega Us$ 7.551
Paises Bajos US$ 70.593
Panama US$ 43.530
Paraguay Us$ 25.077
Pera Us$ 72.813
Portugual uss$ —
Republica de Corea Us$ 1.057
Republica Dominicana US$ 54.243
Republica Popular China Us$ 8.400
Suecia US$ 5.895
Suiza Us$ 27.972
Suriname uss$ —
Trinidad y Tobago Us$ 1.000
Uruguay US$ 87.198
Venezuela US$ 42.531
Regional US$ 18.530

43



eha.

«
de 2011

El ano del récord

Inversiones en nuevos sectores. Mas productos y
programas. Mas capital y adicionalidad. Mejores resultados.

Resultados operacionales

En 2011, la Cll aprob6 US$464,7 millones en inversiones
y préstamos directos y US$470,5 millones en operaciones
de cofinanciamiento que potencian considerablemente los
recursos proporcionados directamente por la ClI.
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ARGENTINA

Total de financiamiento aprobado en 2011 US$41,5 millones
Participacion en el total de aprobaciones de 2011 8,9%

Banco Itai Argentina S.A.
Sector: Servicios financieros

Monto aprobado: US$10 millones

Costo total del proyecto: US$40 millones

Banco Patagonia S.A.

Sector: Servicios financieros

Monto aprobado: US$8 millones

Costo total del proyecto: US$8 millones

Fincas Patagonicas S.A.

Sector: Alimentacion, embotellado y bebidas
Monto aprobado: US$1 millon

Costo total del proyecto: US$1 millon

BOLIVIA

Total de financiamiento aprobado en 2011 US$10,7 millones
Participacion en el total de aprobaciones de 2011 2,3%

ADM-SAO S.A.

Sector: Agricultura y agroindustria

Monto aprobado: US$10 millones

Costo total del proyecto: US$10 millones

Altmann Montero Exportaciones S.R.L.
Sector: Madera, pulpa y papel

Monto aprobado: US$400.000

Costo total del proyecto: US$600.000

Gramma Bolivia S.R.L.

Sector: Agricultura y agroindustria
Monto aprobado: US$300.000

Costo total del proyecto: US$300.000

Hychico S.A.

Sector: Servicios publicos e infraestructura
Monto aprobado: US$8 millones

Costo total del proyecto: US$21,2 millones

Profertil S.A.

Sector: Productos quimicos y plasticos
Monto aprobado: US$8 millones

Costo total del proyecto: US$70 millones

Viluco S.A.

Sector: Agricultura y agroindustria

Monto aprobado: US$6,5 millones

Costo total del proyecto: US$124,3 millones




BRASIL

Total de financiamiento aprobado en 2011 US$7,8 millones
Participacion en el total de aprobaciones de 2011 1,7%

Banco Industrial e Comercial S.A.
Sector: Servicios financieros

Monto aprobado: US$7 millones

Costo total del proyecto: US$7 millones

CHILE

Total de financiamiento aprobado en 2011 US$45,5 millones
Participacion en el total de aprobaciones de 2011 9,8%

Compania Agropecuaria Copeval S.A.
Sector: Agricultura y agroindustria

Monto aprobado: US$10 millones

Costo total del proyecto: US$10 millones

Cooperativa del Personal de la
Universidad de Chile Limitada
Sector: Servicios financieros

Monto aprobado: US$5 millones

Costo total del proyecto: US$5 millones

Desler do Brasil Comércio e
Servicos Ambientais Ltda.

Sector: Servicios publicos e infraestructura
Monto aprobado: US$800.000

Costo total del proyecto: US$1 millon

Eurocapital S.A.

Sector: Servicios financieros

Monto aprobado: US$5 millones

Costo total del proyecto: US$5 millones

Factorline S.A.

Sector: Servicios financieros

Monto aprobado: US$15 millones

Costo total del proyecto: US$15 millones

Factotal S.A.

Sector: Servicios financieros
Monto aprobado: US$7 millones
Costo total del proyecto: US$7 millones

Patagoniafresh S.A.

Sector: Alimentacion, embotellado y bebidas

Monto aprobado: US$2 millones
Costo total del proyecto: US$39,3 millones

Pesquera Trans Antartic Ltda.
Sector: Acuicultura y pesca

Monto aprobado: US$1,5 millones

Costo total del proyecto: US$3,7 millones



COLOMBIA

Total de financiamiento aprobado en 2011 US$71,3 millones
Participacion en el total de aprobaciones de 2011 15,3%

Banco Davivienda S.A.

Sector: Servicios financieros

Monto aprobado: US$30 millones

Costo total del proyecto: US$30 millones

Banco de Bogota S.A.

Sector: Servicios financieros

Monto aprobado: US$30 millones

Costo total del proyecto: US$30 millones

Desler Colombia S.A.S.

Sector: Servicios plblicos e infraestructura
Monto aprobado: US$700.000

Costo total del proyecto: US$950.000

COSTA RICA

Total de financiamiento aprobado en 2011 US$26,0 millones
Participacion en el total de aprobaciones de 2011 5,6%

Banco General (Costa Rica) S.A.
Sector: Servicios financieros

Monto aprobado: $10 millones

Costo total del proyecto: $10 millones

Banco HSBC (Costa Rica) S.A.
Sector: Servicios financieros

Monto aprobado: $15 millones

Costo total del proyecto: $15 millones

Coopealianza R.L.

Sector: Servicios financieros

Monto aprobado: US$1 millon

Costo total del proyecto: US$1 millon

Energia Integral Andina S.A.
Sector: Servicios publicos e infraestructura
Monto aprobado: US$8 millones

Costo total del proyecto: US$61 millones

Grupo Gelec S.A.S.

Sector: Servicios publicos e infraestructura

Monto aprobado: US$2,6 millones
Costo total del proyecto: US$4,3 millones
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REPUBLICA DOMINICANA

Total de financiamiento aprobado en 2011 US$16,6 millones
Participacion en el total de aprobaciones de 2011 3,6%

Banco Miiltiple Santa Cruz S.A.
Sector: Servicios financieros

Monto aprobado: US$2 millones

Costo total del proyecto: US$2 millones

Industrias Nacionales C. por A.
Sector: Manufactura en general
Monto aprobado: US$6 millones
Costo total del proyecto: US$6 millones

ECUADOR

Total de financiamiento aprobado en 2011 US$14,5 millones
Participacion en el total de aprobaciones de 2011 3,1%

Banco del Austro S.A.

Sector: Servicios financieros

Monto aprobado: US$2 millones

Costo total del proyecto: US$2 millones

Banco ProCredit S.A.

Sector: Servicios financieros

Monto aprobado: US$5 millones

Costo total del proyecto: US$20 millones

Genser Power Inc.

Sector: Servicios publicos e infraestructura
Monto aprobado: US$2,5 millones

Costo total del proyecto: US$3,5 millones

Industrial Pesquera Santa Priscila S.A.
Sector: Acuicultura y pesca

Monto aprobado: US$5 millones

Costo total del proyecto: US$10,6 millones

LS Energia Dominicana S.R.L.
Sector: Servicios publicos e infraestructura
Monto aprobado: US$7,5 millones

Costo total del proyecto: US$83,9 millones

Wind Telecom S.A.

Sector: Tecnologia, comunicaciones
y nueva economia

Monto aprobado: US$1,14 millones
Costo total del proyecto: US$5 millones

PETROAMAZOMAS E7




EL SALVADOR

Total de financiamiento aprobado en 2011 US$6,4 millones
Participacion en el total de aprobaciones de 2011 1,4%

Compania Azucarera Salvadorena
S.A. de C.V.

Sector: Agricultura y agroindustria

Monto aprobado: US$6 millones

Costo total del proyecto: US$6 millones

Mobilia S.A. de C.V.

Sector: Manufactura en general

Monto aprobado: US$350.000

Costo total del proyecto: US$350.000
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GUATEMALA

Total de financiamiento aprobado en 2011 US$600.000
Participacion en el total de aprobaciones de 2011 0,1%

Italpiel S.A.

Sector: Textiles, ropa de vestir y cuero
Monto aprobado: US$400.000

Costo total del proyecto: US$431.211

HAITI

Total de financiamiento aprobado en 2011 US$4,0 millones
Participacion en el total de aprobaciones de 2011 0,9%

Access Haiti S.A.

Sector: Tecnologia, comunicaciones
y nueva economia

Monto aprobado: US$3,5 millones
Costo total del proyecto: US$7 millones

Caribbean Craft

Sector: Otros

Monto aprobado: US$150.000

Costo total del proyecto: US$350.000

DKDR Haiti S.A.

Sector: Textiles, ropa de vestir y cuero
Monto aprobado: US$360.000

Costo total del proyecto: US$420.000

JAMAICA

Total de financiamiento aprobado en 2011 US$7,5 millones
Participacion en el total de aprobaciones de 2011 1,6%

Jamaica Broilers Group Limited
Sector: Ganaderia y avicultura

Monto aprobado: US$7 millones

Costo total del proyecto: US$7 millones

Tecnologia en Empaque S.A.
Sector: Productos quimicos y plasticos
Monto aprobado: US$200.000

Costo total del proyecto: US$216.000

Jamaican Teas Limited

Sector: Alimentacion, embotellado y bebidas
Monto aprobado: US$500.000

Costo total del proyecto: US$610.000
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MEXICO

Total de financiamiento aprobado en 2011 US$17,0 millones
Participacion en el total de aprobaciones de 2011 3,7%

()

Agrofinanzas S.A. de C.V.
Sector: Servicios financieros

Monto aprobado: MX$30 millones, equivalente
a US$2,5 millones

Costo total del proyecto: US$2,5 millones

Almacenadora Mercader S.A.
Sector: Agricultura y agroindustria

Qé

O

Monto aprobado: US$5 millones

Costo total del proyecto: US$62,5 millones

Edilar S.A. de C.V.

Sector: Educacion

Monto aprobado: US$3,5 millones

Costo total del proyecto: US$41 millones

Fondo de Infraestructura
Evercore México

Sector: Fondos de inversion
Monto aprobado: US$5 millones

O

Costo total del proyecto: US$160 millones

Union de Crédito General S.A. de C.V.
Sector: Servicios financieros

Monto aprobado: MX$12 millones, equivalente
a US$1 millon

Costo total del proyecto: US$1 millon



NICARAGUA

Total de financiamiento aprobado en 2011 US$71,3 millones
Participacion en el total de aprobaciones de 2011 15,3%

Blue Power & Energy S.A.
Sector: Servicios plblicos e infraestructura
Monto aprobado: US$50 millones
Costo total del proyecto: US$115 millones

Casa Pellas S.A.

Sector: Otros

Monto aprobado: US$3,5 millones

Costo total del proyecto: US$3,5 millones

Compania Cervecera de Nicaragua S.A.
Sector: Alimentacion, embotellado y bebidas
Monto aprobado: US$7 millones

Costo total del proyecto: US$7 millones

Desarrollo Agricola S.A.
Sector: Agricultura y agroindustria
Monto aprobado: US$200.000

Costo total del proyecto: US$253.000

PANAMA

Total de financiamiento aprobado en 2011 US$$50,5 millones
Participacion en el total de aprobaciones de 2011 10,9%

Hidroeléctrica San Lorenzo S.A.
Sector: Servicios plblicos e infraestructura
Monto aprobado: US$10,5 millones

Costo total del proyecto: US$33,8 millones

HSBC Bank (Panama) S.A.
Sector: Servicios financieros

Monto aprobado: US$40 millones

Costo total del proyecto: US$260 millones

Ganaderia Integral de Nicaragua S.A.
Sector: Ganaderia y avicultura

Monto aprobado: US$10 millones

Costo total del proyecto: US$33 millones

Laboratorios Generifar S.A.
Sector: Manufactura en general
Monto aprobado: US$400.000

Costo total del proyecto: US$545.130

Sales de Nicaragua S.A.

Sector: Alimentacion, embotellado y bebidas
Monto aprobado: US$154.000

Costo total del proyecto: US$154.000
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PARAGUAY

Total de financiamiento aprobado en 2011 US$23,3 millones
Participacion en el total de aprobaciones de 2011 5,0%

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
Paraguay S.A.

Sector: Servicios financieros

Monto aprobado: US$15 millones

Costo total del proyecto: US$65 millones

Banco Regional S.A.E.C.A.
Sector: Servicios financieros

Monto aprobado: US$8 millones

Costo total del proyecto: US$8 millones

Fibras de Vidrio Caaguazi S.A.
Sector: Productos quimicos y plasticos
Monto aprobado: US$250.000

Costo total del proyecto: US$470.000

PERU

Total de financiamiento aprobado en 2011 US$25,6 millones
Participacion en el total de aprobaciones de 2011 5,5%

Caja Rural de Ahorro y Crédito Envases Los Pinos S.A.C.
Nuestra Gente S.A.A. Sector: Manufactura en general

Sector: Servicios financieros Monto aprobado: US$3 millones

Monto aprobado: US$4,6 millones Costo total del proyecto: US$3 millones

Costo total del proyecto: US$4,6 millones

Cartones Villa Marina S.A. Mibanco, Banco de la
Sector: Manufactura en general Microempresa S.A.

Monto aprobado: US$3 millones Sector: Servicios financieros
Costo total del proyecto: US$3 millones Monto aprobado: US$15 millones

Costo total del proyecto: US$15 millones



URUGUAY

Total de financiamiento aprobado en 2011 US$9,7 millones
Participacion en el total de aprobaciones de 2011 2,1%

Evamel S.A. Microfinanzas del Uruguay S.A.

Sector: Acuicultura y pesca Sector: Servicios financieros

Monto aprobado: US$100.000 Monto aprobado: US$500.000

Costo total del proyecto: US$200.000 Costo total del proyecto: US$500.000

Laboratorios Uruguay S.A. Orofran S.A. @
Sector: Manufactura en general @ Sector: Transporte y almacenamiento -
Monto aprobado: US$380.000 Monto aprobado: US$6,5 millones

Costo total del proyecto: US$380.000 Costo total del proyecto: US$28 millones

Lirio Blanco S.A. @
Sector: Transporte y almacenamiento

Monto aprobado: US$2,2 millones

Costo total del proyecto: US$9,3 millones

REGIONAL

Total de financiamiento aprobado en 2011 US$15,0 millones
Participacion en el total de aprobaciones de 2011 3,2%

Corporacion Interamericana para el
Financiamiento de Infraestructura S.A.
Sector: Servicios financieros

Monto aprobado: US$5 millones

Costo total del proyecto: US$5 millones

GMG Holding S.A.
Sector: Otros

Monto aprobado: US$10 millones
Costo total del proyecto: US$175 millones




RESULTADOS DE DESARROLLO

Nuestros productos de financiamiento se extendieron en
2011 a nuevas areas de la economia de América Latinay
el Caribe.

Nuestro objetivo: Un impacto elevado

La Cll mide el impacto en el desarrollo de sus operaciones con

dos herramientas que utilizan algunos indicadores comunes. El
primero es el sistema DIAS de medicion del impacto en el desarrollo
y la adicionalidad, que se introdujo en 2008. Este sistema estima

el posible impacto en el desarrollo de un proyecto antes de su
aprobacion y también a lo largo de toda su trayectoria.

La segunda herramienta es el informe ampliado de supervision
anual (XASR). El XASR, que se introdujo en 2001, mide los resultados
de un proyecto en materia de desarrollo y evalGa el resultado de la
inversion, la calidad del trabajo y la adicionalidad de la CII.

En 2011, la Oficina de Evaluacion y Supervision del BID valido
un total de 27 proyectos. Nueve de estas operaciones fueron
directamente con empresas, y dieciocho fueron con intermediarios
financieros. Todos ellos llegaron a la fase de madurez en 2010
después de tres a cinco anos de operacion.

Las acciones de la Cll tienen efectos nada desdeiiables...

Resultados de desarrollo segin las evaluaciones de 2011

96% 96%

100% 91% 93% 93%
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(US$)

60%

40%

% con resultado elevado

20%

0%

Resultados de Desempeno Sostenibilidad Desempeno Desarrollo del
desarrollo operativo del economica ambiental y sector privado
proyecto social
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...un pasado y un presente solidos...

Resultados de desarrollo de las inversiones
(total acumulado)
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...y un futuro brillante.

Como prever los resultados de desarrollo:
Comparacion de DIAS y XASR
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Resultados de Desempeno Sostenibilidad Desempeno Desarrollo del
desarrollo operativo del econ6mica* ambiental y sector privado
proyecto social
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[l DIAS 2011
(71)

] Todos los
proyectos
evaluados
con DIAS
(361)

I Todos los
proyectos
evaluados
con XASR
(171)

*Los datos de DIAS incluyen solamente proyectos con empresas; los proyectos con intermediarios finacieros no estan incluidos.
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Medir el desarrollo

Evolucion del marco conceptual del sistema DIAS

La Cll se esfuerza constantemente por mejorar el sistema DIAS,
con el que se calcula, al comienzo de la vida de cada proyectoy a
lo largo de toda su trayectoria, su posible impacto en el desarrollo.
En 2011 la CIl agregd un importante indicador para medir la
mitigacion del cambio climatico o la adaptacion al mismo. Con este
nuevo indicador, la Cll otorga un puntaje mas elevado de impacto
en el desarrollo a los proyectos que generan una reduccion en las
emisiones de gases con efecto invernadero o que ayudan a las
empresas a adaptarse al cambio climatico. Esto también ha hecho
posible que la CIl haga un mejor seguimiento de su creciente cartera
de proyectos relacionados con la energia limpia.

Ademas, dado que cada vez son mas las empresas clientes de la
Cll que tienen operaciones en varios paises, se agregd también un
nuevo indicador sobre diversificacion por pais.

Asimismo, dado que la Cll ha comenzado a ofrecer ayuda a
varios niveles en materia de gobernanza empresarial y cuestiones
ambientales y sociales, sobre todo a través de sus programas de
asistencia técnica, el sistema DIAS se ha modificado para reflejar
el nivel de mejora previsto o logrado como consecuencia de la
participacion de la Cll en el proyecto. Antes, el puntaje reflejaba
solamente si se preveia una posible mejora, pero no su nivel.

A comienzos de 2012 se lanzara una nueva version mejorada
del DIAS.



Sostenibilidad ambiental y social

La capacitacion y la asistencia técnica son esenciales para que los
proyectos generen beneficios mas alla de los financieros y econdémicos.
En 2011, la Cll dedico buena parte de sus actividades a promover la
adicionalidad en el ambito de la sostenibilidad ambiental.

La CII organizd su segunda Semana de la Sostenibilidad, que en
2011 tuvo lugar en Brasil en colaboracion con Banco Itad Unibanco,
una institucion que lleva mas de diez anos participando en los talleres
sobre gestion del riesgo ambiental organizados por la Cll. Los talleres
ofrecidos en el marco de la Semana de la Sostenibilidad se centraron
en difundir informacion sobre eficiencia energética a las PYME y en
ofrecer al sector financiero herramientas practicas para incorporar las
cuestiones de sostenibilidad en sus practicas y procedimientos.

El primer taller, que tuvo lugar en Sao Paulo, estuvo dedicado
a ofrecer a las PYME las herramientas necesarias para identificar
y poner en practica medidas de eficiencia energética para reducir
sus costos de energia y su huella de carbono. El segundo taller,
titulado Gestion ambiental para el sector financiero, se impartio
en Salvador en colaboracion con la Unidad de Salvaguardias
Ambientales del BID. Asistieron representantes de 18 instituciones
financieras de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica,
Ecuador, Estados Unidos, Guatemala, Panama, Paraguay, PerG y
Uruguay. En esta ocasion, Itad Unibanco expuso sus conocimientos
especializados y sus experiencias en materia de sostenibilidad, y
las instituciones financieras asistentes aprendieron como reducir el
riesgo ambiental y social de sus operaciones.

El taller que cerro6 el ciclo, Cambio climatico: riesgos y oportunidades
para las instituciones financieras, estuvo organizado por la Cll en
colaboracién con la Unidad de Energia Sostenible y Cambio Climatico
del BID. Su objetivo era ayudar a las instituciones financieras a
identificar riesgos y oportunidades relacionados con el cambio
climatico. Itad Unibanco también participd como ponente invitado.

La Cll esta interesada en fortalecer las capacidades de las
instituciones financieras locales y otras organizaciones y trabajar
con ellas para sensibilizar al pdblico sobre el cambio climatico y
la eficiencia energética y promover el uso de fuentes de energia
renovables. En los Gltimos anos, la Cll también ha trabajado junto
con otras instituciones financieras de América Latina y el Caribe.

1999

La Cll organiza el primer
taller de gestion del riesgo
ambiental en Miami (Florida)

549

ejecutivos han recibido
capacitacion

207

instituciones financieras
participantes
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Coordinacion con otras ventanillas del sector privado

La division del trabajo en el Grupo del BID

La CllI cree firmemente en el trabajo coordinado y la colaboracion
estrecha entre las ventanillas dedicadas al sector privado del Grupo
del BID.

A lo largo de 2011, la Vicepresidencia del Sector Privado y
Operaciones sin Garantia Soberana del BID ha trabajado con todas
las ventanillas para definir las reglas operativas del proximo ciclo
de planificacion.

MiGroF, junto al FOMIN

La Cll y el Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) son los
accionistas patrocinadores del Fondo de Crecimiento Microfinanciero
(MiGroF), que hace préstamos a instituciones microfinancieras de

la region para que éstas financien a micro y pequenas empresas.
MiGroF es un fondo de contingencia establecido en 2010 para cerrar
posibles brechas surgidas de la crisis financiera internacional.

USS15 millones USS20 millones

Aporte total de la Cll y el FOMIN Aporte de seis socios adicionales

En la base de la piramide, con Oportunidades para
la Mayoria

La Cll y la iniciativa del BID Oportunidades para la Mayoria asesoran
a 100 PYME brasilenas ubicadas en la “base de la piramide” para
que mejoren su productividad y accedan a financiamiento. FINPYME
Family Business, FINPYME Integrity y GREENPYME son componentes
clave de la capacitacion.

USS1 millén 50%

Presupuesto del proyecto Aportado por el Fondo
Fiduciario Corea-Cll para el
Desarrollo de la PYME

USS125 millones

Capital inicial aportado por
Overseas Private Investment
Corporation de Estados Unidos

50%

Aportado por Itad Unibanco
y Endeavor Brasil



En Haiti, con el Grupo de Atencion a Haiti

La CllI, el Grupo de Atencion a Haiti del BID y el Gobierno de Espana
crearon el Fondo de Desarrollo de las PYMES en Haiti, que ofrece
préstamos cofinanciados con entidades financieras locales. El BID
convoco a la Cll por su experiencia en el apoyo a las PYME. Mas
informacion, en “Aqui, innovacion es desarrollo”, en la pagina 26.

Coordinacion con organismos para el desarrollo

Un marco comiin de gobernanza empresarial

En septiembre de 2011, en una reunion celebrada en Washington,
D.C., la ClI firmd, junto a mas de veinte instituciones de financiamiento
para el desarrollo, el Marco para la Gobernanza Corporativa en el
Ambito del Desarrollo, una metodologia y un conjunto de herramientas
que permitiran evaluar los riesgos y oportunidades de la gobernanza
de las empresas en las que invierten.

Los firmantes aspiran a generar mayor sensibilizacion sobre la
importancia de las buenas practicas de gobernanza para el desarrollo
econdmico sostenible en el ambito tanto publico como privado.
También recomiendan que la comunidad financiera mundial implemente
el marco en las operaciones de inversion mas importantes.

Las instituciones colaboraran para difundir las ventajas
comerciales de una buena gobernanza corporativa. Con su adopcion,
todos los organismos firmantes se comprometen a:

e Integrar en sus operaciones de inversion las pautas, los
procedimientos y las herramientas del Marco en materia de
gobernanza corporativa

e Evaluar las practicas de gobernanza de las empresas en las que
invierten y preparar planes de accion cuando corresponda

e |dentificar al personal responsable de llevar el Marco a la
practica y supervisar su aplicaciéon

e Proporcionar capacitacion —directamente o a través de
especialistas contratados— para asegurar la creacion de
capacidad y el intercambio de conocimientos con otros firmantes

¢ Informar anualmente sobre los avances en la implementacion
del Marco

USSG60 millones

Activos del fondo

29

organismos multilaterales
firmaron el Marco para la
Gobernanza Corporativa en
el Ambito del Desarrollo
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RESULTADOS FINANCIEROS

La Cll registrd utilidades netas por US$10,3 millones a diciembre
de 2011, logrando mantener un nivel aceptable de ingresos y
mostrando su capacidad para enfrentar los retos que genero la
reciente crisis financiera en la region.

Los ingresos provenientes de los préstamos e inversiones de
la Cll cerraron levemente a la baja. Sin embargo, los gastos por
intereses disminuyeron mas aceleradamente, compensando la
disminucion en los ingresos. Esto se reflejo en un margen de
interés neto que se mantuvo estable en 2,5% y una rentabilidad
sobre el patrimonio y los activos promedio del 1,3% y de 0,7%
respectivamente, cumpliendo asi su objetivo de preservar el nivel de
capital de la ClI.

El gasto por provisiones se redujo, lo cual es reflejo de un ajuste
en el nivel requerido de provisiones por categoria de riesgo, los
castigos de cartera aprobados por la Administracion y la mejora de
la calidad de la cartera en general. Esto hizo que, para el cierre de
2011, el total de provisiones disminuyera de US$56,5 millones a
US$45,0 millones, con lo que las provisiones llegaron a representar
un 4,5% del total de préstamos.

El patrimonio de la Cll aument6 ligeramente, a US$778 millones.
Por un lado se dio un incremento en las cuentas patrimoniales
explicado por los buenos resultados financieros de la Cll y el pago
parcial programado de US$20.958.000 correspondiente a las
cuotas de capital pendientes de los Estados Unidos. Este aumento
fue practicamente anulado por un incremento de US$26,6 millones
en la cuenta de gastos acumulados reconocidos directamente en
patrimonio neto, relacionado con las prestaciones correspondientes
a los planes de jubilacion y posjubilacion.

Calidad de los activos

Los activos de la Cll alcanzaron los US$1.483 millones. Sobresale
el crecimiento del 16% en los activos de desarrollo en el Gltimo ano,
que se cifraron en US$1.067 millones. Asi, se sobrepasa una vez
mas la cifra de mil millones de dbélares en activos de desarrollo y se
revierten las caidas mostradas en 2009 y 2010.

La cartera vencida a mas de un dia disminuy6 del 3,0% en 2010
al 1,6% en 2011, mientras que los préstamos minorados pasaron
del 4,2% al 1,0% en el mismo periodo. La disminucion en la cartera
vencida y en los préstamos minorados se debid principalmente a las
mejoras en las economias de la region, el seguimiento cercano de
las operaciones con dificultades y la decision de la Administracion de
dar de baja algunos préstamos. Lo anterior ha propiciado una mejora
en general en la calidad crediticia de los activos de desarrollo.

Al cierre de 2011, el coeficiente de provisiones para pérdidas en
préstamos a préstamos vencidos se encontraba en 2,8 veces, y a
préstamos minorados, en 4,5 veces.



Solvencia

El nivel de capitalizacion de la Cll le permite tener una fuerte capacidad
para enfrentar escenarios adversos. La razon de capital a activos
totales continGa en excelentes niveles, cerrando en 52% a diciembre
de 2011. Por otra parte, si se consideran el patrimonio y el nivel de
provisiones a diciembre de 2011 se obtiene una cobertura de 77%
del total de exposicion en sus activos de desarrollo.

El Convenio Constitutivo de la Cll establece un limite al endeudamiento
igual a tres veces el patrimonio neto de la institucion. En la practica,
el apalancamiento de la Cll se ha mantenido por debajo de dicho
limite. El coeficiente de pasivos sobre patrimonio aument6 de 0,85
en 2010 a 0,91 en 2011, con un promedio de 0,80 en los Gltimos
cinco anos.

Liquidez

La CllI tiene como estrategia mantener un equilibrio adecuado entre
el nivel de apalancamiento y un nivel de liquidez que le permita
utilizar los excedentes en incrementar los activos de desarrollo.

Al cierre de 2011, una tercera parte de los activos se compone

de activos liquidos, lo cual es equivalente a decir que la Cll podria
cancelar aproximadamente el 75% de su deuda financiera sin tener
que depender de recursos adicionales.

Fuentes de financiamiento

La principal fuente de financiamiento de la CllI la constituyen los
aportes de capital de sus paises miembros. No obstante, la Cll
continGa con su estrategia de diversificacion. Para ello negocia
préstamos bilaterales con la banca comercial buscando siempre
mejorar el perfil de su deuda y creando un cronograma de pagos que
no genere concentraciones de vencimientos en una sola fecha. Esto
ha llevado a que el nivel de deuda financiera de la Cll aumente de
US$634 millones a US$659 millones en el Gltimo ano.

Planes de jubilacion y posjubilacion

Al cierre de 2011, el plan de jubilacién y el plan de posjubilacion de la
Corporacion se encontraban subcapitalizados en US$23,6 millones
y US$6,8 millones, respectivamente. Esto se debid principalmente

a la coyuntura econémica y financiera, que dio lugar a una reduccién
del 1% en la tasa de descuento de los planes. La Administracion y el
Directorio Ejecutivo de la ClI siguen de cerca el estado de capitalizacion
de los planes y en 2011 incrementaron las contribuciones al plan de
posjubilaciéon en US$2,3 millones para contrarrestar la situacion de
subcapitalizacion pronosticada.
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Organizacion interna

Estructura

Asamblea de Gobernadores

Todas las facultades de la Cll residen en su Asamblea
de Gobernadores, compuesta por un Gobernador

y un Gobernador Suplente designados por cada

pais miembro. Entre las facultades de la Asamblea
de Gobernadores que no se pueden delegar en el
Directorio Ejecutivo se encuentran las de admitir nuevos
paises miembros, contratar a auditores externos,
aprobar los estados financieros auditados de la Cll y
modificar el Convenio Constitutivo de la institucion.

Directorio Ejecutivo

El Directorio Ejecutivo es el 6érgano responsable de
llevar a cabo las operaciones de la Cll. Para ello
ejerce todas las facultades que le otorga el Convenio
Constitutivo de la Cll o que le delega la Asamblea

de Gobernadores. El Directorio Ejecutivo determina
la organizacion basica de la Cll, incluidos el nimero
y las responsabilidades generales de los principales
cargos administrativos y profesionales, y aprueba el
presupuesto de la institucion. Los trece directores
ejecutivos y trece directores ejecutivos suplentes se
desempenan como tales por periodos de tres anos y
representan a uno o mas de los paises miembros de
la CII.

Componen el Comité Ejecutivo del Directorio
Ejecutivo una persona que es el director o director
suplente nombrado por el pais miembro con un
nimero mayor de acciones de la Cll, dos personas
de entre los directores que representan a los paises
miembros regionales en desarrollo de la Cll y una
persona de entre los directores que representan a
los otros paises miembros. Todos los préstamos
e inversiones de la Cll en empresas ubicadas en
paises miembros se someten a la consideracion de
este Comité.

Administracion

El presidente del BID es ex officio presidente del
Directorio Ejecutivo de la CIl. Preside las reuniones
del Directorio Ejecutivo, pero no tiene derecho a
voto excepto para decidir en caso de empate. Puede

intervenir con voz, pero sin voto, en las reuniones de
la Asamblea de Gobernadores de la ClI.

El Directorio Ejecutivo nombra al gerente
general de la Cll por una mayoria de cuatro quintos
de la totalidad de los votos, actuando sobre la
recomendacion del presidente del Directorio
Ejecutivo. El gerente general de la Cll es el jefe
de los funcionarios ejecutivos y empleados de la
institucion. Bajo la direccion del Directorio Ejecutivo
y la supervision general del presidente del Directorio
Ejecutivo, el gerente general conduce los negocios
corrientes de la Cll y, en consulta con el Directorio
Ejecutivo y el presidente del Directorio Ejecutivo,
es responsable de la organizacidn, nombramiento y
despido de los funcionarios ejecutivos y empleados.
El gerente general puede participar en las reuniones
del Directorio Ejecutivo, pero no tiene derecho a
voto en tales reuniones.

El gerente general también determina la estructura
operativa de la Cll y puede modificarla a medida que
cambian las necesidades de la organizacion.

Personal

Para cumplir su mision de desarrollo, al 31 de
diciembre de 2011 la Cll cuenta con una plantilla
autorizada de 107 funcionarios. Tiene 24 funcionarios
destacados en diez paises de la region: Argentina,
Chile, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala,
Nicaragua, Paraguay, PerG y Uruguay. El resto se
encuentra en la sede de la Cll, en Washington, D.C.
Entre los funcionarios destacados en la sede hay 11
oficiales de inversiones que trabajan directamente
en la generacion y el desarrollo de nuevos proyectos
y 11 que se dedican a tiempo completo a la
supervision directa de una cartera de 209 proyectos
con empresas y con instituciones financieras,
incluidas las visitas anuales in situ.

El resto de la plantilla brinda apoyo a las

actividades de operaciones y esta distribuida

en tres divisiones (Asistencia Técnica y Alianzas
Estratégicas, Finanzas y Manejo de Riesgo y
Legal) y cinco unidades (Asuntos Institucionales,
Crédito, Efectividad en el Desarrollo y Estrategia
Institucional, Manejo y Supervision de Carteray
Operaciones Especiales).



Estructura de remuneracion del personal de la Cll de la sede”

Funcionarios Salario Promedio
Grado Tipo de cargo Nivel minimo Nivel maximo en el nivel promedio / grado beneficios’
E2 Ejecutivo US$274.358 US$329.229 1,2% US$329.229 US$128.399
E5 Ejecutivo 200.174 250.218 1,2 250.218 97.585
1 Gerencial 162.106 235.054 11,0 191.334 74.620
2 Gerencial 141.875 212.812 2,4 170.449 66.475
3 Técnico 118.403 189.446 14,6 130.137 50.753
4 Técnico 104.178 166.684 15,9 115.517 45.052
5 Técnico 94.914 142.371 13,4 102.130 39.831
6 Técnico 84.755 127.132 4.9 85.968 33.528
7 Técnico 75.301 112.951 7,3 79.742 31.099
8 Técnico 66.054 99.081 8,5 76.468 29.823
9 Apoyo 58.522 87.783 11,0 60.894 23.749
10 Apoyo 47.188 75.501 4.9 52.107 20.322
11 Apoyo 41.109 65.775 3,7 47.520 18.533

100,0%

*La remuneracion del personal que trabaja en la region se calcula de acuerdo a bandas salariales locales determinadas por el BID.

fIncluye las licencias de los funcionarios, pagos de finiquito, seguros de salud y de vida y otros beneficios no salariales: viaje al pais de
origen, reembolso de impuestos, viaje para toma de posesion, traslado y repatriacion, subsidio familiar, dotacion para educacion, beneficios
relacionados con viajes de mision.

La remuneracién de los miembros del Directorio Ejecutivo de la Cll, incluidos los Directores Ejecutivos, los Directores Ejecutivos Suplentes, los
Asesores Principales y los Asesores, asi como el Presidente del Directorio Ejecutivo, es por cuenta del BID.

Nuevo marco
Herramientas para combatir la corrupcion y el fraude

En abril de 2011, el Directorio Ejecutivo de la Cll aprob6 el nuevo Marco para la Prevencion y Lucha contra el
Fraude y la Corrupcion, que reemplaza el mecanismo anterior, vigente desde 2001.

El nuevo marco consolida las practicas introducidas durante la Gltima década al aplicar el mecanismo,
facilita una mayor coordinacion con la infraestructura del Grupo del BID para prevenir el fraude y la
corrupcion y formaliza practicas consensuadas en el grupo de trabajo con otras instituciones financieras
internacionales. Entre ellas, desde mayo de 2011 la Cll reconoce y aplica las decisiones de inhabilitacion de
las otras instituciones signatarias del Acuerdo de Reconocimiento Mutuo del Cumplimiento de las Decisiones
de Inhabilitacion.

En julio de 2011, ademas, y en el contexto de la armonizacion de tareas entre todas las ventanillas del
Grupo del BID que trabajan con el sector privado, la Cll aprob6 nuevas guias de integridad y debida diligencia
para operaciones sin garantia soberana e incorpor6 lineamientos de divulgacion sobre el uso de entidades
constituidas en centros financieros extraterritoriales. La Cll actualizd sus sistemas y procedimientos de
revision interna de proyectos para informar sobre estos asuntos al Directorio Ejecutivo.
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Estados financieros auditados



INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Asamblea de Gobernadores
Corporacion Interamericana de Inversiones

Hemos auditado el balance de situacion adjunto de la Corporacion Interamericana de Inversiones (la
Corporacion) al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y la cuenta de resultados y los estados de gastos e

ingresos reconocidos directamente en patrimonio neto, de cambios en patrimonio neto y de flujos de efectivo
correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad
de la administracion de la Corporacion. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos
estados financieros basada en nuestras auditorias.

Nuestras auditorias fueron realizadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en los
Estados Unidos de América. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con la
finalidad de obtener un grado de seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores
importantes. No hemos sido contratados para realizar una auditoria del control interno sobre la preparacion
de la informacion financiera. Nuestras auditorias incluyeron la consideracion del control interno sobre la
informacion financiera como base para disenar procedimientos de auditoria acordes segln las circunstancias,
pero no con el propdsito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Corporacion
sobre la preparacion de la informacion financiera. Consecuentemente, no expresamos tal opinion. Una
auditoria también comprende el examen, basado en pruebas selectivas, de la evidencia que respalda las cifras
y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacion de los principios de contabilidad
utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de la presentacion de los
estados financieros en su conjunto. Consideramos que nuestras auditorias proporcionan una base razonable
para sustentar nuestra opinion.

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos sus
aspectos importantes, la situacion financiera de la Corporacion Interamericana de Inversiones al 31 de
diciembre de 2011 y de 2010, y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo correspondientes
a los ejercicios terminados en dichas fechas, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente

aceptados en los Estados Unidos de América.
émt ¥ MLLP

McLean, Virginia
19 de marzo de 2012
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BALANCE DE SITUACION

31 de diciembre
Miles de ddlares (excepto informacion sobre acciones) 2011 2010
ACTIVO
Efectivo y equivalentes al efectivo $ 59.254 $ 80.808
Cartera de valores
Mantenidos para su negociacion 352.663 400.220
Mantenidos hasta su vencimiento 46.551 93.743
Disponibles para la venta 30.442 20.189
Inversiones
Inversiones en forma de préstamos 992.900 838.992
Menos, provision para pérdidas (44.966) (56.536)
947.934 782.456
Inversiones en capital ($16.583 y $19.865 a valor razonable, respectivamente) 27.449 34.946
Total inversiones 975.383 817.402
Cuentas a cobrar y otros activos 18.571 14.226
Total activo $1.482.864 $1.426.588
PASIVO Y PATRIMONIO NETO
Cuentas a pagar y otros pasivos $ 43.966 $ 16.530
Intereses y comisiones por compromisos a pagar 2.648 2.889
Empréstitos a corto plazo 140.823 108.217
Empréstitos y deudas a largo plazo
($50.114 y $49.894 a valor razonable, respectivamente) 517.681 525.901
Total pasivo 705.118 653.537
Capital
Autorizado:
70.590 y 70.590 acciones, respectivamente (valor nominal $10.000)
Acciones suscritas:
70.480 y 70.590 acciones, respectivamente (valor nominal $10.000) 704.800 705.900
Menos, suscripciones a cobrar (20.471) (42.529)
684.329 663.371
Ganancias acumuladas 132.044 121.739
Gastos acumulados reconocidos directamente en patrimonio neto (38.627) (12.059)
Total patrimonio neto 777.746 773.051
Total pasivo y patrimonio neto $1.482.864 $1.426.588

Las notas adjuntas son parte integrante de los presentes estados financieros.




CUENTA DE RESULTADOS

Ejercicio terminado
el 31 de diciembre

Miles de délares 2011 2010
INGRESOS
Inversiones en forma de préstamos
Intereses y comisiones $43.935 $44.210
Otros ingresos 545 599
44.480 44.809
Inversiones en capital
Beneficios por ventas 1.435 2.118
Dividendos y distribuciones 633 155
Cambios en el valor neto (2.703) (346)
Otros ingresos 1.252 —
617 1.927
Cartera de valores 6.080 9.259
Servicios de asesoria, cofinanciacion y otros 4.350 4.295
Total ingresos 55.527 60.290
Gastos por empréstitos y deudas a largo plazo
(netos de cambios del valor razonable de instrumentos financieros relacionados) 13.982 18.964
Ingresos totales, netos de gastos por intereses 41.545 41.326
VARIACION DE LA PROVISION PARA PERDIDAS POR INVERSIONES EN PRESTAMOS (4.643) (959)
DETERIORO NO TEMPORAL EN INVERSIONES EN CAPITAL 2.363 677
GASTOS DE EXPLOTACION
Administrativos 32.909 28.548
Pérdida/(Ganancia) neta en transacciones en moneda extranjera 161 (5)
Otros gastos 20 143
Total gastos de explotacion 33.090 28.686
Resultado antes de actividades de asistencia técnica 10.735 12.922
Actividades de asistencia técnica 430 475
RESULTADO DEL EJERCICIO-BENEFICIO $ 10.305 $ 12.447

Las notas adjuntas son parte integrante de los presentes estados financieros.
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ESTADO DE GASTOS E INGRESOS RECONOCIDOS
DIRECTAMENTE EN PATRIMONIO NETO

Ejercicio terminado
el 31 de diciembre

Miles de délares 2011 2010
RESULTADO DEL EJERCICIO-BENEFICIO $ 10.305 $12.447
OTROS GASTOS NETOS RECONOCIDOS DIRECTAMENTE EN PATRIMONIO NETO
Pérdida actuarial neta (28.873) (4.828)
Amortizacion de:
Obligacién por transicion 174 174
Coste por servicios anteriores 1.878 1.904
(26.821) (2.750)
Ganancia/(Pérdida) no realizada en valores disponibles para la venta 253 (195)
TOTAL (GASTOS)/INGRESOS RECONOCIDOS DIRECTAMENTE EN PATRIMONIO NETO $(16.263) $ 9.502

Las notas adjuntas son parte integrante de los presentes estados financieros.




ESTADO DE CAMBIOS EN PATRIMONIO NETO

Gastos
acumulados
reconocidos

Ganancias directamente en Capital Total
Miles de dolares acumuladas patrimonio neto accionario® patrimonio neto
Al 31 de diciembre de 2009 $109.292 $ (9.114) $658.701 $ 758.879
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010
Resultado del ejercicio 12.447 — — 12.447
Otras pérdidas netas reconocidas directamente
en patrimonio neto — (2.945) — (2.945)
Pagos recibidos por acciones de capital suscritas — — 4.670 4.670
Al 31 de diciembre de 2010 $121.739 $ (12.059) $663.371 $773.051
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011
Resultado del ejercicio 10.305 — — 10.305
Otras pérdidas netas reconocidas directamente
en patrimonio neto — (26.568) — (26.568)
Pagos recibidos por acciones de capital suscritas — — 20.958 20.958
Al 31 de diciembre de 2011 $132.044 $ (38.627) $684.329 $777.746

* Neto de suscripciones por cobrar

Las notas adjuntas son parte integrante de los presentes estados financieros.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Ejercicio terminado el 31 de diciembre

Miles de dolares 2011 2010
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION
Desembolsos de préstamos $ (411.674) $ (308.886)
Desembolsos de inversiones en capital (445) (5.999)
Amortizacion de préstamos 239.347 321.035
Ventas de inversiones en capital 2.769 4.313
Vencimiento de inversiones mantenidas hasta su vencimiento 47.000 32.684
Inversiones disponibles para la venta
Compras (30.000) —
Ventas 20.000 6.240
Inversion en activos fijos (1.949) (531)
Ventas recuperadas de activos 2.861 6.144
Efectivo neto (utilizado)/generado en actividades de inversion $ (132.091) S 55.000
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION
(Amortizacion)/Disposicion de empréstitos, neto (28.936) 94.892
Ingresos/(Gastos) por la emisiéon de bonos 68.248 (118.005)
Suscripciones de capital 20.958 4.670
Efectivo neto generado/(utilizado) en actividades de financiacion $ 60.270 $ (18.443)
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio — Beneficio 10.305 12.447

Ajustes para conciliar el resultado del ejercicio con el efectivo neto utilizado
en la explotacion:

Beneficios realizados por ventas de inversiones en capital (1.435) (1.324)
Cambio en el valor neto de las inversiones en capital 2.703 (448)
Recuperaciones de inversiones en capital (58) —
Cambio en cuentas a cobrar y otros activos (1.041) 7.526
Provision para pérdidas en inversiones en préstamos (4.643) (959)
Ganancia no realizada en cartera de valores (2.623) (2.292)
Cambio en cuentas a pagar y otros pasivos 2.782 (1.194)
Cambio en los activos netos afectos a los Planes de Jubilacion y Posjubilacion (2.405) (2.301)
Ganancia no realizada en instrumentos derivados no especulativos (339) (683)
Cambio en el valor razonable de empréstitos 710 2.094
Otros, neto (1.893) 1.799
(8.242) 2.218

Valores negociables mantenidos para su negociacion
Compras (1.355.282) (1.503.328)
Ventas, valores vencidos y reembolsos 1.403.480 1.433.905
48.198 (69.423)
Efectivo neto generado/(utilizado) por actividades de explotacion $ 50.261 $ (54.758)
Efecto neto de diferencias de cambio en efectivo y equivalentes al efectivo 6 (3)
Disminucion neta de efectivo y equivalentes al efectivo (21.554) (18.204)
Efectivo y equivalentes al efectivo al 1 de enero 80.808 99.012
Efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre $ 59.254 $ 80.808

Informacion complementaria:
Intereses pagados durante el ejercicio $ 13.208 $ 17.536

Las notas adjuntas son parte integrante de los presentes estados financieros.



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(en miles de dolares, salvo indicacion en contrario)

Proposito

La Corporacion Interamericana de Inversiones (la Corporacion), un organismo multilateral, fue establecida en 1986

e inici6 sus operaciones en 1989 con la misién de promover el desarrollo econdémico de sus paises miembros
latinoamericanos y caribenos por medio de financiacion otorgada a pequenas y medianas empresas. La mision

de la Corporacion se cumple, en colaboracion con inversionistas privados, mediante la concesion de préstamos

y la realizacion de inversiones en capital en aquellas situaciones en las que no es posible obtener capital privado
de otras fuentes en términos razonables. Asimismo, la Corporacién desempena un papel catalizador al movilizar
financiacion adicional para proyectos proveniente de otros inversionistas y prestamistas mediante cofinanciacion o
préstamos sindicados, participaciones, suscripcion de emisiones y garantias. Ademas de la financiacion de proyectos
y la movilizacion de recursos, la Corporacion brinda servicios de asesoria financiera y técnica a sus clientes. La
Corporacion recibe el capital social de los paises miembros, realiza sus operaciones principalmente en dblares de los
Estados Unidos de América y lleva a cabo sus actividades operativas Gnicamente en sus veintiséis paises miembros
regionales. La Corporacion forma parte del Grupo del Banco Interamericano de Desarrollo (Grupo del BID), que incluye
asimismo el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN).

1. Bases de presentacion

Las politicas contables y de informacion financiera de la Corporacion se han preparado de acuerdo con principios
contables generalmente aceptados (GAAP) en los Estados Unidos de América. En estas notas, las referencias

a GAAP emitidos por el Financial Accounting Standards Board (FASB) se refieren a la Codificacidon de normas de
contabilidad del FASB, que en ocasiones también se denomina Codificacién o ASC.

Los importes incluidos en los estados financieros adjuntos y en las correspondientes notas, salvo indicacion en
contrario, se presentan en miles de dolares de los Estados Unidos de América (dolar o $), siendo ésta la moneda
funcional de la Corporacion.

2. Resumen de las principales politicas contables

Estimaciones y juicios contables — La preparacion de estados financieros requiere que la administracion recurra

a estimaciones y juicios que afectan tanto a los importes de activos y pasivos como a la presentacion de activos

y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como a los importes presentados de ingresos y
gastos generados durante el periodo. Los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. Se ha requerido
un significativo grado de juicio en la determinacion de la razonabilidad de la provision para pérdidas en inversiones
en forma de préstamos y garantias asi como en la determinacion del valor razonable de inversiones en préstamos

y capital, empréstitos e instrumentos derivados y la determinacion del coste periédico neto de las prestaciones
proveniente de los planes de jubilacion y posjubilacion y el valor presente de las obligaciones por prestaciones. Las
actividades de la Corporacion conllevan riesgos e incertidumbres inherentes. La evolucion de la coyuntura econdémica
puede incidir de forma negativa en la situacion financiera de la Corporacion.

Efectivo y equivalentes al efectivo — Las inversiones en instrumentos de alta liquidez con un vencimiento original
igual a 0 menor de tres meses, distintas a aquellas mantenidas para su negociacion, se consideran equivalentes al
efectivo. La Corporacion puede mantener depodsitos en efectivo en exceso de los limites asegurados por FDIC.

Cartera de valores — Como parte de su estrategia global de gestion de cartera, la Corporacion invierte en obligaciones
del estado y de organismos gubernamentales, depdsitos a plazo, papel comercial e instrumentos bancarios de
conformidad con sus politicas en materia de riesgo de crédito y duracion. Las obligaciones del estado y de organismos
gubernamentales incluyen bonos a tasa fija, efectos, letras y otras obligaciones de alta calificacion emitidas o
garantizadas incondicionalmente por gobiernos de paises u otras entidades oficiales, incluyendo organismos
gubernamentales. Los activos financieros que componen la cartera de valores de la Corporacion se clasifican en
funcién de la intencion de la administracion en la fecha de compra y se registran a su fecha de contratacion. La cartera

73



74

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(en miles de dolares, salvo indicacion en contrario)

de valores negociables de la Corporacion clasificada como cartera de valores mantenidos para su negociacion se
contabilizan a su valor razonable con ganancias y pérdidas no realizadas incluidas en ingresos por cartera de valores.
Valores con vencimiento a plazo fijo clasificados como mantenidos hasta su vencimiento representan valores que la
Corporacion tiene la capacidad y la intencion de mantener hasta su vencimiento y se registran por su coste amortizado.
Los restantes valores que componen la cartera se clasifican como disponibles para la venta, registrandose por su
valor razonable con ganancias y pérdidas netas no realizadas incluidas en el estado de ingresos y gastos reconocidos
directamente en patrimonio neto. Los intereses y dividendos devengados, la amortizacion de primas y el ajuste de
valor de los titulos comprados con descuento se incluyen en ingresos por cartera de valores. Las inversiones de

la Corporacion en instrumentos de deuda en los mercados de América Latina y el Caribe que son consecuencia de
las actividades de desarrollo se clasifican como inversiones mantenidas hasta el vencimiento y se reflejan al coste
amortizado en el balance de situacion. Estas inversiones son revisadas al final de cada ejercicio para identificar
evidencia de pérdidas no temporales.

Inversiones en forma de préstamos y de capital — Los fondos comprometidos correspondientes a inversiones en
forma de préstamos e inversiones en capital se establecen como obligacion legal a la formalizacion del contrato

y se registran como activo en el momento de su desembolso. Los préstamos se presentan por el importe de
principal pendiente de amortizar, ajustado por las correspondientes provisiones para pérdidas. La Corporacion en
algunos casos obtiene garantias subsidiarias incluyendo, pero no limitado a, hipotecas y garantias de terceros.

Las inversiones en capital, las cuales incluyen inversiones directas en capital e inversiones en Sociedades de
Responsabilidad Limitada (SRL), se contabilizan inicialmente al coste, que generalmente es el valor razonable de la
contraprestacion otorgada. Inversiones directas en capital y ciertas inversiones en SRL en las cuales la Corporacion
mantiene cuentas especificas y sobre las que no ejerce influencia significativa se llevan al coste menos deterioro.
El método de contabilizacion por valor razonable se aplica a inversiones en SRL donde la participacion de la
Corporacion supera lo que podria considerarse minoritario.

El valor contabilizado de las inversiones en préstamos y capital se analiza periddicamente y se ajusta, en su caso, en
funcién de su deterioro. La Corporacion considera que el valor de un préstamo se ha deteriorado cuando, en funcién de
las circunstancias y de la informacion disponible, es probable que la Corporacion no recupere la totalidad de los importes
adeudados en funcion de los términos contractuales. Las circunstancias y la informacion, respecto del prestatario y/o
del entorno econdmico y politico en que éste opera, que se toman en cuenta para determinar si un préstamo se ha
deteriorado incluyen, entre otras consideraciones, las dificultades financieras del prestatario, la posicion competitiva
del prestatario en el mercado, el riesgo asociado a las garantias subsidiarias subyacentes, la voluntad y capacidad

del patrocinador de apoyar la inversion, el riesgo relacionado con el equipo gerencial, los conflictos geopoliticos y
las crisis macroecondmicas. Las inversiones en capital se evallan sobre la base de la informacion financiera mas
reciente y otros documentos al respecto disponibles para determinar si se ha producido alguna pérdida de valor. Estos
analisis son subjetivos y estan basados, entre otros datos, en informacion financiera relevante. También se toman
en consideracion las tendencias en el sector del emisor, el desempeno histérico de la compania y la intencion de la
Corporacion de conservar la inversion por un periodo prolongado. Cuando se identifica un deterioro del valor de una
inversion en capital y se considera que el mismo no es de caracter temporal, se minora el valor contable de la misma
para reflejar el valor deteriorado, que pasa a ser el nuevo valor de coste para dicha inversion. Las pérdidas por deterioro
no se revierten para reflejar posteriores recuperaciones de valor hasta el momento en que se vende la inversion.

Provision para pérdidas en inversiones en préstamos — La Corporacion reconoce todo deterioro en la cartera de
préstamos en el balance de situacion a través de la provision para pérdidas en préstamos, registrando las variaciones
en la cuenta de resultados, incrementando o disminuyendo la correspondiente provision. Las inversiones dadas de baja
contablemente y los importes que posteriormente son recuperados se reconocen a través de dicha variacion. La provision
para pérdidas se mantiene en un nivel que la administracion considera suficiente para absorber las probables pérdidas
previstas en la cartera de préstamos. El juicio de la administracion se basa en la calificacion del riesgo y el desempeno
de cada inversion en particular, la coyuntura econdémica y otros factores que la administracion considera importantes.



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(en miles de dolares, salvo indicacion en contrario)

La provision para pérdidas en inversiones en préstamos refleja las estimaciones tanto de las pérdidas probables

ya identificadas (préstamos deteriorados para los que existen provisiones especificas) como de las pérdidas
probables inherentes a la cartera pero no identificables especificamente (provisiones generales). La determinacion
de la provision para pérdidas probables identificadas representa la mejor estimacion de la administracion sobre

la solvencia del prestatario y se basa en el analisis peridédico de cada una de las inversiones en préstamos. Dicha
estimacion considera toda la evidencia disponible a la fecha incluyendo, si procede, el valor presente de los flujos
de caja futuros previstos descontados en funcion de la tasa de interés efectiva del préstamo segin contrato, el
valor razonable de la garantia otorgada minorada por los gastos de enajenacion de la misma y otra informacion de
mercado observable. Dado el propésito de la Corporacion y la naturaleza de los préstamos, normalmente no se
dispone de informacion acerca del mercado secundario para transacciones similares. Para el resto de la cartera

la provision para pérdidas se establece a través de un proceso basado en varios analisis que estima la pérdida
probable inherente a la cartera. Cada préstamo en la cartera es clasificado en funcion de su riesgo y la estimacion
de pérdidas se deriva de cada clasificacion. Estas calificaciones estan basadas en funcion de la experiencia,
informacion de mercado disponible, riesgo pais, riesgo de correlacion o contagio de pérdidas entre mercados y el
incumplimiento de contratos de garantia o apoyo celebrados con patrocinadores, asi como el analisis de estados
financieros formulados de acuerdo con principios contables distintos a GAAP. Las pérdidas estimadas son derivadas
de informacion de la industria e informacion historica de la Cll. Durante los periodos a los que se refiere el presente
no se introdujeron cambios en las politicas y metodologias contables de la Corporacion utilizadas para estimar su
provision para pérdidas en inversiones en forma de préstamos.

A efectos de divulgar cierta informacion sobre la totalidad de la provision de la Corporacion para pérdidas en inversiones
en forma de préstamos, la Corporacion considera que toda su cartera de préstamos constituye un segmento de
cartera. Un segmento de cartera es el nivel al que se prepara y documenta el método para estimar la provision para
pérdidas en préstamos.

Las inversiones en forma de préstamos se dan de baja contablemente, cuando la Corporacion ha agotado todos los
medios de recuperacion posibles, reduciendo la provision para pérdidas en préstamos. Estas reducciones en la provision
se compensan en parte con las recuperaciones asociadas a préstamos previamente dados de baja contablemente.

Reconocimiento de ingresos generados por inversiones en préstamos — Los intereses y las comisiones, excepto
comisiones de apertura, se reconocen como ingresos en el periodo en el que se devengan. La Corporacion no
reconoce ingresos correspondientes a préstamos que son de dudoso cobro o, generalmente, cuyos pagos de
intereses o de principal acusan atraso de mas de 90 dias. Los ingresos por intereses devengados correspondientes
a este tipo de préstamos se revierten de ingresos y, a partir de entonces, se reconocen como ingreso en funcién del
cobro de los mismos, volviendo a reconocerse el ingreso por intereses en el periodo en el que se devengan desde
el momento en el que la administraciéon considere que se ha demostrado la capacidad del prestatario de efectuar
los correspondientes pagos periddicos de intereses y principal. Los intereses no reconocidos anteriormente sino
capitalizados como parte de una reestructuracion de deuda se registran como ingresos diferidos y se abonan a
ingresos en el momento del cobro del principal.

Las comisiones de apertura y los costes directos incrementales relacionados con la formalizacion de inversiones

en forma de préstamos no son objeto de capitalizacion y posterior amortizacién a lo largo del plazo del préstamo en
cuestion porque las comisiones de apertura se consideran un reembolso a la Corporacion del coste de formalizacion
de préstamos. Cualquier diferencia positiva o negativa entre las comisiones no reembolsables obtenidas y los costes
de formalizacion de préstamos se considera no significativa a efectos de los estados financieros.

Reconocimiento de ingresos generados por inversiones en capital — Los dividendos y las participaciones en
beneficios en inversiones en capital, contabilizadas por el método de coste menos deterioro, se contabilizan como
ingresos cuando se declaran. Los beneficios por venta o rescate de inversiones en capital contabilizados por el
método de coste menos deterioro se registran como ingresos cuando se reciben. Para SRL contabilizadas a valor
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razonable, las distribuciones se tienen en cuenta en la evaluacion del valor del activo neto de cada inversion
subyacente y se registran como cambios en el valor neto de las inversiones en capital.

Garantias — La Corporacion ofrece garantias sobre créditos, en condiciones de riesgo compartido, para cubrir las
obligaciones asumidas por terceros sobre préstamos o en relacién con valores emitidos, con la finalidad de apoyar
proyectos ubicados en un pais miembro para mejorar su calificacion crediticia y posibilitar la realizacion de una
amplia gama de transacciones comerciales. Estas garantias financieras constituyen compromisos adquiridos por la
Corporacion para garantizar pagos a terceros en caso de incumplimiento por parte del prestatario. La politica de la
Corporacion sobre las garantias reales exigidas con respecto a estos instrumentos y sobre los tipos de garantias
reales mantenidos es generalmente la misma que para los préstamos. Se considera que las garantias se han
emitido en la fecha en que la Corporacion suscribe el contrato de garantia. Se considera que una garantia esta activa
cuando se incurre en la obligacion financiera subyacente ante el tercero y se ejerce cuando se invoca la obligacion
de la Corporacion en virtud de dicha garantia. Existen dos obligaciones asociadas con las garantias: (1) la obligacion
de estar dispuesto al pago y (2) la obligacion contingente de hacer pagos futuros. La obligacion de estar dispuesto
al pago se reconoce en la fecha de emision a no ser que exista un pasivo contingente en ese momento o se espere
que surja en el corto plazo y se presenta al valor razonable. El pasivo contingente asociado con la garantia financiera
se reconoce cuando es probable que la garantia se ejecute y el importe de la misma pueda ser razonablemente
estimado. Ambas obligaciones relacionadas con garantias se incluyen en otros pasivos. La contraprestacion recibida
0 por recibir constituye la contrapartida y se incluye en el balance de situacion bajo el epigrafe de otros activos.

En el caso que se ejecutan las garantias, las cantidades desembolsadas se contabilizan como un préstamo y se
establecen provisiones especificas en funcion de la pérdida probable estimada. Se reconoce el ingreso cuando la
Corporacion es liberada de riesgo, es decir, al vencimiento o liquidacion de la garantia.

Gestion de riesgo: instrumentos derivados no especulativos — La Corporacién, como parte de su gestion de

riesgo financiero, contrata ciertos instrumentos derivados. La Corporacion gestiona su exposicion al movimiento

de tipos de interés a través de dichos instrumentos financieros, los cuales incluyen swaps de tipo de interés y
posiciones en opciones compradas (es decir, techos de tipos de interés). Los derivados modifican las caracteristicas
correspondientes al tipo de interés de los correspondientes instrumentos financieros con la finalidad de obtener

el tipo de interés deseado. Ninguno de los derivados ha sido desighado como instrumento de cobertura. La
Corporacion no utiliza instrumentos derivados con fines especulativos.

Los derivados se reconocen en el balance de situacion a su valor razonable y se clasifican como activos o pasivos
atendiendo a su naturaleza y a su valor razonable neto. Los cambios en el valor razonable de los derivados
relacionados con empréstitos se reconocen como empréstitos y deudas a largo plazo.

Gastos diferidos — Los gastos relacionados con la emision de deuda y otros instrumentos financieros se difieren y
se amortizan a lo largo de la vida de la deuda correspondiente por el método lineal, con un resultado aproximado al
que se derivaria de aplicarse el método de determinacion del interés efectivo.

Activos fijos — La Corporacion presenta los activos fijos al coste de adquisicion minorados por la correspondiente
depreciacion y amortizacion acumuladas. La depreciacion y amortizacion se reconocen segin el método lineal
aplicado sobre la vida Gtil estimada de los activos fijos. La vida til oscila entre los tres y siete anos.

Operaciones en moneda extranjera — Los elementos del activo y del pasivo denominados en monedas distintas
al délar de EE.UU. se convierten a su contravalor en dblares sobre |la base de los tipos de cambio a los cuales

el correspondiente activo o pasivo podria ser razonablemente realizado a dicha fecha. Los ingresos y gastos

se convierten mensualmente, a razén de importes que se aproximan al valor promedio ponderado de los tipos
de cambio. Las pérdidas y ganancias resultantes estan incluidas en el epigrafe de pérdida/(ganancia) neta en
transacciones de moneda extranjera.
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Valor razonable de los instrumentos financieros — La Codificacion requiere la divulgacion de informacion relativa al
valor razonable estimado de los instrumentos financieros y la medicion de su valor razonable, independientemente
de que dichos valores se reconozcan o no en el balance de situacion.

La Codificacion define el valor razonable como el precio que se recibiria al vender un activo o que se pagaria al
transferir un pasivo (es decir, el “precio de salida de la inversion”) en una transaccion entre partes interesadas y
debidamente informadas en el mercado en la fecha de medicion.

Para determinar el valor razonable la Corporacion se vale de diferentes métodos de valoracion, entre ellos los
basados en datos de mercado, en el producto de la enajenacion y/o en el coste de la transaccion. La Codificacion
establece una jerarquia para los datos utilizados en la medicion del valor razonable, maximizando el empleo de
datos observables y minimizando el de datos no observables. Exige la utilizacion de datos observables siempre

que estén disponibles. Se consideran datos observables aquellos que los participantes en el mercado utilizarian
para determinar el precio del activo o del pasivo en funcion de informacion del mercado proporcionada por fuentes
independientes de la Corporacion. Datos no observables serian aquellos que reflejan lo que la Corporacion supone
acerca de las premisas que utilizarian los participantes en el mercado para determinar el precio del activo o del
pasivo, en funcidon de la mejor informacion disponible dadas las circunstancias. La jerarquia se divide en tres niveles
segln la confiabilidad de los datos, a saber:

¢ Nivel 1—Valoraciones basadas en precios cotizados en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los
que la Corporacién tenga acceso. Los ajustes de valor y los descuentos por bloque no se aplican a instrumentos
del Nivel 1. Las valoraciones se basan en precios cotizados que son de libre y regular disponibilidad en un
mercado activo, por lo que la valoracion de estos productos no exige un importante grado de juicio profesional.

Los activos y pasivos para los que se emplean datos de Nivel 1 incluyen valores de inversion que se negocian
activamente, asi como algunos otros valores de gobiernos soberanos.

e Nivel 2—Valoraciones basadas en precios cotizados en mercados que no son activos o para los cuales todos los
datos significativos son directa o indirectamente observables.

Entre los activos y pasivos para los que se emplean datos de Nivel 2 se cuentan valores de inversion que
no se negocian activamente, contratos de derivados, determinados préstamos a empresas y empréstitos
estructurados.

¢ Nivel 3—Valoraciones basadas en datos no observables que son relevantes para la medicion del valor razonable
en su conjunto.

Entre los activos y pasivos para los que se emplean datos de Nivel 3 se cuentan determinados préstamos a
empresas € inversiones de capital privado.

Para gran parte de los préstamos a empresas efectuados por la Corporacion no resulta factible calcular el valor
razonable, por lo que, de conformidad con lo dispuesto por la Codificacion, se proporciona informacion adicional
sobre el calculo estimado del valor razonable, como por ejemplo el importe contabilizado, la tasa de interés y
el vencimiento.

La disponibilidad de datos observables puede variar de un producto a otro y se ve afectada por una amplia gama
de factores que incluyen, por ejemplo, el tipo de producto y otras particularidades de la transaccion. Cuanto mayor
sea la medida en que la valoracion se basa en modelos o datos de observabilidad reducida o nula en el mercado,
mayor sera el grado de juicio profesional necesario para determinar el valor razonable. Por consiguiente, el grado
de juicio profesional que ejerce la Corporacion para determinar el valor razonable es mayor para instrumentos del
Nivel 3. En determinados casos los datos utilizados para medir el valor razonable pueden corresponder a diferentes
niveles de la jerarquia del valor razonable. En tales casos y a efectos de presentacion, el nivel en la jerarquia del
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valor razonable a la cual corresponda, en su totalidad, la medicién hecha a valor razonable debe determinarse
tomando como base el menor nivel en el que se pueda encontrar informacion significativa para la medicion del valor
razonable en su totalidad.

El valor razonable para la mayoria de los instrumentos financieros se calcula con modelos de precio. Dichos modelos
tienen en cuenta las condiciones contractuales (incluido el plazo de vencimiento) y una serie de datos que incluyen,
si procede, curvas de rentabilidad de tasas de interés, curvas de crédito, solvencia de la contraparte, volatilidad de
opciones y tipos de cambio. De conformidad con el FASB ASC 820-10, el efecto de los diferenciales de crédito de

la propia Corporacion también se tiene en cuenta al medir el valor razonable de los pasivos, incluidos los contratos
de derivados. Cuando proceda, se realizan ajustes de valor para reflejar diferentes factores, entre ellos margenes
entre los precios de compra y venta, calidad crediticia y liquidez de mercado. Dichos ajustes se aplican de manera
sistematica y se basan en datos observables siempre que se disponga de ellos.

A continuacion se detallan los métodos e hipbtesis empleados por la administracion para estimar el valor razonable
de los instrumentos financieros de la Corporacion:

Efectivo y equivalentes al efectivo: E| importe registrado en el balance de situacion se aproxima al valor razonable.

Cartera de valores: E| valor razonable de la cartera de valores se basa en cotizaciones de mercados activos
para valores idénticos a la fecha del balance de situacion en los casos en que esa informacion sea observable.
Para aquellas inversiones sobre las que no se dispone de precios ni de otros datos pertinentes generados por
operaciones realizadas en el mercado con activos idénticos o comparables, se ha empleado el enfoque basado
en la valoracion de ingresos con utilizacion de curvas de rendimiento, diferenciales de swaps de impago de
bonos o de créditos e indices de recuperacion basados en valores de garantia como datos principales. Los
valores de inversion normalmente se clasifican en el Nivel 1 de la jerarquia de valor razonable.

Inversiones en forma de préstamos: La metodologia de la Corporacién para medir el valor razonable de
aquellos préstamos concedidos a ciertas instituciones financieras a través de acuerdos que promueven el
desarrollo econémico y de los cuales se dispone generalmente de una combinacion de datos observables y
no observables, exige el uso de valores estimados y calculos del valor presente de flujos de efectivo futuros.
El calculo estimado del valor razonable de las inversiones en forma de préstamos se basa en transacciones
realizadas recientemente, en cotizaciones a precio de mercado (si son observables) y en niveles de swap

de incumplimiento crediticio observables en el mercado, junto con modelos propios de valoracion si las
transacciones y cotizaciones no son observables. La determinacion de los flujos de efectivo futuros para el
calculo estimado del valor razonable es un procedimiento subjetivo e impreciso, y es posible que pequenas
variaciones en los supuestos o las metodologias incidan de manera significativa en los valores estimados. La
falta de pautas objetivas para la determinacion de tasas de interés introduce un mayor grado de subjetividad
y volatilidad a estos valores razonables derivados o estimados. Informacion adicional sobre inversiones en
préstamos se incluye en la Nota 9.

Inversiones en capital: La Corporacion adquiere participaciones en el capital de pequenas y medianas
empresas privadas en América Latina y el Caribe, y también inversiones en SRL. En la mayoria de los casos,
no se dispone de precios de mercado y otros métodos de valoracion requieren un grado de juicio significativo.
Informacion adicional sobre inversiones en SRL contabilizadas a valor razonable se incluye en la Nota 9.

Instrumentos derivados: Incluyen contratos de swap u opcion relacionados con tasas de interés. El valor
razonable se determina usando tasas de descuento apropiadas para calcular el valor presente de los flujos

de caja futuros estimados. Los modelos de precio no conllevan un importante grado de subjetividad porque

las metodologias utilizadas no requieren de un grado significativo de juicio profesional y los datos para el
calculo de precios provienen de mercados de cotizacion activa, como es el caso de los contratos genéricos de
opciones y de swap de tasas de interés. Todos los productos derivados valorados por la Corporacion en funcién
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de modelos de precio se clasifican de esta manera y corresponden al Nivel 2 de la jerarquia de valor razonable.
El valor razonable estimado de los instrumentos derivados se expone en la Nota 9.

Empréstitos y deuda a largo plazo: El valor razonable se determina usando tasas de descuento apropiadas
para calcular el valor presente de los flujos de caja futuros estimados. El valor razonable estimado de los
empréstitos y deudas a largo plazo se indica en la Nota 9.

Impuestos — La Corporacion y sus bienes, otros activos e ingresos, asi como las operaciones y transacciones
que efectla de conformidad con el Convenio Constitutivo de la Corporacion Interamericana de Inversiones y sus
modificaciones, estan exentos de toda clase de gravamenes tributarios y derechos aduaneros.

Nuevas normas de contabilidad e informacion financiera — En diciembre de 2011 el FASB public6 la Actualizacion de
normas contables (Accounting Standards Update, o ASU) 2011-12, Ingresos reconocidos directamente en patrimonio
neto: prorroga de la fecha de entrada en vigencia de las modificaciones a la presentacion de reclasificaciones

de elementos previamente incluidos en Ingresos acumulados reconocidos directamente en patrimonio neto en la
Actualizacion de normas contables 2011-05. Esta Actualizacion es de aplicacion a periodos anuales que empiezan
después del 15 de diciembre de 2012 (31 de diciembre de 2012 para la Corporacion) y para periodos contables
interinos y anuales posteriores. No se espera que la adopcion de esta Actualizacion tenga un impacto significativo en
la situacion financiera, los resultados de explotacion o los flujos de caja de la Corporacion.

En diciembre de 2011 el FASB publicé la ASU 2011-11, Balance de situacion: divulgacion de informacién sobre
compensacion de activos y pasivos. Esta Actualizacion requiere que las entidades divulguen tanto informacion

bruta como informacién neta sobre instrumentos y transacciones susceptibles de compensacion en el balance

de situacion y de conformidad con un acuerdo similar a un acuerdo marco de compensacion. Su alcance incluye
instrumentos derivados, acuerdos de venta y readquisicion, acuerdos de venta y readquisicion inversa y acuerdos de
valores dados y tomados en préstamo. Esta Actualizacion es de aplicacion a periodos anuales que empiezan el 1 de
enero de 2013 o posteriormente (31 de diciembre de 2013 para la Corporacion) y a periodos contables interinos (a
partir del 31 de marzo de 2013 para la Corporacion) comprendidos en esos periodos anuales. No se espera que la
adopcion de esta Actualizacion tenga un impacto significativo en la situacion financiera, los resultados de explotacion
o los flujos de caja de la Corporacion.

En junio de 2011 el FASB publicé la ASU 2011-05, Presentacion del estado de ingresos y gastos reconocidos
directamente en patrimonio neto. Esta Actualizacion elimina la opcidn de presentar elementos correspondientes

al epigrafe Otros ingresos netos reconocidos directamente en patrimonio neto dentro del estado de cambios en
patrimonio neto. Ademas, con esta Actualizacion se modifica la forma en que las entidades tienen que presentar sus
ingresos y gastos reconocidos directamente en patrimonio neto en sus estados financieros, ya que requiere (1) un
estado continuo de ingresos y gastos reconocidos directamente en patrimonio neto o (2) dos estados separados,
pero consecutivos: uno de resultados y otro de ingresos y gastos reconocidos directamente en patrimonio neto. Esta
Actualizacion no modifica los elementos que tienen que informarse en el estado de ingresos y gastos reconocidos
directamente en patrimonio neto y no requiere la divulgacion de ninguna informacién adicional, y es de aplicacion
para periodos anuales que terminan después del 15 de diciembre de 2012 (el 31 de diciembre de 2012 para la
Corporacion). Se permite la adopcion anticipada de la Actualizacién y asi lo hizo la Corporacién a partir del 1 de
enero de 2011. Actualmente la Corporacion presenta dos estados consolidados separados, pero consecutivos: uno
de resultados y otro de ingresos y gastos reconocidos directamente en patrimonio neto.

En mayo de 2011 el FASB publicé la ASU 2011-04, Mediciones del valor razonable, relacionada con el Tema

820. Las modificaciones a esta Actualizacion tienen por objetivo elaborar requisitos comunes para la medicién y
divulgacion del valor razonable segin GAAP e IFRS. Con las principales modificaciones a la Actualizacion se busca (1)
aclarar la aplicacion de los requisitos vigentes respecto a la medicion y divulgacion del valor razonable y (2) modificar
un determinado principio o requisito para la medicion del valor razonable o la correspondiente informacion que se
divulga, para que sean mas faciles de entender. Se permite la adopcion anticipada de la Actualizacion por parte de
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la Corporacion, pero no antes de para periodos interinos que comiencen después del 15 de diciembre de 2011 (el
31 de marzo de 2012 para la Corporacion). No se espera que la adopcion de esta Actualizacion tenga un impacto
significativo en la situacion financiera, los resultados de explotacion o los flujos de caja de la Corporacion.

En abril de 2011 el FASB publicé la ASU 2011-02, Determinacion, por parte del acreedor, si una reestructuracion
corresponde a una reestructuracién de deuda problematica, relacionada con el Tema 310-Cuentas a cobrar. Las
modificaciones a este tema amplian la guia para evaluar si una reestructuracion constituye una reestructuracion de
deuda problematica (TDR). Para que la pueda clasificar como TDR, el acreedor tiene que llegar a la conclusion de
que existe una concesion y que el deudor atraviesa dificultades financieras. Las modificaciones a esta Actualizacion
seran de aplicacion para periodos contables anuales que finalicen después del 15 de diciembre de 2012 (el 31 de
diciembre de 2012 para la Corporacion), incluidos periodos interinos comprendidos en dichos periodos anuales. Se
permite la adopcidon anticipada y se aplicaria de forma retrospectiva a las reestructuraciones producidas a partir del
inicio del periodo fiscal en el que se adopte. La Corporacién adoptd esta Actualizacion para el ejercicio que comenzd
el 1 de enero de 2011. Esta Actualizacion no tuvo un impacto significativo en la situacion financiera, los resultados
de explotacion o los flujos de caja de la Corporacion, y la divulgacion obligatoria se incluye en la Nota 4.

En julio de 2010, el FASB publicé la ASU 2010-20, Divulgaciéon de informacién sobre la calidad crediticia de los
activos a cobrar por financiacion y las provisiones para pérdidas crediticias relacionada con el Tema 310-Cuentas
a cobrar. La Actualizacion exige divulgaciones cuantitativas y cualitativas adicionales para que los usuarios de

los estados financieros entiendan el riesgo crediticio inherente que presenta la cartera de activos a cobrar por
financiacion del acreedor, como se analiza y evalla el riesgo para determinar las provisiones para pérdidas
crediticias, los cambios que se hacen a las provisiones para pérdidas crediticias y las razones de los mismos. La
ASU 2010-20 es de aplicacion para periodos contables anuales que finalicen a partir del 15 de diciembre de 2011
(el 31 de diciembre de 2011 para la Corporacion). Esta Actualizacion no tuvo un impacto significativo en la situacion
financiera, los resultados de explotacion o los flujos de caja de la Corporacion, y la divulgacion obligatoria se incluye
en la Nota 4.

En junio de 2009 el FASB public6 la norma FASB ASC 810-10-15-13, anteriormente SFAS 167, Modificaciones de la
Interpretacion No. 46(R) del FASB. Con la publicacion de este Tema el FASB busca mejorar la informacion financiera
publicada por empresas con transacciones que involucran entidades con intereses variables. El FASB emprendio
este proyecto (1) para resolver los efectos sobre ciertas disposiciones del FASB ASC 810-10-05, anteriormente
Interpretacion No. 46 del FASB (revisada en diciembre de 2003), Consolidacion de entidades de intereses variables,
como resultado de la eliminacion del concepto de entidad con propésitos especiales cualificada establecido por el
FASB ASC 860-40-15-1, anteriormente Declaracion No. 166 del FASB, Contabilizacion de transferencias de activos
financieros; y (2) para responder a las inquietudes expresadas por partes involucradas respecto a la aplicacion

de determinadas disposiciones clave del FASB ASC 810-10-05, incluidas aquellas en que la contabilidad y los
datos presentados no siempre ofrecen informacion oportuna y Gtil sobre la participacion de una empresa en una
entidad de intereses variables. En febrero de 2010, el FASB publicé la Actualizacion de Normas Contables 2010-10,
Modlificaciones a ciertos fondos de inversion (ASU 2010-10), que principalmente posponia la fecha efectiva para

la aplicacion de SFAS 167 para empresas con inversiones en entidades que son sociedades de inversion (segin

la definicion que aparece en el Tema 946 de ASC, Servicios financieros — Sociedades de inversion). Por lo tanto,

la Corporacion pospuso la adopcion de SFAS 167 en lo relativo a la evaluacion de sus inversiones en fondos de
inversion con estructura de sociedad limitada. No se espera que este Tema tenga un impacto significativo en la
situacion financiera, los resultados de explotacion o los flujos de caja de la Corporacion.

Cabe agregar que durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2011, el FASB publicé y/o aprob6 actualizaciones
de las normas de contabilidad. La Corporacién analizd e incorpord las nuevas orientaciones conforme procediera, sin
que tuvieran un impacto significativo en su situacion financiera, los resultados de explotacién o los flujos de efectivo
de la Corporacion.
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3. Cartera de valores

Los ingresos netos generados por la cartera de valores clasificados por naturaleza son como sigue:

Ejercicio terminado el 31 de diciembre

Miles de délares 2011 2010
Ingresos por intereses $3.457 $6.967
Ganancias netas realizadas 2.891 1.966
Cambio neto en (pérdidas)/ganancias no realizadas (268) 326

$6.080 $9.259

La cartera de valores mantenidos para su negociacion se puede clasificar como sigue:

31 de diciembre
Miles de délares 2011 2010
Inversiones en titulos corporativos $301.712 $400.219
Fondos de inversion 35.951 1
Depésitos a plazo 15.000 —
$352.663 $400.220
La composicion de la cartera de valores disponibles para la venta es como sigue:
31 de diciembre
Miles de délares 2011 2010
Inversiones en titulos corporativos $30.442 $20.189
$30.442 $20.189

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el coste amortizado de los valores disponibles para la venta ascendioé a $30.000
y $20.000, respectivamente.

La Corporacidon no tuvo pérdidas no realizadas en la cartera de valores disponibles para la venta al 31 de diciembre
de 2011 y 2010. La cartera de valores disponibles para la venta incluye dos inversiones con vencimiento durante los
proximos veinticuatro meses.

A continuacion se presenta el coste amortizado de las inversiones clasificadas como mantenidas hasta el vencimiento:

31 de diciembre
Miles de délares 2011 2010
Inversiones en titulos corporativos $46.551 $46.767
Obligaciones del Estado y org. gubernamentales — 46.976
$46.551 $93.743

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el epigrafe de inversiones en titulos corporativos de la Corporacion incluye un
activo de desarrollo, consistente en un titulo por valor de $40.551 y $40.767 respectivamente, con caracteristicas
similares a otras inversiones de la cartera de valores mantenidas hasta su vencimiento.
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El valor razonable de las inversiones clasificadas como mantenidas hasta el vencimiento se detalla a continuacion:

31 de diciembre de 2011
Miles de délares Coste amortizado Beneficio no realizado Valor razonable
Inversiones en titulos corporativos $46.551 $1.629 $48.180
$46.551 $1.629 $48.180

Los plazos de vencimiento de los instrumentos mantenidos hasta el vencimiento son:

31 de diciembre
Miles de délares 2011 2010
Menor de doce meses $ 6.000 $46.976
Entre doce y veinticuatro meses — 6.000
Mayor de veinticuatro meses 40.551 40.767
$46.551 $93.743

Al 31 de diciembre de 2011, la administracion determiné que las inversiones clasificadas como mantenidas hasta el

vencimiento no tenfan pérdida no realizada ($905 en pérdidas no realizadas al 31 de diciembre de 2010).

4. Inversiones en préstamos y capital

La Corporacion efectia un seguimiento de la concentracion geografica del riesgo de crédito de las carteras activas de
préstamos e inversiones en capital. Entre los paises que representan el mayor riesgo de crédito para la Corporacion
al 31 de diciembre de 2011 se encuentran Brasil, Per( y Chile (Perl, Brasil y Chile al 31 de diciembre de 2010). Al 31
de diciembre de 2011 las inversiones activas en préstamos y capital en moneda extranjera ascendian a $84.943 (las
inversiones activas en préstamos y capital en moneda extranjera ascendian a $74.486 al 31 de diciembre de 2010).
Una de las concentraciones mas significativas de la Corporacion corresponde a la denominacion “Regional”, que

consiste principalmente en préstamos cuyas operaciones abarcan varios paises.
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Una distribucion de la cartera activa por pais y sector sigue a continuacion:

31 de diciembre
2011 2010

Miles de délares Préstamos Capital Total Préstamos Capital Total
Brasil $168.776 $ = $ 168.776 $125.906 $ = $125.906
Pera 123.568 — 123.568 127.757 — 127.757
Chile 115.002 2.581 117.583 109.792 1.814 111.606
Colombia 109.144 767 109.911 31.350 691 32.041
Argentina 73.254 404 73.658 67.907 981 68.888
México 65.324 4.116 69.440 53.958 10.594 64.552
Panama 58.759 4.000 62.759 58.538 4.000 57.333
Costa Rica 52.479 — 52.479 43.694 — 43.694
Regional 34.960 15.581 50.541 38.471 16.726 55.197
Ecuador 43.562 — 43.562 45.538 — 45.538
Paraguay 29.333 — 29.333 21.362 — 21.362
El Salvador 27.689 — 27.689 23.614 — 23.614
Nicaragua 22.627 — 22.627 16.566 — 16.566
Guatemala 16.025 — 16.025 18.316 — 18.316
Estado Plurinacional de Bolivia 12.553 — 12.553 14.059 — 14.059
Jamaica 12.084 — 12.084 10.611 — 10.611
Haiti 9.510 — 9.510 9.531 — 9.531
Belice 6.000 — 6.000 6.000 — 6.000
Uruguay 5.104 — 5.104 7.323 — 7.323
Republica Dominicana 4.500 — 4.500 7.979 — 7.979
Suriname 1.647 — 1.647 2.409 — 2.409
Guyana 1.000 — 1.000 1.400 140 1.540
Honduras — — — 2.116 — 2.116

$992.900 $27.449 $1.020.349 $838.992 $34.946 $873.938
Servicios financieros $698.018 $ 8.850 $ 706.868 $544.417 $ 9.638 $554.055
Servicios publicos e infraestructura 73.413 — 73.413 51.381 — 51.381
Agricultura y agroindustria 66.629 — 66.629 79.682 — 79.682
Manufactura en general 25.114 — 25.114 34.074 — 34.074
Fondos de inversion 1.158 18.599 19.757 — 25.308 25.308
Alimentos, embotellado y bebidas 18.753 — 18.753 20.526 — 20.526
Ganaderia y avicultura 15.940 — 15.940 14.785 — 14.785
Acuicultura y pesca 14.229 — 14.229 16.289 — 16.289
Productos quimicos y plasticos 13.736 — 13.736 16.865 — 16.865
Mineria y petréleo 12.397 — 12.397 17.310 — 17.310
Madera, pulpa y papel 11.614 — 11.614 8.142 — 8.142
Transporte y almacenamiento 8.435 — 8.435 7.799 — 7.799
Educacion 6.880 — 6.880 7.041 — 7.041
Tecnol., comunicac. y nueva econ. 6.000 — 6.000 379 — 379
Turismo y hoteles 2.081 — 2.081 1.795 — 1.795
Textiles, ropas de vestir y cuero Sill5) — 315 5.743 — 5.743
Servicios no financieros 59 — 59 107 — 107
Salud 4 — 4 11 — 11
Otro 18.125 — 18.125 12.646 — 12.646

$992.900 $27.449 $1.020.349 $838.992 $34.946 $873.938
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Distribucion de la cartera activa por tipo de inversién al 31 de diciembre de 2011:

31 de diciembre de 2011
Instituciones

Miles de dolares financieras Empresas Total
Préstamos $698.019 $294.881 $ 992.900
Inversiones en capital 27.449 — 27.449
Titulos emitidos por residentes en paises

miembros regionales en desarrollo 40.551 — 40.551
Garantias — 5.617 5.617
Exposicion a activos relacionados con el desarrollo $766.019 $300.498 $1.066.517

Distribucion de la cartera activa por tipo de inversion al 31 de diciembre de 2010:

31 de diciembre de 2010
Instituciones

Miles de délares financieras Empresas Total
Préstamos $544.418 $294.574 $838.992
Inversiones en capital 34.946 — 34.946
Titulos emitidos por residentes en paises

miembros regionales en desarrollo 40.767 — 40.767
Garantias — 5.701 5.701
Exposicion a activos relacionados con el desarrollo $620.131 $300.275 $920.406

Se resumen a continuacién las inversiones en préstamos y capital comprometidas pero no desembolsadas (netas
de cancelaciones):

31 de diciembre
Miles de délares 2011 2010
Préstamos $83.701 $131.748
Capital 11.663 12.183
$95.364 $143.931

Los préstamos de la Corporacion devengan intereses a tipos de interés fijos y variables. La cartera de préstamos a
tipos de interés fijos ascendia a $317.817 al 31 de diciembre de 2011 ($319.113 al 31 de diciembre de 2010).
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El cuadro siguiente presenta un analisis de los vencimientos basado en las clausulas contractuales de los préstamos
de la Corporacion, al coste amortizado por tipo de inversion, al 31 de diciembre de 2011:

31 de diciembre de 2011
> 90 Dias > 90 Dias Total
1-90 Dias de atrasoy de atraso y no préstamos Cartera de

Miles de délares de atraso productivos productivos vencidos Préstamos al dia préstamos
Instituciones financieras $ — $ — $9.057 $ 9.057 $688.962 $698.019
Empresas — 6.000 836 6.836 288.045 294.881
Total de préstamos vencidos $ — $6.000 $9.893 $15.893 $977.007 $992.900
Porcentaje de la cartera

de préstamos 0,00% 0,60% 1,00% 1,60% 98,40% 100,00%
Provisiones para pérdidas

en préstamos 44.966
Cobertura 282,93% 4,53%

El cuadro siguiente presenta un analisis de los vencimientos basado en las clausulas contractuales de los préstamos
de la Corporacion, al coste amortizado por tipo de inversion, al 31 de diciembre de 2010:

31 de diciembre de 2010
> 90 Dias > 90 Dias Total
1-90 Dias de atrasoy de atraso y no préstamos Cartera de

Miles de délares de atraso productivos productivos vencidos Préstamos al dia préstamos
Instituciones financieras $16.539 S — $2.259 $18.798 $525.620 $544.418
Empresas 379 — 6.298 6.677 287.897 294.574
Total de préstamos vencidos $16.918 s — $8.557 $25.475 $813.517 $838.992
Porcentaje de la cartera

de préstamos 2,02% 0,00% 1,02% 3,04% 96,96% 100,00%
Provisiones para pérdidas

en préstamos 56.536
Cobertura 221,93% 6,74%

Los préstamos por los cuales no se reconocen intereses ascendian a $22.155 al 31 de diciembre de 2011 ($37.218
al 31 de diciembre de 2010). Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011 los intereses cobrados por
préstamos en situacion no productiva ascendieron a $611 ($391 para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2010). Los ingresos financieros correspondientes a préstamos no productivos durante el gjercicio terminado el 31 de
diciembre de 2011 ascendian a $242 ($296 para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010).
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A continuacion se resume la inversion correspondiente a préstamos no productivos registrada al coste amortizado,
por tipo de inversion:

31 de diciembre

Miles de délares 2011 2010
Instituciones financieras $ 11.288 $ 21.189
Empresas 10.867 16.029
Total de préstamos no productivos $ 22.155 $ 37.218
Cartera de préstamos $992.900 $838.992
Préstamos no productivos/Cartera de préstamos 2,23% 4,44%
Provisiones para pérdidas de préstamos $ 44.966 $ 56.536
Cobertura de préstamos no productivos 202,96% 151,91%

Los plazos de vencimiento de las inversiones en forma de préstamos de la Corporacion se resumen como siguen:

31 de diciembre
2011 2010
Principal Principal

pendiente de Rendimiento pendiente de Rendimiento
Miles de délares amortizacion medio amortizacion medio
Vencimiento en un afio 0 menos $282.152 4,73% $238.943 6,20%
Vencimiento de uno a cinco anos 666.222 4,25% 566.056 6,44%
Vencimiento de cinco a once anos 44.526 5,73% 33.993 7,63%

$992.900 $838.992

Al 31 de diciembre de 2011 la inversion de la Corporacion en préstamos cuyo valor se ha deteriorado ascendia

a $9.893 ($35.097 al 31 de diciembre de 2010). Al 31 de diciembre de 2011 el monto promedio registrado para
préstamos cuyo valor se encontraba deteriorado era de $17.933 ($30.507 al 31 de diciembre de 2010). El importe
total de la provision relativa a préstamos deteriorados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 ascendié a $5.550 y
$12.831, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2011, la administracion determin6é que no habia evidencia de una
reestructuracion de deuda problematica dentro de la cartera de préstamos ($0 al 31 de diciembre de 2010).

Al 31 de diciembre de 2011 la administracion determind que las pérdidas por deterioro de caracter no temporal de
las inversiones de capital de la Corporacion ascendian a $2.363 ($677 al 31 de diciembre de 2010).

A continuacion se resumen los cambios en la provision para pérdidas en inversiones en préstamos por tipo de inversion:

2011 2010
Instituciones Instituciones
Miles de délares Financieras Empresas Total Financieras Empresas Total
Saldo al 1 de enero $26.595 $29.941 $56.536 $27.594 $ 38.883 $ 66.477
Pérdidas, netas (2.309) (7.421) (9.730) (1.921) (13.205) (15.126)
Importes recuperados 768 2.035 2.803 3.131 3.013 6.144
Dotacion a la provision (2.752) (1.891) (4.643) (2.209) 1.250 (959)
para pérdidas
Saldo al 31 de diciembre $22.302 $22.664 $44.966 $26.595 $ 29.941 $ 56.536
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La Corporacion utiliza un sistema de clasificacion de préstamos segin la solvencia crediticia y el riesgo. Los
préstamos se clasifican en A, B, deficiente, de dudosa recuperacion o pérdida. A continuacién se describen las
categorias (indicador de la calidad crediticia):

Indicador de la calidad crediticia

Descripcion

A

Esta categoria incluye empresas con capacidad para cumplir sus obligaciones y cuya
situacion financiera no se ve afectada por variables internas ni externas que podrian
perjudicar su capacidad. A los proyectos clasificados como A se les asigna una provision
general de entre el 0,40% y el 6,80%, segln los resultados de un analisis especifico de las
variables de riesgo.

La empresa puede cumplir sus obligaciones, pero es vulnerable a circunstancias internas
o externas adversas que, de continuar, podrian perjudicar su capacidad financiera. A los
proyectos clasificados como B se les asigna una provision general del 10,80%.

Deficiente

La situacion financiera actual de la empresa y su capacidad de pago no son suficientes
para atender todas sus obligaciones. La generacion de flujo de efectivo por parte de la
empresa sigue dando muestras de deterioro. La empresa presenta deficiencias claras

y persistentes que, de continuar, harian imposible el reembolso integro de la obligacion
contraida ante la Cll. La empresa se encuentra en situacion de incumplimiento de pago o
presenta un riesgo sustancial de incumplimiento si las deficiencias no se subsanan. Se
precisan importantes cambios operativos o de estructura financiera para que la empresa
recupere su solvencia crediticia. A los proyectos calificados como deficientes se les asigna
una provision general del 22,40%.

De dudosa recuperacion

La empresa no puede atender el servicio de sus deudas y el cobro es improbable tanto
mediante pagos en funcion del desempeno financiero de la empresa como a través de
pagos de los patrocinadores o de la liquidacion de bienes afectos a garantias. La solvencia
crediticia de la empresa se ha visto minorada y la probabilidad de pérdida es elevada.

Se requiere una importante reestructuracion de la inversion y/o la operacion y cabe la
posibilidad de tomar diversas medidas concretas (liquidacion, recapitalizacion, etcétera).
Para los proyectos clasificados en la categoria de dudosa recuperacién se emplea un
analisis independiente de flujos de caja, conforme lo exige la Declaracion de Normas de
Contabilidad Financiera (SFAS) N.2 114, “Contabilizacion por parte de acreedores de la
minoracion de un préstamo”, para determinar la provision necesaria.

Pérdida

La totalidad o una parte del préstamo de la Cll se considera incobrable. Es probable que

el proyecto esté en quiebra y puede que haya suspendido sus actividades. El valor de
liquidacion de los bienes afectos a garantias o del recurso ante los garantes es insuficiente
para recuperar la totalidad de la inversion de la Cll. Para los proyectos clasificados en la
categoria de pérdida se emplea un analisis independiente de flujos de caja, conforme lo
exige SFAS N.2 114, para determinar la provision necesaria.
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Resumen de los préstamos de la Corporacion al coste amortizado segun el indicador de la calidad crediticia y el tipo
de inversion, al 31 de diciembre de 2011:

31 de diciembre de 2011
Instituciones
Categoria financieras Empresas Total
A $657.971 $234.024 $891.995
B 28.871 38.531 67.402
Deficiente 2.118 21.492 23.610
De dudosa recuperacion 9.058 S 9.061
Pérdida — 832 832
Total $698.018 $294.882 $992.900

Resumen de los préstamos de la Corporacion al coste amortizado segin el indicador de la calidad crediticia y el tipo
de inversion, al 31 de diciembre de 2010:

31 de diciembre de 2010
Instituciones
Categoria financieras Empresas Total
A $484.786 $215.973 $700.759
B 28.095 47.948 76.043
Deficiente 12.469 14.625 27.094
De dudosa recuperacion 16.808 9.902 26.710
Pérdida 2.259 6.127 8.386

Total $544.417 $294.575 $838.992
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5. Cuentas a cobrar y otros activos

A continuacion se presenta un detalle de este epigrafe:

31 de diciembre
Miles de délares 2011 2010
Otros activos corrientes:
Intereses a cobrar por inversiones en forma de préstamos $ 8.792 $ 7.980
Intereses a cobrar por cartera de valores 827 1.687
Otras cuentas a cobrar 5.319 1.984
14.938 11.651
Otros activos no corrientes:
Plan de Posjubilacion, activo neto — 490
Otros activos no corrientes 3.633 2.085
3.633 2.575
Total cuentas a cobrar y otros activos $18.571 $14.226

Al 31 de diciembre de 2010 el activo neto del Plan de Posjubilacion refleja la sobrecapitalizacion del mismo a dicha
fecha. Véase la Nota 16.

6. Cuentas a pagar y otros pasivos

A continuacion se resumen las cuentas a pagar y otros pasivos:

31 de diciembre

Miles de délares 2011 2010

Plan de Jubilaciéon, pasivo neto $23.613 $ 6.529
Plan de Posjubilacion, pasivo neto 6.841 —
Salarios y prestaciones a pagar 4.308 3.683
Ingresos diferidos 3.647 2.787
Cuentas a pagar a otras entidades del Grupo del BID 2.407 1.053
Cuentas a pagar y otros pasivos 3.150 2.478
Total cuentas a pagar y otros pasivos $43.966 $16.530

Al 31 de diciembre de 2011 el pasivo neto de los Planes de Jubilacion y Posjubilacion reflejan la subcapitalizacion
de los mismos a dicha fecha. Al 31 de diciembre de 2010, el pasivo neto del Plan de Jubilacion refleja la
subcapitalizacion del mismo a dicha fecha. Véase la Nota 16.
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7. Empréstitos y deudas a largo plazo

A continuacion se detallan, por moneda, los empréstitos y deudas a largo plazo dispuestos, pendientes de
amortizacion:

31 de diciembre
Miles de délares 2011 2010
Coste med. Coste med.

Emprésitos y deudas (por moneda) Importe ponderado Importe ponderado
Dolar estadounidense $ 550.000 0,99% $ 560.000 1,29%
Peso mexicano 57.358 4,87% 7.524 5,88%
Real brasileno 39.998 10,64% 45.034 10,64%
Nuevo sol peruano 7.297 6,35% 16.434 6,40%
Euro 2.660 2,28% 3.170 1,76%
Peso argentino 1.077 9,15% 2.062 9,15%

$ 658.390 $ 634.224
Ajustes por valor razonable 114 (106)
Empréstitos a corto plazo (140.823) (108.217)
Empréstitos a largo plazo $ 517.681 $ 525.901

La Corporacion tiene disponible un empréstito renovable concedido por el BID por $300.000. En agosto de 2008 la
Corporacion dispuso de $100.000 de este empréstito. Los importes dispuestos bajo el empréstito con el BID vencen
a los quince anos de los correspondientes desembolsos. La Corporacion tiene derecho de hacer uso del empréstito
con el BID hasta noviembre de 2015. Ademas, al 31 de diciembre de 2011 la Corporacién disponia de una linea

de crédito contingente de una institucion con calificacion AA por $100.000. La Corporacion tiene derecho a hacer
uso de esta linea de crédito contingente hasta julio de 2013. Otros mecanismos de crédito disponibles ascienden a
$370.089 al 31 de diciembre de 2011.

Los empréstitos dispuestos por la Corporacion y pendientes de amortizacion al 31 de diciembre de 2011 son de
plazo fijo y plazo renovable.

El 13 de mayo de 2011 la Corporacion emitié bonos en moneda extranjera por valor de 800 millones de pesos
mexicanos a la tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIIE) mas el 0,05%, antes de costos de garantia y

otros costos de emision. Los bonos vencen en el ano 2014. El producto de la emisién se us6 para financiamiento
destinado a la reinversion en mercados locales. Los pagos de intereses sobre los bonos son mensuales y al
vencimiento. Los bonos son negociables en la Bolsa Mexicana de Valores. Representan obligaciones no garantizadas
de la Corporacion cuya prioridad de pago es igual a la de toda la deuda actual y futura, incluido lo exigible por todos
los demas acreedores generales. No se permite el rescate de los bonos antes de su vencimiento.

A continuacion se detalla la estructura de los vencimientos de los empréstitos dispuestos en circulacion:

Miles de délares 2012 2013 2014 2015 Hasta 2025
Empréstitos $140.823 $23.274 $117.634 $130.114 $246.659
$140.823 $23.274 $117.634 $130.114 $246.659
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8. Capital

Por resoluciones aprobadas en 1999 y 2008, la Corporacion incrementd en $500 millones y $2,2 millones,
respectivamente, su capital autorizado hasta alcanzar los $705,9 millones. Estas resoluciones asignaron
conjuntamente un total de $502,2 millones a suscribir por los paises miembros durante los plazos correspondientes.
La Corporacion s6lo emite acciones iguales al valor nominal, el cual asciende a diez mil délares por accion.

Dado que ciertas cuotas de suscripcion correspondientes al aumento de capital de $500 millones aprobado en 1999
no se pagaron conforme a los plazos originales, la Corporacion establecido nuevos términos que recibieron aprobacion
unanime de su Asamblea de Gobernadores en 2008 y sigue trabajando al respecto con sus paises miembros. El

importe a cobrar por las suscripciones correspondientes al incremento de capital de 1999 asciende a $20,5 millones.

Es de prever que se efectuara el pago de todas las acciones autorizadas bajo los aumentos de capital.

De acuerdo con el Convenio Constitutivo de la Corporacion Interamericana de Inversiones, cualquier miembro podra
retirarse de la Corporacion mediante comunicacion escrita a la oficina principal de la Corporacion notificando su
intencion de retirarse. El retiro tendra efecto definitivo en la fecha indicada en la notificacion, pero en ningln caso

antes de transcurridos seis meses a contar de la fecha en que se haya entregado dicha notificacion a la Corporacion.

Aun después de retirarse, el miembro continuara siendo responsable por todas las obligaciones que tenga con la
Corporacion en la fecha de la entrega de la notificacion de retiro.

Cuando un pais se retire como miembro de la Corporacion, la Corporacion y el miembro podran acordar el retiro
de este Ultimo y la readquisicion de las acciones de dicho miembro en términos que sean apropiados, segin las
circunstancias. Si no fuese posible llegar a un acuerdo dentro de tres meses a partir de la fecha en que dicho
miembro haya expresado su deseo de retirarse, o dentro de un plazo convenido entre ambas partes, el precio de
readquisicion de las acciones de dicho miembro sera igual al valor de libros de las mismas en la fecha en que

el miembro deje de pertenecer a la Corporacion, debiendo ser determinado dicho valor de libros por los estados
financieros auditados de la Corporacion. El pago por las acciones se realizara a la entrega de los correspondientes
certificados de acciones, en las cuotas, fechas y monedas disponibles que determine la Corporacién, teniendo en
cuenta su posicion financiera.
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El siguiente cuadro detalla las acciones de capital suscritas y las suscripciones a recibir de los miembros:

31 de diciembre

Total Suscripciones

Capital suscrito por cobrar a

Acciones Importe los miembros

Miles de délares

Alemania 1.334 $ 13.340 $ —
Argentina 7.767 77.670 —
Austria 345 3.450 —
Bahamas 144 1.440 —
Barbados 101 1.010 —
Bélgica 169 1.690 —
Belice 101 1.010 —
Brasil 7.767 77.670 —
Chile 2.003 20.030 —
Colombia 2.003 20.030 —
Costa Rica 204 2.040 —
Dinamarca 1.071 10.710 —
Ecuador 420 4.200 —
El Salvador 314 3.140 —
Espana 2.393 23.930 —
Estado Plurinacional de Bolivia 624 6.240 —
Estados Unidos 17.600 176.000 20.471
Finlandia 393 3.930 =
Francia 2.162 21.620 —
Guatemala 420 4.200 —
Guyana 120 1.200 —
Haiti 314 3.140 —
Honduras 314 3.140 —
Israel 173 1.730 —
Italia 2.162 21.620 —
Jamaica 420 4.200 —
Japoén 2.393 23.930 —
México 5.000 50.000 —
Nicaragua 314 3.140 —
Noruega 393 3.930 —
Paises Bajos 1.071 10.710 —
Panama 314 3.140 —
Paraguay 314 3.140 —
Pera 2.003 20.030 —
Portugal 182 1.820 —
Republica Bolivariana de Venezuela 4.311 43.110 —
Republica de Corea 110 1.100 —
Republica Dominicana 420 4.200 —
Republica Popular China 110 1.100 —
Suecia 393 3.930 —
Suiza 1.071 10.710 —
Suriname 101 1.010 —
Trinidad y Tobago 314 3.140 —
Uruguay 828 8.280 —
Total 2011 70.480 $704.800 $20.471

Total 2010 70.590 $705.900 $42.529
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9. Mediciones y cambios del valor razonable

Los activos y pasivos de la Corporacion registrados a su valor razonable se han clasificado en funcion de una jerarquia
de valor razonable, de conformidad con lo dispuesto en FASB ASC 820-10-50-2. Véase la Nota 2, que explica las

politicas de la Corporacion en cuanto a esta jerarquia.

El cuadro de jerarquia de valor razonable que aparece a continuacion contiene informacion sobre los activos y pasivos
de la Corporacién medidos a su valor razonable de manera recurrente al 31 de diciembre de 2011.:

Cotizacion
en mercados Otros datos Datos no
secundarios para observables observables
Saldo al 31 de  activos idénticos significativos significativos
Miles de délares diciembre de 2011 (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)
ACTIVOS
Deuda corporativa y otra deuda $348.126 $348.126 $ — $ —
Sociedades de responsabilidad limitada* 16.583 — — 16.583
Obligaciones de deuda soberana y de organismos
estatales distintos a EE.UU. 34.979 34.979 — —
Contratos de derivados 616 — 616 —
PASIVOS
Empréstitos (50.114) — (50.114) —

* Representa inversiones que de otra manera se contabilizarian bajo el método de puesta en equivalencia.

El cuadro de jerarquia de valor razonable que aparece a continuacion contiene informacion sobre los activos y pasivos
de la Corporacion medidos a su valor razonable de manera recurrente al 31 de diciembre de 2010:

Cotizacion
en mercados Otros datos Datos no
secundarios para observables observables
Saldo al 31 de  activos idénticos significativos significativos
Miles de délares diciembre de 2010 (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)
ACTIVOS
Deuda corporativa y otra deuda $420.329 $420.329 $ — $ =
Sociedades de responsabilidad limitada* 19.865 — — 19.865
Obligaciones de deuda soberana y de organismos
estatales distintos a EE.UU. 80 80 — —
Contratos de derivados 480 — 480 —
PASIVOS
Empréstitos (49.894) — (49.894) —

* Representa inversiones que de otra manera se contabilizarian bajo el método de puesta en equivalencia.
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El cuadro siguiente presenta ganancias y pérdidas debidas a cambios en el valor razonable para elementos medidos
a valor razonable aplicando la eleccion de la opcion del valor razonable para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2011:

Total de cambios
de valor razonable
incluidos en los
Otras ganancias  Gastos por intereses resultados del

Miles de délares y (pérdidas) de empréstitos ejercicio
ACTIVOS
Deuda corporativa y otra deuda $ 1.761 $ — $ 1.761
Sociedades de responsabilidad limitada* (2.783) — (2.783)
Obligaciones de deuda soberana distintas a EE.UU. 206 — 206
Contratos de derivados 423 — 423
PASIVOS
Empréstitos (213) (497) (710)

* Representa inversiones que de otra manera se contabilizarian bajo el método de puesta en equivalencia.

El cuadro siguiente presenta ganancias y pérdidas debidas a cambios en el valor razonable para elementos medidos
a valor razonable aplicando la eleccion de la opcidn del valor razonable para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2010:

Total de cambios
de valor razonable
incluidos en los
Otras ganancias  Gastos por intereses resultados del

Miles de délares y (pérdidas) de empréstitos ejercicio
ACTIVOS
Deuda corporativa y otra deuda $1.892 $ — $1.892
Sociedades de responsabilidad limitada* (348) — (348)
Obligaciones de deuda soberana distintas a EE.UU. 205 — 205
Contratos de derivados (122) — (122)
PASIVOS
Empréstitos 1.110 (499) 611

* Representa inversiones que de otra manera se contabilizarian bajo el método de puesta en equivalencia.
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Los cambios en el Nivel 3 de activos medidos a valor razonable de forma recurrente para los ejercicios terminados el
31 de diciembre de 2011 y 2010 son como sigue:

Mediciones del valor razonable para
SRL realizadas utilizando datos
significativos no observables

Miles de dblares (Nivel 3)

Al 1 de enero de 2010 $19.430
Cambio en el valor del activo neto por pérdidas netas (348)
Distribuciones recibidas (1.301)
Inversiones adicionales 2.084
Al 31 de diciembre de 2010 $19.865
Al 1 de enero de 2011 $19.865
Cambio en el valor del activo neto por pérdidas netas (2.783)
Distribuciones recibidas (944)
Inversiones adicionales 445
Al 31 de diciembre de 2011 $16.583

Algunos de los instrumentos financieros de la Corporacion no se miden a su valor razonable de manera recurrente,
sino que se registran a importes que se aproximan al valor razonable debido a su liquidez o por ser de corto plazo.
Dichos activos y pasivos financieros incluyen: Efectivo y equivalentes al efectivo, Cuentas a cobrar —clientes,
Cuentas a cobrar —otros y Cuentas a pagar—otros.

Generalmente, los préstamos de la Corporacidon se contabilizan por el importe del principal pendiente de cobro. A
efectos de divulgacion, la Corporacion utiliza el 31 de diciembre como fecha de medicion para determinar el valor
razonable de su cartera de préstamos. Al 31 de diciembre de 2011 el valor en libros, mas intereses devengados, de
las inversiones en forma de préstamos era de $470.273 ($260.039 al 31 de diciembre de 2010) y su valor razonable
estimado ascendia a $468.579 ($262.508 al 31 de diciembre de 2010) para los préstamos en las que es factible
determinar el valor razonable. La administracion considera que no era factible determinar el valor razonable del resto
de la cartera de préstamos, la cual incluia financiacion que se ajusta a las necesidades de pequenas y medianas
empresas cuyas actividades tienen lugar en paises miembros regionales de la Corporacion. Al 31 de diciembre de
2011, el valor en libros del mencionado resto de la cartera, sin incluir intereses devengados, ascendia a $526.020
($581.255 al 31 de diciembre de 2010) con un rango de tasas de interés entre 0,96% y 12,30% (0,90% y 12,30%

al 31 de diciembre de 2010) y con un rango de plazos de vencimiento entre menos de 1 ano y 13 anos (menos de

1 ano y 13 anos al 31 de diciembre de 2010). Cualquier superavit o déficit que resulte de la diferencia entre los
valores en libros de la cartera de préstamos y el valor razonable presentado arriba no refleja necesariamente los
valores realizables (dado que la Corporacion normalmente mantiene las inversiones con plazos de vencimiento
especificados por contrato con objeto de realizarlas a su valor en libros y asi elevar al maximo el aporte al desarrollo
gue consigue con dicha inversion).

Los empréstitos y deuda a largo plazo de la Corporacion se registran a importes histéricos salvo que se elija la
contabilizacioén a valor razonable de conformidad con FASB ASC 825-10-50-25, anteriormente conocida como SFAS
159, Opcidn de valor razonable . El valor razonable de los empréstitos y deuda a largo plazo de la Corporacion se
estimo6 en funcion de los precios cotizados de mercado o los analisis de flujos de efectivo descontados utilizando los
tipos de interés de endeudamiento de la Corporacion para categorias de empréstitos y deuda a largo plazo similares.
Al 31 de diciembre de 2011, el importe contabilizado de los empréstitos y deuda a largo plazo de la Corporacion,
mas los intereses devengados, superaba en aproximadamente $5.292 el valor razonable de los mismos ($5.720 al
31 de diciembre de 2010).
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El valor neto de las inversiones en capital registradas a coste menos deterioro asciende a $10.866 al 31 de diciembre
de 2011 ($15.081 al 31 de diciembre de 2010). Para algunas de estas inversiones, SRL con un valor en libros por

un total de $3.033 al 31 de diciembre de 2011 ($6.532 al 31 de diciembre de 2010), el valor razonable estimado
ascendia a $2.649 al 31 de diciembre de 2011 ($6.852 al 31 de diciembre de 2010). El valor en libros de inversiones
en capital contabilizadas al valor razonable asciende a $16.583 al 31 de diciembre de 2011 ($19.865 al 31 de
diciembre de 2010). El importe total neto de las ganancias y pérdidas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2011 que se incluye en el epigrafe de cambios en el valor neto de las inversiones en capital atribuibles
al cambio neto en pérdidas no realizadas relacionadas con activos que aln se mantienen a dicha fecha ascendi6 a
$2.777 ($793 neto en pérdidas no realizadas al 31 de diciembre de 2010). El valor razonable de las inversiones en
SRL se determind en funcion del valor del activo neto de la sociedad correspondiente. Para este tipo de inversion,

el valor estimado del activo neto se considera el mejor calculo estimado del valor razonable. Generalmente, las SRL
tienen vida definida y la Corporacidén no vende o rescata sus inversiones en SRL. Las distribuciones son recibidas
segln las SRL venden la inversion subyacente. El valor del activo neto se ajusta en los casos en que se constata una
diferencia importante entre dicho valor y el valor razonable.

10. Instrumentos derivados

A continuacién se detalla el lugar de presentacion en el balance de situacion y el valor razonable de los instrumentos
derivados no designados como instrumentos de cobertura bajo la Codificacion.

31 de diciembre
2011 2010
Presentacion en el Presentacion en el
Miles de délares balance de situacion  Valor razonable  balance de situacion  Valor razonable
Contratos de tipo de interés Otros activos $616 Otros activos $480

El efecto de los instrumentos derivados en la cuenta de resultados se detalla a continuacion:

31 de diciembre
2011 2010
Presentacion de Presentacion de
la ganancia o Importe de la la ganancia o Importe de la
pérdida reconocida pérdida reconocida pérdida reconocida pérdida reconocida

en la cuenta de en la cuenta de en la cuenta de en la cuenta de
Miles de délares resultados resultados resultados resultados
Contratos de tipo de interés Gastos por $(81) Gastos por $(306)

empréstitos y empréstitos y

deudas a largo deudas a largo

plazo plazo

En la Nota 2 se incluye informacion adicional sobre el propésito de la Corporacion en lo relacionado con instrumentos
derivados no designados como instrumentos de cobertura y la estrategia general de gestion de riesgo.
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11. Garantias

Al 31 de diciembre de 2011 no se habian recibido notificaciones de impago desde la formalizacion de las garantias
activas otorgadas (no se habia recibido ninguna notificacion de impago al 31 de diciembre de 2010). Las garantias
adquiridas por la Corporacion generalmente tienen vencimientos consistentes con los de las inversiones en forma
de préstamos. El importe maximo posible de pagos futuros, que representa el importe de las pérdidas tebricas que
podrian generarse en virtud de las garantias en caso de impago total por la parte garantizada, sin tener en cuenta
posibles recuperaciones bajo disposiciones de recurso o garantias reales, ascendia a $5.617 al 31 de diciembre
de 2011 ($5.701 al 31 de diciembre 2010). Al 31 de diciembre de 2011, todas las garantias activas se habian
constituido en monedas distintas al d6lar de Estados Unidos. En la cuenta de resultados no se tuvo una provision
para pérdidas de las garantias al 31 de diciembre de 2011.

12. Contingencias

La Corporacion, en el curso normal de sus operaciones, se ve involucrada en calidad de demandada, codemandada
o parte interesada en litigios que son inherentes y caracteristicos de las operaciones que realiza. La administracion
de la Corporacién considera improbable que el resultado definitivo de dichas acciones judiciales ejerza un efecto
negativo significativo sobre la situacion financiera de la Corporacion.

13. Hechos posteriores

La Corporacion sigue los acontecimientos importantes que se producen después de la fecha de cierre del balance
de situacion y antes de la fecha de publicacion de los estados financieros a fin de determinar su efecto, en su

caso, sobre los estados financieros que se publicaran. Todos los hechos posteriores de los que la Corporacion

tiene conocimiento han sido evaluados hasta la fecha de aprobacion de los estados financieros por parte de la
Asamblea de Gobernadores, es decir, el 19 de marzo de 2012. La administracion ha determinado que no hay hechos
posteriores de obligada presentacion bajo el Tema 855 de FASB ASC, Hechos posteriores.

14. Acuerdos de préstamos

La Corporacion moviliza fondos procedentes de bancos comerciales y otras instituciones financieras en relaciéon con
ciertos acuerdos de préstamo que la Corporacion administra y gestiona en nombre de participantes. Los acuerdos
estan estructurados de manera que los prestamistas participantes deben aportar los fondos correspondientes
segln su respectiva participacion en cada préstamo, sin recurso a la Corporacion.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011 la Corporacion solicitdé y desembolsé $547.813 en
fondos de prestamistas participantes ($202.601 al 31 de diciembre de 2010). Los fondos que los prestamistas
participantes comprometieron pero no desembolsaron ascendian a $544.000 al 31 de diciembre de 2011
($123.400 al 31 de diciembre de 2010).

15. Operaciones con entidades vinculadas

La Corporacion recibe del BID algunos servicios administrativos y generales en areas en que éste puede prestar
servicios comunes de manera eficiente. El contrato de alquiler de la sede de la Corporacion, suscrito entre la
Corporacion y el BID, vence en 2020.
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A continuacion se detallan los importes pagados por la Corporacion al BID en concepto de alquiler de oficinas y
determinados servicios de apoyo administrativo:

Ejercicio terminado el 31 de diciembre

Miles de dolares 2011 2010
Alquiler de oficinas (sede y otros) $2.395 $1.830
Servicios de apoyo 735 694
Otros servicos del BID 150 212
$3.280 $2.736

A continuacién se detallan los pagos previstos a realizar al BID bajo el actual contrato de alquiler:

Miles de délares 2012 2013 2014-2020
Alquiler de oficinas (sede) $2.318 $2.387 $15.808
$2.318 $2.387 $15.808

Las cuentas a pagar al BID ascendian a $2.407 al 31 de diciembre de 2011 ($1.053 al 31 de diciembre de 2010).

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Corporacién habia dispuesto de $100.000 del empréstito del BID. Véase la
Nota 7.

La Corporacion presta servicios de asesoria a entidades del Grupo del BID. La Corporacion habia recibido la totalidad
de las comisiones pagaderas al 31 de diciembre de 2011 en virtud de estos acuerdos, por un total de $100 ($100
por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010).

16. Planes de Jubilacion y Posjubilacion

El BID patrocina un plan de prestaciones definidas (Plan de Jubilacién) que cubre practicamente a la totalidad de los
empleados de la Corporacion y del BID. El Plan de Jubilacion cubre a los empleados nacionales e internacionales.
Las prestaciones del Plan de Jubilacion se basan en el nimero de anos de servicio y la remuneracion media. Cada
empleado contribuye con un porcentaje fijo de su remuneracion, aportando la Corporacién y el BID el resto hasta
alcanzar el coste actuarial de las prestaciones futuras del Plan de Jubilaciéon. Todas las contribuciones al Plan son
irrevocables y se mantienen por separado en fondos de jubilacion utilizados exclusivamente para el pago de las
prestaciones dispuestas bajo el Plan.

La Corporacion también proporciona ciertas prestaciones para la atencion de salud y otras prestaciones a los
jubilados. Todos los empleados en activo que contribuyen al Plan de Jubilacion y que satisfacen ciertos requisitos
son elegibles para recibir prestaciones de posjubilacion a través del Plan de Posjubilacion (PRBP). Los empleados
jubilados contribuyen al seguro médico en funcion de una tabla de primas establecidas. La Corporacion contribuye
el resto del coste actuarial de los prestaciones futuras de seguro médico y otros prestaciones. Aunque todas las
contribuciones efectuadas y todos los demas activos e ingresos del PRBP son propiedad de la Corporacion, éstos
se mantienen y se administran separados de otros bienes y activos de la Corporacion con el propésito de utilizarlos
exclusivamente para el pago de prestaciones dispuestas bajo el PRBP.

Tanto el BID como la Corporacion participan en el Plan de Jubilacion y el PRBP, por lo que cada empleador sélo
presenta su parte respectiva de los mismos. Los importes detallados a continuacion reflejan la parte proporcional
de los costes, activos y obligaciones afectos al Plan de Jubilacion y a PRBP correspondientes a la Corporacion, de
acuerdo con FASB ASC Tema 715 — Compensacion — Prestaciones de Jubilacion.



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(en miles de dolares, salvo indicacion en contrario)

Obligaciones por prestaciones y posicion de capitalizacion

La Corporacion utiliza el 31 de diciembre como fecha de medicion para el Plan de Jubilacion y el PRBP. El siguiente
cuadro resume el cambio en la obligacion por prestaciones, el cambio en los activos afectos al Plan de Jubilacion y

al PRBP y su posicion de capitalizacion, asi como los importes presentados en el balance de situacion:

Plan de Jubilacion

Miles de délares 2011 2010 2011 2010
Conciliacion de la obligacion por prestaciones
Obligacion al 1 de enero $ 61.243 $50.963 $35.740 $30.149
Coste por servicio corriente 2.691 2.062 1.557 1.330
Coste por intereses 3.412 3.156 2.105 1.898
Contribuciones de los participantes 875 787 — —
Pérdida actuarial 14.423 4.804 9.138 2.467
Pago de prestaciones (1.835) (529) (671) (139)
Subsidio para jubilados bajo la Parte D — — 25 35
Obligacion al 31 de diciembre 80.809 61.243 47.894 35.740
Conciliacion del valor razonable de los activos

afectos al Plan
Valor razonable de los activos al 1 de enero 54.714 47.639 36.230 27.883
Rendimiento real de los activos 1.168 4.812 (293) 3.171
Pago de prestaciones (1.835) (529) (671) (139)
Contribuciones de los participantes 875 787 — —
Contribuciones del empleador 2.274 2.005 5.787 5.EHl5)
Valor razonable de los activos afectos al Plan

al 31 de diciembre 57.196 54.714 41.053 36.230
Capitalizacion
(Subcapitalizacion)/Sobrecapitalizacion

al 31 de diciembre (23.613) (6.529) (6.841) 490
Importe neto reconocido al 31 de diciembre $ (23.613) $ (6.529) $ (6.841) $ 490
Los importes reconocidos como

(pasivos)/activos son:
(Pasivos)/Activos por prestaciones

correspondientes al Plan (23.613) (6.529) (6.841) 490
Importe neto reconocido al 31 de diciembre $ (23.613) $ (6.529) $ (6.841) $ 490
Los importes reflejados en el estado de gastos

e ingresos reconocidos directamente en

patrimonio neto son:
Pérdida actuarial neta 23.365 6.322 14.218 2.388
Coste por servicios pasados 85 49 920 2.784
Activo inicial neto — — 531 705
Importe neto reconocido al 31 de diciembre $ 23.400 $ 6.371 $15.669 $ 5.877

La obligacion por prestaciones acumulada atribuible a la Corporacion y correspondiente al Plan de Jubilacion fue de
$61.902 y $47.618 al 31 de diciembre de 2011 y 2010, respectivamente.
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Componentes del coste periodico neto de las prestaciones
El coste periédico neto de las prestaciones comprende lo siguiente:

Plan de Jubilacion PRBP
Ejercicio terminado el 31 de diciembre

Miles de délares 2011 2010 2011 2010
Coste por servicio corriente $ 2.691 $ 2.062 $ 1.557 $ 1.330
Coste por intereses 3.412 3.156 2.105 1.898
Rendimiento previsto de los activos afectos al Plan (3.788) (3.381) (2.418) (2.158)
Amortizacion de:

Obligacion por transicion — — 174 174

Ganancia actuarial neta no reconocida — — 19 —

Coste por servicios anteriores 14 14 1.864 1.890
Coste periodico neto de las prestaciones $ 2.329 $ 1.851 $ 3.301 $ 3.134

Las pérdidas y ganancias actuariales netas estimadas, el coste por servicios anteriores y la obligacion inicial neta
del Plan de Jubilacién y el PRBP que se amortizaran con cargo a otros ingresos netos reconocidos directamente
en patrimonio neto al coste periddico neto de las prestaciones durante 2012 asciende a $1.545 para el Plan de
Jubilacion y $1.922 para el PRBP.

Supuestos actuariales

Los supuestos actuariales utilizados estan basados en tipos de interés de los mercados financieros, la experiencia y
la mejor estimacion de la administracion sobre los cambios futuros en las prestaciones y en la coyuntura econémica.
Los cambios que se produzcan en estos supuestos afectaran el coste de las prestaciones y obligaciones futuras.
Las ganancias y pérdidas actuariales se producen cuando los resultados reales difieren de los previstos. Las
pérdidas y ganancias actuariales no reconocidas que exceden el 10% del que resulte mayor de la obligacion por
prestaciones o el valor de mercado de los activos afectos al principio del ejercicio se amortizan sobre el periodo
medio de servicio restante de los empleados activos que se espera reciban prestaciones del Plan de Jubilacién y el
PRBP, siendo dicho periodo de aproximadamente 11,5y 12 anos respectivamente.

El coste por servicios anteriores no reconocido se amortiza en 10,5 anos para el Plan de Jubilacion y en 7,9 anos
para el PRBP. Al 31 de diciembre de 2009, hubo una enmienda por $4.600 para el PRBP. El coste por servicios
anteriores no reconocido de esta enmienda se amortiza en 2,2 anos.

Los promedios ponderados de los supuestos utilizados en el calculo de la obligacion por prestaciones y el coste
periodico neto de las prestaciones fueron los siguientes:

Plan de Jubilacion PRBP
2011 2010 2011 2010
Promedio ponderado de supuestos para determinar
la obligacion por prestaciones al 31 de diciembre
Tasa de descuento 4,75% 5,75% 5,00% 6,00%
Tasa de incremento en la remuneracion 5,50% 5,50%
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Plan de Jubilacién PRBP
2011 2010 2011 2010

Promedio ponderado de supuestos para determinar

el coste periodico neto de las prestaciones para

los gjercicios terminados el 31 de diciembre
Tasa de descuento 5,75% 6,25% 6,00% 6,25%
Rendimiento previsto de los activos afectos al Plan,

de largo plazo 7,00% 6,75% 6,75% 7,25%
Tasa de incremento en la remuneracion 5,50% 5,50%

La tasa de rendimiento anual prevista sobre los activos afectos al Plan de Jubilacion y el PRBP refleja la tasa
historica de rendimiento de las categorias de activos utilizadas y la decision conservadora de aplicar dicha tasa en la
formulacion de las asignaciones por categoria de activo en la politica de inversion. Las tasas de descuento utilizadas
en la determinacion de las obligaciones por prestaciones se seleccionan por referencia a los tipos de interés de
bonos corporativos AAA 'y AA al cierre del ejercicio.

La obligacion acumulada por prestaciones de posjubilacion para los participantes que se estima se jubilen en los
Estados Unidos se determiné utilizando las siguientes tasas de incremento en el coste de atencién médica:

PRBP
2011 2010

Tasa a la que se estima que el incremento del coste disminuira (valor definitivo) 4,50% 4,50%
Ejercicio en el que la tendencia alcanzara su valor definitivo 2018 2018
Evolucién porcentual supuesta del coste de asistencia médica para el

proximo ejercicio:

Gastos médicos — distintos de Medicare 8,00% 8,50%

Gastos médicos — Medicare 7,00% 7,50%

Medicamentos con receta 7,50% 8,00%

Gastos dentales 5,50% 5,50%

Coste de jubilacion fuera de EE.UU.* 7,00% 7,50%

* Se refiere a todos los servicios facilitados a aquellos participantes que se estima se jubilen fuera de los EE.UU.

Los supuestos en materia de tasas de incremento en el coste de los prestaciones de salud tienen un efecto
considerable sobre los importes presentados para el PRBP. Un cambio de un punto porcentual en las tasas de
incremento en el coste de los prestaciones de salud asumidas tendria el siguiente efecto:

Aumento de un punto porcentual Disminucion de un punto porcentual

Ejercicio terminado el 31 de diciembre

Miles de délares 2011 2010 2011 2010
Efecto en el total de los componentes de coste por

servicio corriente y coste por intereses $ 821 $ 728 $ (586) $ (526)
Efecto en la obligacion por prestaciones de posjubilacion 10.114 7.488 (7.497) (5.550)
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Activos afectos al Plan de Jubilacion y PRBP

Para administrar los activos del Plan de Jubilacion y del PRBP el BID contrata a gestores de inversiones a quienes
se les proporcionan pautas de inversion que tienen en cuenta las politicas de inversion del Plan de Jubilacion y del
PRBP. Las politicas de inversion se han formulado asignando activos estratégicos a largo plazo con la expectativa de
un rendimiento suficiente que produzca la capitalizacion necesaria a largo plazo.

Las politicas incluyen inversiones en valores de renta fija y en bonos de los Estados Unidos indexados a la inflacion
para cubrir parcialmente el riesgo de tasa de interés y de inflacion de los pasivos del Plan de Jubilacion y del PRBP y
para protegerse en caso de desinflacion.

Los activos del Plan de Jubilacion estan invertidos con un objetivo de asignacion de entre el 53% y el 56% en una
cartera bien diversificada de inversiones en acciones de mercados desarrollados y emergentes y una exposicion del
3% a deuda de mercados emergentes, el 3% a contratos a futuro indexados segin el precio de un producto basico,
del 0% al 2% a bienes inmuebles plblicos, del 2% al 3% a bienes inmuebles privados y del 0% al 2% a valores de
renta fija de alto rendimiento. Los activos del Plan de Jubilacion también estan invertidos con una exposicion del 5%
a renta fija basica, 15% a renta fija de larga duracion y 15% a valores de los Estados Unidos indexados a la inflacion.

Los activos del PRBP estan invertidos con una exposicion del 55% al 58% a una cartera bien diversificada de
inversiones en acciones de mercados desarrollados, un objetivo de exposicion del 5% a renta fija basica, el 15% a
renta fija de larga duracion y el 15% a valores de los Estados Unidos indexados a la inflacion.

La politica de inversion al 31 de diciembre de 2011 contempla los objetivos de asignacion que figuran a continuacion:

Plan de Jubilacion PRBP
Inversiones en acciones en los Estados Unidos 25% 26%
Inversiones en acciones fuera de los Estados Unidos 24% 24%
Titulos protegidos ante la inflacion emitidos por el Tesoro de los
Estados Unidos 15% 15%
Obligaciones de renta fija de largo plazo 15% 15%
Renta fija basica 5% 5%
Valores emitidos en mercados emergentes 4% 4%
Deuda emitida en mercados emergentes 3% 3%
Contratos a futuro indexados segin el precio de un producto basico 3% 3%
Valores de renta fija de alto rendimiento 2% 2%
Bienes inmuebles, publicos 2% 3%
Bienes inmuebles, privados 2% 0%

La gestion de riesgo se logra mediante el seguimiento permanente del nivel de cada categoria de inversion y de cada
gestor de inversiones. Las inversiones se reajustan en funcion del objetivo de asignacion contemplada en la politica de
inversion, utilizando en la medida de lo posible los flujos de efectivo. En el evento de que los flujos de efectivo no sean
suficientes para mantener las ponderaciones fijadas como objetivo, se realizan transferencias entre cuentas de gestores,
como minimo, una vez al ano. Los gestores de inversion generalmente no estan facultados para invertir mas de 5% de sus
carteras respectivas en titulos de un Gnico emisor que no sea el Gobierno de los Estados Unidos. EI Comité de Inversiones
del BID debe aprobar el uso de instrumentos derivados por un gestor de inversion especificamente para cada instrumento.

Las tablas siguientes detallan las categorias de las inversiones del Plan de Jubilacion y del PRBP al 31 de diciembre
de 2011 y 2010 medidas a valor razonable, las cuales estan clasificadas por su nivel dentro de la jerarquia de
valor razonable y se presentan junto con su distribucion media ponderada. La clasificacion de estas inversiones se
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determina tomando como base el menor nivel en el que se puede encontrar informacion significativa para la medicion
del valor razonable, excepto los fondos de inversion cuya clasificacion dentro de la jerarquia de valor razonable
depende de la capacidad de rescatar las participaciones correspondientes a su valor activo neto en el corto plazo.

Plan de Jubilacion

31 de diciembre

Distribucion

Miles de délares Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 de 2011 media ponderada
Inversiones en capital y fondos de capital:
En los Estados Unidos $ 2.729 $11.679 $ — $14.408 25%
Fuera de los Estados Unidos 5.918 7.682 — 13.600 24%
En mercados emergentes — 2.207 — 2.207 4%
Bienes inmuebles, publicos 1.123 — — 1.123 2%
Deuda del Estado y fondos diversificados
de deuda:
Fondos de larga duracion de renta fija 7.543 1.083 — 8.626 15%
Bonos de renta fija basica 2.708 — — 2.708 5%
Bonos de renta fija de alto rendimiento — 1.083 — 1.083 2%
Bonos de los Estados Unidos
indexados a la inflacion 8.486 — — 8.486 15%
Deuda en mercados emergentes — 1.665 — 1.665 3%
Fondos de inversion en bienes inmuebles:
Bienes inmuebles, privados — — 1.284 1.284 2%
Contratos a futuro indexados segin el
precio de un producto basico — 60 — 60 0%
Fondos de inversion a corto plazo 1.224 722 — 1.946 3%
$29.731 $26.181 $1.284 $57.196 100%
Plan de Jubilacion
31 de diciembre Distribucion
Miles de délares Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 de 2010 media ponderada
Inversiones en capital y fondos de capital:
En los Estados Unidos $ 3.168 $12.537 $ — $15.705 29%
Fuera de los Estados Unidos 5.909 7.462 — 13.371 24%
En mercados emergentes — 2.119 — 2.119 4%
Deuda del Estado y fondos diversificados
de deuda:
Fondos de renta fija de alto rendimiento 8.338 — — 8.338 15%
Bonos de renta fija basica 2.391 — — 2.391 4%
Bonos de los Estados Unidos
indexados a la inflacion 8.241 — — 8.241 15%
Deuda en mercados emergentes — 1.497 — 1.497 3%
Fondos de inversion a corto plazo 1.652 253 — 1.905 3%
Fondos de inversion en bienes
inmuebles, privados — — 1.147 1.147 3%
$29.699 $23.868 $1.147 $54.714 100%
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PRBP
31 de diciembre Distribucion
Miles de délares Nivel 1 Nivel 2 de 2011 media ponderada
Inversiones en capital y fondos de capital:
En los Estados Unidos $ = $16.565 $16.565 40%
Fuera de los Estados Unidos — 9.831 9.831 24%
Fondos de inversion en bienes
inmuebles, pablicos 396 — 396 1%
Deuda del Estado y fondos diversificados
de deuda:
Obligaciones de renta fija a largo plazo 6.158 — 6.158 15%
Bonos de renta fija basica 2.017 — 2.017 5%
Bonos de los Estados Unidos indexados
a la inflacion 6.086 — 6.086 15%
$14.657 $26.396 $41.053 100%
PRBP
31 de diciembre Distribucion
Miles de délares Nivel 1 Nivel 2 de 2010 media ponderada
Inversiones en capital y fondos de capital:
En los Estados Unidos $ — $14.081 $14.081 39%
Fuera de los Estados Unidos — 9.872 9.872 27%
Deuda del Estado y fondos diversificados
de deuda:
Fondos de renta fija basica 7.151 — 7.151 20%
Bonos de los Estados Unidos indexados
a la inflacion 4.145 — 4.145 11%
Fondos de inversion a corto plazo* (158) 1.139 981 3%
$11.138 $25.092 $36.230 100%

* Incluye contratos de futuro.

La cartera de valores medida a su valor razonable tomando como base los precios de mercado cotizados en
mercados activos (una técnica de valoracion coherente con el enfoque de mercado) incluye inversiones en acciones
dentro y fuera de los Estados Unidos, fondos mutuos de renta fija, bonos del Tesoro de Estados Unidos indexados a
la inflacion. Estos valores se clasifican en el Nivel 1 de la jerarquia de valor razonable. Tal y como exige el sistema de
medicion del valor razonable, no se hacen ajustes de precios cotizados de estos valores.

Las inversiones mezcladas en capital y fondos de deuda en paises emergentes y los fondos de inversion de corto
plazo, los cuales no cotizan en bolsa, se miden a su valor razonable tomando como base el valor activo neto de los
fondos de inversion, y se clasifican en el Nivel 2 porque se pueden rescatar con la sociedad participada en el corto
plazo a su valor activo neto por accion a la fecha de la medicion. Esta técnica de valoracion es coherente con el
enfoque de mercado.
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Los fondos privados de inversion en bienes inmuebles privados se miden a su valor razonable tomando como base
el valor activo neto de estos fondos de inversion, y se clasifican en el Nivel 3 porque el plazo necesario para rescatar
estas inversiones es incierto. Los supuestos de valoracion que aplican estos fondos de inversion incluyen el valor de
mercado de propiedades similares, flujos de caja descontados, el coste de reposicion y la deuda sobre la propiedad
(capitalizacion directa). Estas metodologias corresponden a técnicas de valoracion que son coherentes con los
enfoques de mercado y de coste.

Los cambios en el Nivel 3 de activos medidos a valor razonable de forma recurrente para el ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2011 son como sigue:

Mediciones del valor razonable
para inversiones del Plan de
Jubilacion realizadas utilizando datos
significativos no observables

Miles de délares (Nivel 3)
Al 1 de enero de 2010 $1.067
Total ganancias netas 240
Ventas y distribuciones de ingresos (160)
Al 31 de diciembre de 2010 $1.147
Al 1 de enero de 2011 $1.147
Total ganancias netas 137
Compras 583
Ventas y distribuciones de ingresos (583)
Al 31 de diciembre de 2011 $1.284

El importe total neto de las ganancias y pérdidas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011
qgue se incluye en el epigrafe de cambios en el valor neto de las inversiones del Plan de Jubilacion atribuibles al
cambio en ganancias netas no realizadas relacionadas con activos que se mantienen a dicha fecha ascendi6 a $462
(ganancias netas de $156 al 31 de diciembre de 2010).

Flujos de efectivo
Se espera que las contribuciones de la Corporacion al Plan de Jubilacion y PRBP durante el ejercicio 2012 asciendan
a aproximadamente $1.700 y $3.703 respectivamente. Todas las contribuciones se realizan en efectivo.
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Pagos estimados de prestaciones futuras

El siguiente cuadro muestra los pagos de prestaciones, reflejando en su caso los servicios futuros previstos que
se espera sean efectuados en cada uno de los proximos quinquenios y, en forma total, para los quinquenios
subsiguientes. Estos importes se basan en los mismos supuestos utilizados para medir las obligaciones de
prestaciones al 31 de diciembre de 2011.

Miles de dolares Plan de Jubilacion PRBP

Calculo estimado de prestaciones a pagar en el futuro

1 de enero de 2012-31 de diciembre de 2012 $ 1.400 $ 500
1 de enero de 2013-31 de diciembre de 2013 1.800 600
1 de enero de 2014-31 de diciembre de 2014 2.000 700
1 de enero de 2015-31 de diciembre de 2015 2.100 800
1 de enero de 2016-31 de diciembre de 2016 2.400 800
1 de enero de 2017-31 de diciembre de 2021 16.000 6.300
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17. Gestion de fondos externos

La Corporacion administra en nombre de donantes, que incluyen paises miembros y otras entidades, una serie de
fondos cuya aplicacion esta limitada a fines concretos entre los cuales se encuentran la financiacion conjunta de
determinados proyectos, la realizacion de estudios técnicos para prestatarios, analisis relacionados con proyectos
y la financiacion de programas de investigacion y formacion. La Corporacion tiene bajo custodia dichos fondos

en régimen de fideicomiso y los mantiene por separado sin mezclarlos con recursos propios de la Corporacion ni
incluirlos en su activo. La Corporacion recibe una comision de gestion que generalmente es un porcentaje de los
fondos recibidos. Esta comision se incluye como comision por servicios de asesoria en la cuenta de resultados.
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Gobernadores y Gobernadores Suplentes

(a diciembre de 2011)

Pais Gobernador Gobernador Suplente
Alemania Gudrun Kopp Martin Dippl

Argentina Hernan Lorenzino Mercedes Marco del Pont
Austria Maria Fekter Edith Frauwallner
Bahamas Zhivargo S. Laing Ehurd Cunningham
Barbados Christopher Peter Sinckler Grantley W. Smith

Bélgica Steven Vanackere Franciscus Godts

Belice Dean Barrow Joseph Waight

Bolivia, Estado Plurinacional de
Brasil

Chile

China, Republica Popular
Colombia

Corea, Republica de
Costa Rica
Dinamarca

Ecuador

El Salvador

Espana

Estados Unidos
Finlandia

Francia

Guatemala

Guyana

Haiti

Honduras

Israel

Italia

Jamaica

Japon

México

Nicaragua

Noruega

Paises Bajos

Panama

Paraguay

Per

Portugal

Republica Dominicana
Suecia

Suiza

Suriname

Trinidad y Tobago
Uruguay

Venezuela, Republica Bolivariana de

Elba Viviana Caro Hinojosa
Miriam Aparecida Belchior
Felipe Larrain

Xiaochuan Zhou

Juan Carlos Echeverry Garzén
Jaewan Bahk

Fernando Herrero Acosta
Susan Ulbaek

Patricio Rivera Yanez
Alexander E. Segovia Caceres
Elena Salgado

Timothy F. Geithner

Anne Sipilainen

Francois Baroin

Alfredo Del Cid Pinillos

Ashni Kumar Singh

André Lemercier Georges
William Chong Wong

Stanley Fisher

Mario Monti

Audley Shaw

Yun Azumi

José Antonio Meade Kuribrena
Alberto José Guevara Obregbn
Ingrid Fiskaa

Ben Knapen

Frank De Lima Gercich
Dionisio Borda

Luis Miguel Castilla Rubio
Vitor Gaspar

Daniel Toribio

Johan Borgstam

Beatrice Maser Mallor
Gillmore Hoefdraad

Winston Dookeran

Fernando Lorenzo

Jorge A. Giordani C.

Luis Alberto Arce Catacora
Carlos Augusto Vidotto

Julio Dittborn

Yi Gang

Hernando José Gomez Restrepo
Choongsoo Kim

Rodrigo Bolanos Zamora
Thomas Djurhuus

Carlos Enrique Caceres Chavez
José Manuel Campa Fernandez
Robert D. Hormats

Jorma Julin

Ramén Fernandez

Edgar Baltazar Barquin Duran

Jude Hervey Day
Maria Elena Mondragdn Ordénez
Oded Brook
Ignazio Visco
Wesley Hughes
Masaaki Shirakawa
Gerardo Rodriguez Regordosa
Manuel Coronel Novoa
Aud Lise Nordheim
Yoka Brandt
Mahesh C. Khemlani
Manuel Vidal Caballero Giménez
Carlos Augusto Oliva Neyra
Maria Luis Albuquerque
Juan T. Montéas
Per Orneus
Sybille Suter
Adelien Wijnerman
Bhoendradatt Tewarie
Luis Porto
Ali Rodriguez Araque
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Directores Ejecutivos y Directores Suplentes

(a diciembre de 2011)

Director Ejecutivo

Director Ejecutivo Suplente

Alemania, Austria, Bélgica, Italia, Paises Bajos y
Republica Popular China

Argentina y Haiti

Bahamas, Barbados, Guyana, Jamaica y
Trinidad y Tobago

Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras
y Nicaragua

Brasil y Suriname

Chile y Colombia

Dinamarca, Finlandia, Francia, Noruega, Suecia y Suiza
Ecuador y Pert

Espana, Israel, Japon, Portugal y Republica de Corea
Estado Plurinacional de Bolivia, Paraguay y Uruguay
Estados Unidos de América

México y Republica Dominicana

Panama y Republica Bolivariana de Venezuela

Mattia Adani

Eugenio Diaz-Bonilla

Richard L. Bernal

Carmen Maria Madriz

Alejandro Foxley Tapia
Christian Pages

Juan Valdivia Romero
Yasuhiro Atsumi

Hugo Rafael Caceres
Gustavo Arnavat
Cecilia Ramos Avila

Adina Bastidas

Ulrike Metzger

Martin Bés

Kurt Kisto

Carla Anai Herrera Ramos

Sérgio Portugal

Roberto Prieto Uribe
Marita Olson

Xavier Eduardo Santillan
Lilah Zlatokrilov-Shema

Hernando Larrazabal

Muriel Alfonseca

Antonio De Roux



Organos de enlace

(a diciembre de 2011)

Pais Institucion

Alemania Federal Ministry for Economic Cooperation and Development

Argentina Ministerio de Economia y Finanzas Publicas

Austria Federal Ministry of Finance

Bahamas Ministry of Finance

Barbados Ministry of Economic Development

Bélgica Ministére des Finances

Belice Ministry of Budget, Planning and Management, Economic Development Investment and Trade

Bolivia, Estado Plurinacional de
Brasil

Chile

China, Republica Popular
Colombia

Corea, Repulblica de
Costa Rica
Dinamarca

Ecuador

El Salvador

Espana

Estados Unidos
Finlandia

Francia

Guatemala

Guyana

Haiti

Honduras

Israel

Italia

Jamaica

Japon

México

Nicaragua

Noruega

Paises Bajos
Panama

Paraguay

Pera

Portugal

Repulblica Dominicana
Suecia

Suiza

Suriname

Trinidad y Tobago
Uruguay

Ministerio de Planificacion del Desarrollo

Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao
Ministerio de Hacienda

People’s Bank of China

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Ministry of Finance and Economy

Ministerio de Hacienda

Danish International Development Agency (DANIDA)
Ministerio de Economia y Finanzas

Secretaria Técnica de la Presidencia

Subdireccion General de Instituciones Financieras Multilaterales
Treasury Department

Ministry of Foreign Affairs

Ministére de I’'Economie, des Finances et de I'Industrie
Ministerio de Finanzas Publicas

Ministry of Finance

Ministére de I’Economie et des Finances

Banco Central de Honduras

Bank of Israel

Ministry of the Economy and Finance

Ministry of Finance and Planning

Ministry of Finance

Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Royal Norwegian Ministry of Foreign Affairs

Ministry of Finance

Ministerio de Economia y Finanzas

Ministerio de Hacienda

Ministerio de Economia y Finanzas

Direccao Geral de Assuntos Europeus e Relagoes Internacionais—Ministério das Financas
Banco Central de la Republica Dominicana

Ministry for Foreign Affairs Department for International Development Co-operation
Office fédéral des affaires économiques extérieures
Ministry of Finance

Ministry of Finance, Planning and Development
Ministerio de Economia y Finanzas

Venezuela, Repulblica Bolivariana de Banco de Desarrollo Econdmico y Social



Principales datos financieros

Ejercicio terminado el 31 de diciembre

Miles de dblares 2011 2010 2009 2008 2007
Cuenta de resultados
Total ingresos 55.527 60.290 63.313 83.423 131.794
Ingresos totales, netos de gastos por intereses 41.545 41.326 41.790 52.824 108.300
Total gastos de explotacion 33.090 28.686 25.876 24.732 21.638
Resultado del ejercicio 10.305 12.447 5.211 13.913 83.473
Balance de situacion
Inversiones en forma de préstamos y en capital, neto 975.383 817.402 823.317 878.726 800.446
Total activo 1.482.864 1.426.588 1.423.983 1.507.044 1.244.216
Empréstitos y deudas a largo plazo 658.504 634.118 645.556 733.817 498.966
Patrimonio 771.746 773.051 758.879 744.249 734.540
Indicadores
Rendimiento del activo promedio 0,7% 0,9% 0,4% 1,0% 7,6%
Rendimiento del capital promedio 1,3% 1,6% 0,7% 1,9% 12,6%
Deuda a capital 85% 82% 85% 99% 68%
Capital a activo 52% 54% 53% 49% 59%
Liquidez a total activo 33% 42% 41% 40% 33%
Gastos administrativos a promedio de activos
relacionados con el desarrollo 3,5% 3,2% 2,8% 2,8% 2,7%
Datos operacionales destacados
Ejercicio terminado el 31 de diciembre
Miles de délares 2011 2010 2009 2008 2007
Proyectos aprobados
Namero de proyectos 71 49 40 64 62
Namero de paises 18 15 17 18 15
Volumen de aprobaciones 464.681 374.775 300.810 300.548 470.178
Movilizacién de recursos 471.637 536.000 283.000 300.600 273.700
Desembolsos
Volumen de desembolsos 442.703 349.970 141.800 263.200 318.800
Volumen de movilizacién 547.814 287.606 63.000 187.718 243.944
Cartera de inversiones
Namero de proyectos 209 210 203 201 157
Cartera vigente de activos relacionados con el
desarrollo 1.020.349 873.938 889.794 933.850 839.927
Provision para pérdidas 44.966 56.536 66.477 55.124 39.481
Activos minorados 9.892 35.097 31.160 1.092 1.000
Cobertura de activos minorados 454% 161% 213% 5.046% 3.948%
Porcentaje de préstamos vencidos 1,6% 3,0% 0,65% 0,56% 0,0%
Asistencia técnica
Aprobaciones por parte de donantes 4.417.100 5.201.131 3.288.405 2.348.020 2.277.655
Namero de actividades de asistencia técnica realizadas 204 351 150 96 112
Beneficiarios 1.725 986 770 349 141
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