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Introduccion

Objetivo

Identificar y destacar oportunidades
para que BID Invest promueva la
sostenibilidad y la inclusion en la
Industria portuaria de Ameérica
Latina y el Caribe. El objetivo es
integrar a las MIPYMES en las
cadenas de valor portuarias y
fomentar practicas optimas,
sostenibles y equitativas.

La infraestructura portuaria es
fundamental para el comercio y el
desarrollo econémico de la region.

El sector portuario es un componente clave
de la economia global, ya que facilita mas
del 80 % del comercio mundial a través de
rutas maritimas y fluviales'. Su importancia
para el progreso economico resalta la
necesidad de desarrollar el sector mediante
una mayor sostenibilidad e inclusion.
Promover la sostenibilidad en los puertos
incluye:

Integrar a las micro, pequenas y medianas

empresas (MIPYMES) en la cadena de valor,

para abordar sus desafios de visibilidad vy

acceso, y asegurar que puedan contribuir a

la innovacion, la diversificacion econdmica

y el crecimiento sostenible. Las MIPYMES
representan una parte significativa del tejido
economico de la mayoria de los paises de
Ameérica Latina y el Caribe (ALC), lo que las
convierte en una fuente clave de crecimiento
inclusivo para la region.

Abordar los desafios de mitigacion y
adaptacion al cambio climatico, asi como

los impactos sobre |la biodiversidad. Las
operaciones portuarias estan altamente
expuestas a riesgos climaticos que podrian
implicar costos adicionales y tienen impactos
ambientales y sociales significativos. Esto hace
prioritario que el sector adopte practicas que
mitiguen estos riesgos, aumenten la resiliencia
de las operaciones portuarias y reduzcan su
huella ambiental, sin dejar de mantener y/o
mejorar la rentabilidad.

Promover la paridad de género dentro

de la industria portuaria es fundamental.
Actualmente, las mujeres representan solo
una pequena parte (12 %) de la fuerza laboral
maritima, y su inclusion puede impulsar una
mayor eficiencia y productividad. Garantizar la
equidad de género se considera tanto un
imperativo social como una ventaja
estratégica para el crecimiento del sector.

BID INVEST

Para avanzar en estos objetivos, el estudio busca
identificar buenas practicas, oportunidades

de crecimiento y estrategias para mejorar la
participacion de las MIPYMES y el desarrollo
sostenible y resiliente del sector portuario. A
través del apoyo financiero y la asesoria técnica,
BID Invest puede contribuir a impulsar el
desarrollo de la industria portuaria, garantizando
beneficios econdmicos a largo plazo con un
enfoque claro en la sostenibilidad y la inclusion.
Las paginas siguientes presentan un resumen
con los principales hallazgos y conclusiones de la
investigacion.

"Humphreys, R. (2023). Why ports matter for the global economy. World Bank. Retrieved
from https./blogs.worldbank.org/en/transport/why-ports-matter-global-economy#:~tex-
t=Container%20ports%20are%20essential%20nodes,particularly%20those%20driven%20
by%20exports

2 0OMI. (2020). Las mujeres en el sector maritimo. Retrieved from https:/fwww.imo.org/es/

OurWork/TechnicalCooperation/Paginas/WomeninMaritime.aspx



https://blogs.worldbank.org/en/transport/why-ports-matter-global-economy#:~:text=Container%20ports%2
https://blogs.worldbank.org/en/transport/why-ports-matter-global-economy#:~:text=Container%20ports%2
https://blogs.worldbank.org/en/transport/why-ports-matter-global-economy#:~:text=Container%20ports%2
https://www.imo.org/es/OurWork/TechnicalCooperation/Paginas/WomenInMaritime.aspx
https://www.imo.org/es/OurWork/TechnicalCooperation/Paginas/WomenInMaritime.aspx
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Actores clave

En América Latina y el Caribe,
donde operan millones de MIPYMES
y se ubica un gran ndmero de
terminales portuarias, optamaos por
seleccionar actores representativos
de diversos paises reconocidos

por sus buenas practicas. Por ello,
las recomendaciones y acciones
destacadas en este informe deben
considerarse como orientaciones
generales aplicables a contextos
similares dentro de la region.
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INnclusion de
MIPYMES
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Lecciones generales aprendidas
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Fortalecimiento del
mapeo y reconocimiento de
las MIPYMES

« Escrucial identificar y caracterizar a
las MIPYMES vy su contribucion actual
en la cadena de valor portuaria. La
mayoria de los entrevistados explico
gue no contaban con ese nivel de
caracterizacion.

La falta de herramientas y datos
adecuados para mapear la oferta de las
MIPYMES en las economias nacional y
local impide aprovechar oportunidades
beneficiosas entre los puertos y las
MIPYMES. Es clave diferenciar entre
MIPYMES de subsistencia y MIPYMES
de alto impacto.

« Las MIPYMES necesitan fortalecer
sus capacidades internas y recibir
formacién personalizada para
integrarse de manera efectiva en el
mercado.

« Unreferente en esta area es el Puerto
de Long Beach que mantiene un
sitio web de registro para pymes con
registros detallados de pequenos
emypresarios, ofrece apoyo personalizado
y asigna un equipo especifico para
integrar estas empresas a la cadena de
valor. Ademas, proporciona incentivos
concretos para fomentar la participacion
de las MIPYMES (por ejemplo, emitir
contratos de adquisicion especificos
para proveedores MIPYME, disefiados
seguin sus necesidades vy capacidades; y/o
integrarlas en procesos de licitacion).

Las MIPYMES como fuente
de innovacion

e Las MIPYMES han demostrado
ser altamente innovadoras,
adaptables y flexibles.

+ Ejemplos de innovacién aportada
por las MIPYMES incluyen: |a
automatizacion y optimizacion de
procesos, la provision de servicios
personalizados y especializados, la
promocion de practicas ambientales
positivas y el impulso de nuevas
formas de interaccion entre los
actores del sector portuario.

e Empresas como Ariafina,
CargolLogistics, BIZ Nation y Comforce
son ejemplos de MIPYMES que lideran
estos esfuerzos innovadores.

En las fases de construccién y operacion,
las MIPYMES también pueden contribuir
con productos y servicios como: disefio
y planificacién de terminales, gestion

de riesgos y servicios de control,
logistica, estudios de viabilidad,
senalizacién digital, suministro de
materiales industriales (escombros,
metales, componentes electrénicos,
vidrio, etc.), provision de materiales
reciclados y/o servicios que permitan la
implementacién de procesos circulares,
entre otros.

Oportunidades en proyectos
Greenfield y de expansién
portuaria

« Los proyectos de expansion
portuaria pueden aumentar la
inclusion de las MIPYMES.

La creacion de centros logisticos
permite una integracion mas
profunda de las MIPYMES.

« El diseno en etapas tempranas de
proyectos Greenfield que incluya un
enfoque claro en compras inclusivas
vy una cartera de servicios del puerto
también inclusiva, favorece esta
integracion.

« Estos proyectos promueven una
relacién simbidtica beneficiando
tanto a los puertos como a las
MIPYMES y contribuyendo al
desarrollo de un ecosistema
empresarial mas resiliente.
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Lecciones aprendidas de las visitas

Puerto de Port Spain

o Reconocimientoy
== promocion de las MIPYMES

Las MIPYMES desempenan un papel clave en
la cadena de valor portuaria.

Politicas especificas para apoyar a las
MIPYMES como usuarias de la terminal, como
la extension de tres dias de almacenamiento
sin cargos adicionales para facilitar la gestion
de inventarios y contemplar retrasos en los
tramites aduaneros.

a terminales

.F% Puerto de Montevideo TCP

MIPYMES vy responsabilidad
social

Colaboraciones periddicas con proveedores
locales en areas criticas.

Produccion de ropa de trabajo con criterios
de seguridad y sostenibilidad por parte de
talleres familiares.

BID INVEST

MIT
Colaboracion con las

MIPYMES como proveedoras
y clientes

Colaboraciéon activa con las MIPYMES,
fomentando el crecimiento local.
Aplicacion del Efecto Cascada, una filosofia
gue promueve el éxito compartido y alienta
el compromiso multinivel con el desarrollo
econdmico local.

Existen restricciones legales que impiden
avanzar en el mapeo formal de las MIPYMES
o en la identificacion de proveedores.

Las empresas licitantes subcontratan a
companias locales para determinados
trabajos.

Estrategia de responsabilidad social para
fortalecer las relaciones con los proveedores
locales y generar un impacto positivo en la
comunidad.

Politicas para integrar nuevas empresas
panamenas a las operaciones.

Promocion de microempresas familiares
para la prestacion de servicios como
alimentacion y mantenimiento. Un ejemplo
de emprendimiento exitoso apoyado por
MIT incluye a un exempleado que ahora
ofrece servicios de mantenimiento de gruas
portuarias.

Programas especificos como el Programa
de Exportadores Locales y el Programa de
Fomento al Emprendimiento Local.

3 Puedes encontrar mas informacién sobre estos programas en el Informe de Progreso de RSE 2021 - “Juntos Vamos con Todo" (Together We Go All In), disponible en el siguiente enlace- httpS'//WWW canva com/design/DAFM HWq6024/janb7zsud9GMeOWjquBQjequtm content=DAFMHWq60Z4&utm campaign:de—

signshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton



https://www.canva.com/design/DAFMHWq6oZ4/jnxHb7zsud9GMeOWjuDwBQ/edit?utm_content=DAFMHWq6oZ4&utm_cam
https://www.canva.com/design/DAFMHWq6oZ4/jnxHb7zsud9GMeOWjuDwBQ/edit?utm_content=DAFMHWq6oZ4&utm_cam
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Desafios para las MIPYMES
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Capacitacion y profesionalizacion

Necesidad urgente de capacitacion, profesionalizacion y
especializacion.

Importancia de los programas de capacitacion para mejorar las
habilidades técnicas, soft y de gestion.

Reconocimiento en el mercado

Poder de negociacion limitado y escaso reconocimiento del valor
que aportan.

Preferencia del mercado por marcas consolidadas, a pesar de las
soluciones eficaces ofrecidas por las MIPYMES.

Desafios fiscales y de competitividad

A
% - Complejidades para cumplir con las obligaciones fiscales y los
" costos extrasalariales.

Necesidad de evitar criterios excesivos de experiencia exigidos
por los puertos (compradores), considerando la etapa del ciclo de
crecimiento en la que se encuentran las MIPYMES.

Falta de politicas de inclusion

@)
mo - Falta de politicas y procesos intencionados para fomentar la
[ inclusion de las MIPYMES en las compras del sector portuario.

Necesidad de ajustar los servicios portuarios a las necesidades de las
MIPYMES.

Gestion financiera
Restricciones de liquidez y desafios en la gestion del flujo de caja.

Los plazos de pago extendidos (de hasta 90 dias) afectan la
estabilidad financiera.

Falta de apoyo adecuado por parte de los bancos vy los clientes.

Abordar estos desafios es fundamental para garantizar una
participacion equitativa y sostenible de las MIPYMES en el
sector portuario, promoviendo asi un desarrollo inclusivo y
equitativo del sector.
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Oportunidades de BID Invest para promover la inclusion de las MIPYMES
dentro de la cadena de valor

Estrategias para promover la
inclusion de las MIPYMES

1. Apoyar a los puertos en la realizacién de un
mapeo exhaustivo de la oferta de MIPYMES y en
la caracterizacion de las MIPYMES dentro de su
cadena de valor.

2.Contrataciéon de MIPYMES y Servicios para
MIPYMES:
Promover politicas e incentivos para una
contratacion inclusiva desde las etapas iniciales
de los proyectos (por ejemplo, diseno, estudios de
prefactibilidad y factibilidad).
- Establecer incentivos para los equipos
de adquisiciones y diseno de servicios
portuarios, basados en metas de inclusion
de MIPYMES.
Simplificar los procesos de incorporacion y
los tramites administrativos para
las MIPYMES mediante plataformas
diferenciadas.
Desarrollar proyectos o subcomponentes
de proyectos cuyas caracteristicas
vy licitaciones estén orientadas
exclusivamente a postulantes MIPYMES.
Incluir criterios de calificacion en los
procesos de licitacion basados en
la participacion de MIPYMES en las
propuestas, tanto en téerminos de volumen
como del valor agregado aportado por las
MIPYMES.

3. Designar a un responsable de Sostenibilidad
e Inclusién para fortalecer la integraciéon de las
MIPYMES.

4. Desarrollar estrategias detalladas con
objetivos claros y medibles para la participacion
y el desarrollo de las MIPYMES.

5. Apoyar a los puertos en el disefio de servicios
adaptados a las necesidades de los segmentos
y subsegmentos de MIPYMES (por ejemplo,
establecer tarifas de servicio preferencialesy
progresivas y/u otros beneficios para las MIPYMES
que hayan participado en capacitaciones sobre
comercio exterior y estén ejecutando su plan de
internacionalizacion).

6. Establecer alianzas con asociaciones
empresariales del sector portuario para
promover la adopcién de buenas practicas y
estandares.

7. Apoyo técnico a las MIPYMES:

Crear incentivos financieros preferenciales que
faciliten el acceso de las MIPYMES al capital.

Implementar soluciones de financiamiento de la
cadena de suministro para mejorar la estabilidad
financiera de las MIPYMES.

Desarrollar programas de capacitacion y
consultoria personalizados para proveedores y
clientes MIPYMES, basados en una comprension
profunda de las brechas de habilidades,
conocimientos y necesidades especificas
(aprovechando el trabajo de organizacionesy
asociaciones de desarrollo de MIPYMES para
lograr un mayor impacto).

8. Medir el impacto social y econémico y
establecer un sistema de intercambio de
informacién sobre buenas practicas e historias
de éxito entre las MIPYMES del sector.

Uso de herramientas de
visibilidad para las MIPYMES

Mercados digitales:

Facilitar la conexion entre grandes compradores

y diversas MIPYMES desde las etapas tempranas
de los proyectos. No se limita Unicamente a un
enfoque entre empresas (business-to-business),
sino que también debe incluir gremios que actuen
como intermediarios o que deseen conectarse
directamente a traves de las herramientas
disponibles.

Servir como centros de intercambio de
conocimientos entre los participantes.

E.g., ConnectAmericas platform:

Promover el comercio y la inversion en
Ameérica Latinay el Caribe.

Ayudar a las empresas a conectarse

CON socios comerciales e inversionistas
internacionales.

Utilizar estratégicamente la plataforma
ConnectAmericas para integrar a las
MIPYMES en las cadenas de valor portuarias.
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MIPYMES entrevistadas
El papel de las MIPYMES en la cadena de valor
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Estas dos MIPYMES pueden considerarse transversales, ya que
pueden optimizar procesos en diversas etapas de la cadena
de valor debido a las actividades que realizan
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Cadena de valor de la carga contenerizada

| Empresa
naviera

—

@ | Terminal

Operacion
portuaria

Coordinacion con las
autoridades portuarias
Obtencion de permisos
y autorizaciones
Servicios para la
tripulacion

Servicios juridicos

Operaciones
portuarias e
infraestructura
requerida
Servicios a
embarcaciones
Servicios a la carga
Servicios juridicos

Como parte del proceso
gestionado por el operador
portuario, al llegar la carga
para su descarga y antes

del almacenamiento, esta
debe pasar por los servicios

de aduana e inspeccién, asi
como por otras inspecciones
previamente realizadas por el
operador portuario y la naviera.

También existen
contenedores refrigerados
que requieren las
siguientes caracteristicas:

Control de temperatura
Aislamiento térmico
Sensoresy monitoreo
Ceneradores de energia

. Servicios a la carga

(carga y descarga,
almacenamiento de
mercancias, etc.)

. Servicios logisticos y

de atencidn al cliente
(alquiler de equipos,
cédlculo de tarifas de
flete, etc.)calculation,

etc)) ,

1
1
1
1
v

§ Descarga de
L[ contenedores

—

—xx.

La carga en contenedores
se almacena de diversas
formas, segun el tipo de
mercancia:

Terminales de
contenedores en los
puertos
Almacenes y centros de
distribucion
- Patios de contenedores
Instalaciones del cliente

También es esencial
contar con personal
responsable del proceso
de almacenamiento y de
la proteccién de la carga.

000
#Il I|||| | Almacenaje — $| Transportista —> %@@ |

La carga de contenedores
implica el uso del siguiente
equipo:

Gruas

Montacargas
Tractores de terminal
Esparcidores de
contenedores
Montacargas
telescopicos

Equipos de
aseguramientoy
amarre

Cada equipo es manejado
por personal capacitado
para utilizar correctamente
las herramientas.

Planificacion de rutasy
horarios

Coordinacion de la carga
y descarga

Carga de mercancias en
el puerto

Descarga de mercancias
en el destino

Cestion y seguridad de la
carga

Labeling, packaging and
cargo consolidation
Etiguetado, embalajey
consolidacion de la carga
Gestion de la informacion
y la tecnologia

Servicio al cliente y
relaciones comerciales

Y mas

BID INVEST

Etapas de la cadena de valor con mayor potencial para la participacion de las
MIPYMES

Cilente
final

MIPYMES en la cadena de valor

de la carga contenerizada

Las MIPYMES tienen un mayor potencial dentro de los eslabones de almacenamiento,

transporte y atencion al cliente final.

En cuanto a los proveedores, existe una oportunidad transversal para impactar esta

cadena de valor.

En |la etapa de transporte, como se sugiere en la figura, seria posible influir mediante
apoyo técnico y también con inversion en software o tecnologia para la gestion interna

del puerto.
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Cadena de valor de la carga a granel

Etapas de la cadena de valor con mayor potencial de participacion para las
MIPYMES

.. e 000 .
Coeracion — [ | Amacensie —> EH| mransportisa —> (| Grerte

?
| Empresa —_—> @ | Terminal —_—>
naviera NP

. Operaciones . La cargaagrar?el se . Planificacién de rutasy
Coordinacidn con las portuarias e . Cargq services . almacena d'e dlve.rsas horarps .
autoridades portuarias infraestructura (Loading and unloading formas segun el tipo de - Coordinacion de carga
Obtencion de permisog necesaria Cargo .Storage, etC.) carga: \Y descarga
y autorizaciones . Servicios a . Log|§t|c and ;ustomer ' - Carga de mercancias
Servicios a la tripulacion embarcaciones services (Equment . S||,os en el puerto
Servicios legales . Servicios a la carga rental, fre|ght rate . B‘unkere.s . . Descargq de
Servicios legales calculation, etc)) - Pilas a cielo abierto mercancias en el
Tanques de destino
almacenamiento - Cestion y seguridad de
. L Tanques flotantes la carga
? ] | , Y otros . Etiquetado, gmbalaje
Descarga de | Debidoala : ! B . y consolidacion de la
Como parte del proceso [ contenedores ' naturalezadela r Y También es esencial carga
del operador portuario, al | carga, se requiere - contar con personal - Cestionde la
llegar al punto de descarga ! informacién como [ responsable del proceso informacion y
y antes del almacenamiento, ! el tamano de los ! de almace_rjamlento y de tecnol‘gg|a ‘
la carga debe pasar por Herramientas tales como: 1 granos que se estan 1 la proteccion de la carga. + Atencion al chente‘y
inspecciones aduanerasy de | transportando. , cargo. relaciones comerciales
otras autoridades, asi como por - Extractores . .
inspecciones previas realizadas - Bombasde descarga neumamea= = ============= .
por el operador portuarioy la - Elevadores de granos
linea naviera. - Gruas de cangilones
Y otros, dependiendo del tipo de carga.
Ademas, se requiere personal adecuado. M I PYM ES e n Ia Ca d e n a d e

valor de la carga a granel

Existen oportunidades para que las MIPYMES contribuyan ofreciendo servicios para la
descarga de carga a granel solida, asi como granel liquido y gaseoso. Estas actividades
no solo pueden integrarse y optimizar el desempeno de la terminal portuaria, sino
también fortalecer las operaciones de almacenamiento.

| Bulk Discharge: !
Liquid and Gaseouse cargo S

Herramientas tales como:

Tuberias de descarga
Bombas de carga Adicionalmente, hay oportunidades para MIPYMES dedicadas a tareas de

Sistemas de compresion y enfriamiento mMantenimiento, especialmente en el eslabén de almacenamiento. Este tipo de carga
Y otros, dependiendo del tipo de carga. presenta desafios particulares, ya que tiende a deteriorarse y atraer plagas como

Ademas, se requiere personal adecuado. palomas o roedores.
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Cadena de valor de la carga Roll-on/Roll-off (Ro-Ro)

Etapas de la cadena de valor con mayor potencial de participacién para las

CADENAS DE VALOR SOSTENIBLES E INCLUSIVAS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

MIPYMES
o 0o q
Empresa | i Operacién O | . $| . 0 | Ciente
. . —> 1T} e _ :
| naviera — @ Terminal Portuaria ﬁl L Almacenaje Transportista %@‘E final

Coordinacion con las
autoridades portuarias

Operaciones
portuarias e

Servicios a la carga
Servicios legales

. Servicios a la carga

(alquiler de equipos,
calculo de tarifas de

Roll-on/Roll-off (Ro-Ro)

Storage areas in the
terminal
Storage racks or shelves

Planificacion de rutasy
horarios

Obtencion de permisos infraestructura (carga, descarga, cargo is stored in varios Coordinacion de las
lon e p requerida almacenamiento, etc.) ways depending on the operaciones de carga y
y autorizaciones s : : descarga
Servicios a la tripulacion Servicios a ioi icti type of cargo, including: f
ici P ermbarcaciones . Servicios logisticos y Carga de mercancias en
Servicios legales de atencién al cliente el puerto

Descarga de mercancias
en el destino

I : Cestion y seguridad de
flete, etc), Parking in designated | yseg

! areas a carga -
! Etiguetado, embalaje
' .. . y consolidacion de
1 También es esencial mercancias

gOImO parc:e del proceso I ' contar con personal Gestion de |a

r r portuari . -
el operador portuario, a v responsable del proceso informacion v la

llegar al punto de descarga

y antes del almacenamiento,

la carga debe pasar por
inspecciones aduaneras y de
otras autoridades, asi como por

¢ Descarga de
&=| | contenedores

de almacenamiento y de
la proteccién de la carga.

tecnologia
Atencion al cliente y
relaciones comerciales

inspecciones previas realizadas P e —————
por el operador portuarioy la ) )
linea naviera. Debido al tipo de_ La carga Ro-Ro requiere
carga, las herramlentas los siguientes elementos:
de inspeccidony
documentacion, los Rampa de descarga S I d d I d
Sietemas de controly Griias o montacargas MIPYMES en la cadena de valor de
monitoreo, y el equipo de i(;gjréeas y cables de
seguridad personal son I I I_ I I_ ff -
guridad p Calzos para ruedas a carga Roll-on/Roll-off (Ro-Ro
esenciales. - Tractores con
remolques
También es importante gr?qualﬁgs de sujeciony Las MIPYMES tienen oportunidades significativas en la operacion y el manejo de maquinaria

sefalar que el equipo
especifico dependera del
tipo de vehiculos que se
estén descargando, de las
condiciones ambientales
y de las instalaciones
disponibles en el puerto o
terminal.

Cada equipo debe ser
operado por personal
capacitado para garantizar
el uso adecuado de

las herramientas 'y

la seguridad en las
operaciones.

especializada para la descarga de carga paletizada y suelta. Ademas:
« Terminal portuaria: Las MIPYMES pueden ofrecer servicios especializados como
Mantenimiento de infraestructura, operaciones logisticas y apoyo legal.

« Almacenamiento: En este eslabon, las MIPYMES tienen la oportunidad de gestionar y
operar instalaciones de almacenamiento, brindando soluciones eficientes y adaptadas a las

necesidades del cliente.

o Transporte: Las MIPYMES pueden aprovechar su flexibilidad para ofrecer servicios de

transporte personalizados, planificacion de rutas, programacion y gestion logistica integral.
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Propietario del
proyecto
Terminal

— [ —
| Inspector
independiente

Desarrollo de estrategia
Y vision

Adquisicion de terrenos
y obtencion de
permisos

Disefoy planificacion
Financiamientoy
gestion de inversiones
Gestion de riesgos

y cumplimiento
normativo

Supervision del
cumplimiento
contractual

Control de calidad
Control de seguridad
Monitoreo del
progreso
Elaboracion

de informesy
documentacion
Resolucion de
disputas
Aprobacion y
aceptacion de obras

Contratista

2|
ﬁh principal

Planificacion del
proyecto
Contratacion de
subcontratistas
GCestion de recursos
humanos

Control de calidad
Seguridad en el lugar
de trabajo
Cumplimiento
normativo

Entrega y finalizacion
del proyecto

—
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Cadena de valor de la construccion portuaria

Etapas de la cadena de valor con mayor potencial de participacion para las
MIPYMES

=

Equipamiento

v
'—T% | portuario

o ® o | Empresas de
03@10 | trar,\sr.:orte y
© logistica N | Servicios de
__________ > consultoria
= Empresas de
Wi gestion de

desechos

a2
N ﬁ| Servicios
[ | basicos

| Materiales
maritimos

Materiales

& | Subcontratistas
> terrestres

______________________ 7] | Proveedores ___ I |
> %& >

MIPYMES en la cadena de valor de |la
construccion portuaria

Actualmente, las MIPYMES ofrecen una variedad de servicios esenciales, que incluyen el disefo y la planificacion de
terminales, la gestion de riesgos y la gestion de inversiones.

Con frecuencia, estas empresas desempenan roles cruciales como inspectoras en proyectos de construccion o
renovacion de terminales.

Ademas, segun el alcance del proyecto, algunas MIPYMES tienen la capacidad de construir o renovar infraestructura
basandose en estudios de factibilidad y disenos de ingenieria de Ultima generacion que ellas mismas desarrollan.
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Sostenibilidad en las cadenas de valor

Programas de educacion Limpieza y gestion de Uso de combustibles
ambiental para la residuos limpio
comunidad

A A A
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
=4 Transporte . Operaciones e~ . Transporte
( & y\ | 'SP —> Terminal P . —> A Almacenaje — 3 P
=7 | maritimo portuarias njfun 00~ terrestre
1 1
1 1
1 1
1 1 1
v 1 1
1 1
1 1
1 v
i '
1
1
1
1
- : Inversion en la renovacion
1 de la flota
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
Es importante considerar que parte de la solucién \:/
para lograr un impacto real en términos de
sostenibilidad depende de que las MIPYMES dentro
de la cadena de valor adopten acciones relacionadas e ————————————— u P ——————— . P ——————— .
con la mejora de la eficiencia energética, el ] ' 1 ] 1 :
fortalecimiento de la resiliencia de la cadena de valor 1 Optimizacion de los 1 1 Inversion en tecnologias 1 1 Reduccion de emisiones 1
frente a los crecientes riesgos ambientales, asi como | procesos de carga ] | limpias ] | degases !
la implementacién de mecanismos de monitoreo. . } . } . s

Ademas, la participacion de actores clave en la
cadena de valor sigue siendo esencial, ya que pueden
tener un impacto significativo, especialmente en

lo que respecta a la transferencia de conocimiento
(know-how).
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Lecciones generales aprendidas sobre sostenibilidad ambiental

Se requiere una alta
inversién y apoyo

Las iniciativas de sostenibilidad
ambiental requieren mayores
inversiones.

Es necesario estandarizar las
directrices y brindar asistencia técnica
para comprenderlas e implementarlas
dentro de los puertos y su cadena de
valor.

Entidades multilaterales como BID
Invest desempenan un papel clave al
ofrecer financiamiento y cooperacion
técnica enfocada en permitir que las
empresas implementen estandares
sostenibles relacionados con la
mitigacion y adaptacion al cambio
climatico, asi como con la proteccion
de la naturaleza y la biodiversidad.

Importancia de medir la
huella de carbono

Medir la huella de carbono es esencial
para evaluar el desempeno ambiental
vy establecer objetivos de mejora.

Historias de éxito en
practicas sostenibles en
operacion

Los puertos estan implementando
acciones de transicion energética,
como la electrificacion de grdasy
la adopcion de energias limpias y
renovables.

Desarrollo de una estrategia
corporativa enfocada en la
sostenibilidad y el uso eficiente del
agua, la energia y los materiales.

Los puertos buscan implementar
una gestion sostenible de residuos y
directrices de economia circular.

Los puertos de la region de América
Latina y el Caribe han estado
incorporando, en las fases de
construccion y operacion, medidas
para reducir las vulnerabilidades
climaticas de su infraestructura

vy operaciones (por ejemplo,
aumentando la resiliencia de la
infraestructura fisica, desarrollando
planes de accion de mantenimiento
mas detallados).

Beneficios comerciales
de las practicas de
sostenibilidad

Las acciones de sostenibilidad no
solo benefician al medio ambiente,
sino que también ofrecen ventajas
comerciales.

Posicionar a los puertos como lideres
en sostenibilidad mejora las
interacciones comerciales y fortalece
la relacion con la comunidad local.

Ejemplos interesantes de estas
actividades son los co-beneficios en
calidad del aire, biodiversidad y
eficiencia de costos que lograron el
Puerto de Long Beach y el Puerto de
Posorja al implementar acciones
sostenibles, como la proteccion y
restauracion de manglares.
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.LV% Puerto de Port Spain

Transicion hacia operaciones
portuarias mas sostenibles

Colaboracion con la Universidad de Trinidad
y Tobago (UTT) para medir la huella de
carbono.

Lecciones aprendidas de las visitas a terminales

.l?% Puerto de Montevideo TCP
Referencia de la matriz
energetica

Incorporacion de medidas de adaptacion
para reducir las vulnerabilidades ante riesgos
climaticos.

BID INVEST

MIT
Accion institucional

y operativa para la
sostenibilidad

Electrificacion de gruas y desarrollo de un
pargue de baterias para reciclar energia.

Implementacion de diésel con contenido
ultra bajo de azufre y adaptacion de gruas a
tecnologias de bajas emisiones.

Evaluaciones periodicas de la huella de
carbono desde 2015.

Implementacion de politicas estrictas de
reciclaje y programas de monitoreo de aguas
residuales.

Electrificacion de gruas RTG, reduciendo la
dependencia de los combustibles fosiles.

Optimizacion de procesos y renovacion de la
flota.

Instalacion de aerogeneradores y evaluacion
de energia fotovoltaica.

Iniciativa Zona Verde para la recoleccion de
residuos y reciclaje.

Reforestacion de 5 hectareas y reduccion
de 20.300 toneladas de COs.
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Puerto de Long Beach como pionero en la accidén climatica

Liderazgo en sostenibilidad

Reconocido por su prominencia en Ameérica del
Norte y a nivel internacional, el Puerto de Long

Beach se ha consolidado como un referente en
sostenibilidad ambiental.

Desde hace 18 anos ha implementado estrategias
de mitigacion del cambio climatico, con un fuerte
enfoque en la reduccion de emisiones y la mejora
de la calidad del aire.

Beneficios comerciales y
comunitarios

Iniciativas de sostenibilidad

« Plan de Accién para un Aire Limpio:

Reduccion de emisiones provenientes de « Motivaciones comerciales: Ser un lider

bugues, camiones y emlbarcaciones portuarias.

Red de monitoreo del aire: Datos en tiempo
real sobre la calidad del aire, disponibles para
el publico.

Energias renovables: Uso de energia en tierra
para los barcos durante su estadia en puertoy
promocion de combustibles sostenibles.

Plan de accién limpio: Colaboracion con
agencias reguladoras para cumplir con los
estandares ambientales.

Inventario de emisiones: Inventario anual
para mantener datos actualizados y mejorar la
eficiencia operativa.

Shore power: Conexion de los barcos a la
red eléctrica terrestre para reducir emisiones
mientras estan atracados.

Incentivos a navieras: Reduccion de tarifas
portuarias para bugues que adoptan practicas
sostenibles.

en sostenibilidad mejora las relaciones
comerciales y genera incentivos econdmicos.

Relacién con la comunidad: El compromiso
con el medio ambiente fortalece el vinculo con
la comunidad local.

Ventajas competitivas: Colaboraciones con
terminales internacionales como Shanghai
vy Singapur en la reduccion de emisionesy la
descarbonizacion de procesos.
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Ventura Group Yy su fundacion centrados en la sostenibilidad con

acciones climaticas concretas

Integracion de la sostenibilidad

Ventura Group, a través de la Fundacion
EtikaVerde, sigue estandares como la norma ISO-
26-1000 para analizar el impacto ambiental, social
y econdmico de sus operaciones.

Iniciativas de sostenibilidad

« Proyectos autosostenibles: Desarrollo de
proyectos ambiental y econdmicamente
sostenibles para asegurar impactos positivos a
largo plazo.

« Compostaje y tecnologia adaptada:
Implementacion de sistemas de compostaje
vy desarrollo de tecnologias adaptadas al
ecosistema colombiano.

o Proteccion de ecosistemas: Defensa de la
cuenca del Tequendama y de los bosques
lluviosos de la zona andina, incluyendo la
adquisicion de tierras con fuentes hidricas.

« Mitigacion del impacto agricola: Desarrollo
de estrategias en Buenaventura para proteger
cultivos y preservar tierras fértiles frente a las
fumigaciones con glifosato.

« Liderazgo en gestion ambiental: Liderazgo
en la gestion de emisiones y tratamiento
de aguas residuales en Buenaventura, en
ausencia de Plantas de Tratamiento de Aguas
Residuales (PTAR).

« Campanfas de sensibilizacién: Promocion
de campanas de reciclaje, desarrollo
de biopreparados y uso de bolsas con
bicorganismos para facilitar la degradacion de
residuos.

BID INVEST
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Desafios para la sostenibilidad en la cadena de valor

Necesidad de ilustrar los beneficios de la Importancia de la supervision ambiental y
@ mitigacion del cambio climatico creqcion de mecanismaos de revision

A pesar de los avances significativos por parte de algunos lideres
del sector, aun existe un amplio margen de actores que no
perciben con claridad los beneficios de adoptar una accion mas
coordinada para mitigar los impactos del cambio climatico sobre la
infraestructura y las operaciones portuarias.

Es necesario contar con instrumentos adecuados que permitan a
los puertos y a las empresas cumplir con sus objetivos de mitigacion
del cambio climatico.

La supervision del impacto ambiental es indispensable, aunque
actualmente no es frecuente. La estrategia no solo debe ser
operativa, sino que también debe incluir la creacion de mecanismos
de revision y monitoreo con indicadores especificos.

Demanda de politicas corporativas explicitas

Barreras financieras para la mitigacion y
adaptacion al cambio climatico

Los costos e inversiones adicionales asociados a las estrategias
de mitigacion del cambio climaticoy la promocion de la

CADENAS DE VALOR SOSTENIBLES E INCLUSIVAS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

v— de sostenibilidad descarbonizacion suelen representar una barrera para la accion.

=4

Aunque varios actores de la cadena de valor estan avanzando en
materia de sostenibilidad, no todos cuentan con politicas explicitas
en este dmbito, las cuales deberian ser una demanda esencial.

Actualmente, muchas de las politicas destacadas en sostenibilidad
no se implementan o enfrentan barreras para materializarse, debido
a la falta de directrices claras, estandares y planes de accion.
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Oportunidades para BID Invest

Aumentar la inversion y
el apoyo en el sector portuario

« Gran potencial de inversién: Existe un interés

significativo en la industria portuaria por parte
de entidades como BID Invest para avanzar en
la descarbonizacion, la resiliencia, las
estrategias positivas para la naturaleza y

la implementacion de Puertos 4.0 (enfoques
digitales, innovadores, basados en datos e
integrados a comunidades logisticas). Esto
representa una oportunidad para las entidades
multilaterales, dado el interés en explorar
nichos de mercado que aseguren un nUMero
significativo de proyectos futuros, asi como
para demostrar al mercado las ventajas de
mitigar y adaptarse al cambio climatico.

i} Areas clave de interés

Proyectos de infraestructura innovadora
- centros logisticos multinivel: BID

Invest puede desempenar un papel

activo en la transformacion operativa de los
puertos mediante la construccion de
centros logisticos multinivel. Estos centros
integran multiples servicios logisticos y
actividades comerciales, mejorando la
competitividad portuaria y promoviendo un
desarrollo econdmico equitativo, resiliente y
sostenible.

Proyectos de abastecimiento de hidrégeno
verde: BID Invest puede financiar puertos
interesados en convertirse en proveedores
de hidrogeno verde, SAF

(combustible sostenible para aviacion) y e-
metanol. Puertos en Brasil, como Espirito
Santoy Sao Sebastidao, han manifestado
interés en este tipo de proyectos, siguiendo
el ejemplo de puertos como Los Angeles,
Amsterdam y Valencia.

Infraestructura de energia desde tierra
(shore to power): Actualmente, varios
puertos estan evaluando la posibilidad de
incorporar infraestructura de suministro
eléctrico desde tierra, lo que permitira
reducir las emisiones de CO5 de los usuarios
portuarios.

Proyectos de descarbonizaciéon: Reduccion
de costos eléctricos. Financiar proyectos que
disminuyan los costos de electricidad y, al
mismMo tiempo, generen un impacto
ambiental positivo.

Medicién de emisiones: Invertir en
herramientasy maquinaria para monitorear
vy reducir eficazmente las emisiones

Definiciéon de politicas portuarias
sostenibles: Asistencia técnica en el desarrollo
de politicas de sostenibilidad. Apoyar la
creacion de politicas portuarias que incluyan
planificacion, monitoreo

y evaluacion de riesgos climaticos y
ambientales, asi como sus dependencias

y oportunidades; ademas de promover la
certificacion de proyectos bajo estandares
internacionales como Envision o Fast-Infra.

BID INVEST

i? Recomendaciones adicionales

Implementacién de estandares
ambientales: Evaluaciones de CO,,
estudios de eficiencia energética e
hidrica, y sistemas de monitoreo para
garantizar el cumplimiento ambiental y la
mejora continua.

Alianzas con el sector académico:
Colaboracién con universidades para
programas de formacién y capacitacion.
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Lecciones generales aprendidas

Fuerza laboral femenina en
el sector maritimo

Existe una oportunidad de aumentar
la participacion de las mujeres en
roles operativos, ingenieria naval,

logistica y gestion portuaria.

Segun el informe BIMCO/ICS Seafarer
Workforce Report 2021, las mujeres
representan solo el 1,2 % de la fuerza

laboral maritima a nivel global.

Factores culturales y sociales y
contribuyen a esta disparidad.

Capacidad de las mujeres
para funciones operativas

Las visitas a los puertos demostraron
gue las mujeres pueden desempenar
funciones operativas, como la
operacion de gruas portuarias,

desafiando los prejuicios tradicionales.

En MIT, las mujeres ocupan cargos
en grdas automaticas y otras areas
operativas.

En Port Spain, las mujeres han
avanzado hacia cargos ejecutivos y de
alto nivel, lo que resalta la importancia
del mérito individual.

Necesidad de un entorno
con mayores oportunidades

Crear un entorno laboral inclusivo
es esencial para valorar y respetar la
diversidad.

Invertir en infraestructura inclusiva,
gue permita la conciliacion, como
guarderias, es fundamental para
apoyar a madres solteras y mejorar las
condiciones laborales.

El Puerto de Montevideo (TCP) ha
implementado iniciativas sociales que
benefician no solo a las mujeres, sino
también a la comunidad en general.

BID INVEST

Conclusion

Las iniciativas actuales representan
un avance positivo, pero las
acciones para generar mas
oportunidades deben continuar,
fortalecerse y fomentarse con
mayor amplitud en el sector
portuario.

La participacion de las mujeres en
este sector potencia la innovacién y
el desempeino empresarial.
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Hallazgos sobre inclusidon y equidad de género en las entrevistas

Port of
LONG BEACH
THE PORT OF CHOHCE

Puerto de Long Beach

Se establecido una oficina dedicada a la
diversidad, la equidad y la inclusion.

Se enfocaron en mejorar la accesibilidad
para las pequenas empresas y fomentar la
diversidad en los procesos de contratacion.

Se tradujeron plataformasy formularios para
garantizar su accesibilidad.

—
- UL ]

WIMAC - Asociacion de Mujeres en

el Sector Maritimo del Caribe

Promueve la igualdad y el desarrollo
profesional de las mujeres en el sector
maritimo y portuario.

Ofrece programas de formacion en
operaciones, gestion de buques y otros
ambitos.

Enfocada en tecnologias emergentes y
sostenibilidad.

7, -4

WISTA

WISTA Republica Dominicana

Espacios de networking y herramientas para
mujeres en el sector maritimo y portuario.

Proyectos para recién graduadas, pasantiasy
cursos de capacitacion.

Colaboracion con la OEA y la OMI para becasy
promocion de la visibilidad.

Big

The Biz Nation

Programas de formacion en comunidades
rurales.

Politicas de género que abarcan
reclutamiento, capacitaciony
profesionalizacion.

Fomenta la participacion de las mujeres en
areas STEM y promueve entornos inclusivos.
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Puerto de Port Spain
Lider en capacitaciony

£==7 reclutamiento de mujeres

Amplia las oportunidades para todos
los empleados y refuerza la creacion
de nuevos puestos.

Lecciones aprendidas de las visitas a terminales

Enfogue en el desarrollo
comunitario

Los criterios de contratacion promueven
una participacion equilibrada e igulaes
oportundiades para hombres y mujeres.

.F% Puerto de Montevideo TCP

Promueve las oportuniades laborales
mediante la formacion de empleadosy el
desarrollo profesional.

Las mujeres avanzan desde roles iniciales
hasta puestos de gestion.

Seleccion justay transparente basada en
calificaciones y experiencia.

Desafio: Las madres solteras enfrentan
largos desplazamientos; se sugirio la
Ccreacion de guarderias cercanas.

Programas destacados:

Programa Ganar Ganar con ONU
Mujeres, orientado a la capacitaciony
sensibilizacion.

Sello de calidad en equidad de género
otorgado por el Instituto Nacional de las
Mujeres.

Alianza con Anima Bachillerato
Tecnoldgico para formacion dual y
empleo dirigido a jovenes y sus familias en
situaciones criticas.

BID INVEST

M MIT Referente en la

profesionalizacion de las
trabajadoras portuarias

Implementacion de un programa para el
crecimiento de las empleadas mujeres.

El 50 % de los cargos directivos esta ocupado
por mujeres.

Politicas de cero discriminacion por motivos
de género o discapacidad.

Programas destacados:

Operacion de gruas por personal
femenino, desafiando estereotipos.

Inversion en formacion y
profesionalizacion, con enfoque en la
inclusion de mujeres.

Reconocido por la OEA con el premio LIFE
por el diseno de operaciones basadas en
generar igualdad de oportunidades.
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Desafios para incorporar y retener nuevo talento en la cadena de valor

Q Desafios de perfil en el sector maritimao Falta de datos y mecanismos contra la
@ . , , , % violencia hacia las mujeres
- Persisten obstaculos en el sector maritimo y portuario debido a barreras
culturales, sociales en la incorporacion de nuevos perfiles de empleados. No se han desarrollado datos desagregados por género ni mecanismaos

especializados para abordar la violencia o el acoso hacia las mujeres que

pueda permitir espacios de trabajo mas igualitarios.

Ausencia de politicas especificas de
% participacion femenina Mejoras laborales sin politicas detalladas
Y%

Existe la oportunidad de incoporar programas y politicas especificas - Las mejoras en las condiciones laborales y la representacion femenina
para promover la participacion femenina. @ han sido pragmaticas, pero carecen de politicas corporativas detalladas e
intencionales.

Falta de lineamientos sobre igualdad salarial

Falta de directrices estandarizadas para promover la igualdad
= salarial y de oportunidades.

]
A
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Igualdad de género en las cadenas de valor portuarias

Inclusion en las
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3 | Transporte
terrestre

Inclusion de las mujeres
en el transporte terrestre
como parte de la cadena
logistica

BID INVEST
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Oportunidades para BID Invest

Apoyo a alianzas centradas en

i? el liderazgo y participacion de

mujeres

Facilitar conexiones: BID Invest puede
establecer vinculos solidos entre los puertos
Yy programas de inclusion desarrollados por
organizaciones como WISTA International y
WIMAC.

Financiamiento de proyectos especificos:
Proveer recursos financieros y asistencia
técnica para ampliar proyectos que
promuevan la participacion de mujeres en
roles técnicos y de liderazgo, asi como en la
creacion de infraestructuras de apoyo, como
guarderias.

Promocioén de oportunidades para todos
mediante incentivos: Ofrecer incentivos, como
tasas de financiamiento preferenciales o
condiciones crediticias favorables, a empresasy
puertos comprometidos con ampliar la
incorporacion de mujeres en su fuerza laboral.

Estrategias y programas de
apoyo en grandes operaciones

Infraestructuras de apoyo: Disenary
financiar instalaciones como guarderias en
los puertos, y adaptar los espacios de
trabajo para garantizar la seguridad y el
confort de las mujeres.

Politicas de mejores oportunidades:
Implementar politicas que promuevan

la contratacion, retencion y desarrollo
profesional de las mujeres, asegurando su
acceso o a la capacitaciony a
certificaciones.

Aceleradores de igualdad: Crear espacios
de colaboracion entre actores del sector
publicoy privado para avanzar en la
igualdad, promoviendo politicas de
contratacion y promocion de mujeres, asi
como medidas contra la discriminacion y el
acoso en los centros de trabajo.

Impacto de las estrategias
propuestas

Promover la participacion de mujeres
permite al sector portuario beneficiarse de
un mayor rango de habilidades y talento,
enrigueciendo la industria con nuevas
perspectivas y soluciones innovadoras.

BID Invest contribuye a implementar estas
habilidades y talento.

En conjunto, estas acciones mejoran la
competitividad y la sostenibilidad a largo
plazo del sector portuario.

BID INVEST
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BID INVEST

Productos de BID Invest para el sector portuario

en América Latina y el Caribe

BID Invest tiene una valiosa oportunidad para influir en la adopcion de practicas sostenibles e inclusivas
en las operaciones portuarias. A través del financiamiento y la asistencia técnica, puede fomentar

un desarrollo portuario mas equitativo y sostenible, en beneficio tanto de las terminales como de las
comunidades locales.

Productos financieros recomendados

Préstamos:
Adquisicion de nueva maquinaria.
Eqguipamiento sostenible.
Infraestructura resiliente.
Proyectos de hidrogeno verde.
Equipos para medicion ambiental.
Financiamiento de la cadena de suministro.
Reestructuracion de deuda.

Financiamiento combinado (blended finance):
Combinacion de capital concesional y capital convencional.

Asistencia técnica

Con el apoyo de asistencia técnica (AT), BID Invest permitira que los mercados y sus clientes
aprovechen nuevas oportunidades y reduzcan los riesgos sociales y climaticos dentro de sus
cadenas de valor. Este apoyo puede traducirse en:

Mapeo detallado de MIPYMES:
Caracterizacion y analisis de los requisitos de la cadena de valor portuaria.

Promocioén de la inclusion de MIPYMES:
Impulso de politicas y procesos que fomenten la participacion activa de proveedoresy
subcontratistas MIPYMES en la economia portuaria.
Identificacion de servicios y productos ofrecidos para la inclusion efectiva de MIPYMES como
clientes de los puertos.

Financiamiento mezzanine:

Participacion en los ingresos para lograr una mayor influencia en las decisiones estratégicas.
Flexibilidad y margen de maniobra en las negociaciones financieras.

Desarrollo de capacidades:
Diagnostico de las deficiencias y disefio de programas de formacion para proveedores y clienes
MIPYMES sobre exportacion, importacion, eduacaion financiera, gestion, sostenibilidad, género e

D

Promocioén de la igualdad de género:
Desarrollo de politicas de equidad de género e inclusion (GDI) con impacto en las operaciones
internas y las cadenas de valor.
Apoyo en el diseno de infraestructuras que favorezcan la inclusion y el desarrollo de las mujeres,
como espacios de lactancia y guarderias.

Promocion de proyectos de sostenibilidad ambiental:
Iniciativas para la reduccion de la huella de carbono y de la naturaleza, asi como para la
implementacion de tecnologias limpias.

Adaptacion al cambio climatico:
Desarrollo de infraestructura resiliente frente al aumento del nivel del mary las olas de
calor.
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Tipos de proyectos que BID Invest puede implementar

Oportunidad

Proyectos de abastecimiento
de hidrégeno verde

Proyectos de reduccion de
costos energéticos

Proyectos de expansién
portuaria y renovacion de
equipos (infraestructura resiliente)

Proyectos de automatizacion
y digitalizacion

Creacién de espacios
logisticos multinivel
(almacenes en puertos o zonas
adyacentes)

Eje principal

Sostenibilidad ambiental

Sostenibilidad ambiental

MIPYMES, sostenibilidad
ambiental, género

Sostenibilidad ambiental

MIPYMES

Transversal

Otros ejes

MIPYMES

MIPYMES

MIPYMES, género

MIPYMES

MIPYMES, género

Tipo principal de producto

BID Invest

Préstamos / Blended finance

Préstamos / Blended finance

Préstamos

Préstamos / Blended finance

Préstamos / Blended finance

Préstamos / Blended finance

BID INVEST

Tipo de producto asociado
BID Invest

Asistencia técnica

Asistencia técnica

Asistencia técnica

Asistencia técnica

Asistencia técnica

Asistencia técnica
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Conclusiones

V]

J | Transformacion del sector portuario

BID Invest puede ser un catalizador para una industria portuaria mas
inclusiva, sostenible y resiliente.

Su accion se centra en la integracion de MIPYMES, la promocion de la
sostenibilidad y la equidad de género, asi como en el fortalecimiento de
la competitividad.

Potencial de las MIPYMES en el sector portuario

Desempenan un papel fundamental al aportar agilidad, innovacion y
diversidad.

Enfrentan desafios como la falta de reconocimiento y el acceso
limitado a apoyo financiero y técnico.

BID Invest puede brindar asistencia técnica y financiamiento, mapear
necesidades y oportunidades en la cadena de valor, desarrollar
programas de capacitacion, crear productos y servicios especializados,
y promover la subcontratacion de MIPYMES desde |a fase de disefo
de los proyectos.

v

V]

s/l Avances en equidad de género

BID INVEST

Importancia de la sostenibilidad

Los puertos estan adoptando medidas como la electrificacion de
operaciones y el uso de energias renovables.

BID Invest puede financiar tecnologias limpias, proyectos de eficiencia
energética y de resiliencia climatica.

La representacion femenina esta en aumento, aunque aun persisten
barreras.

BID Invest puede promover infraestructuras inclusivas, politicas con
enfoque de género y programas de capacitacion.

También puede incentivar la participacion de mujeres en roles
técnicos y de liderazgo.

Estrategias para BID Invest

Financiamiento de proyectos sostenibles e inclusivos.

Ofrecer incentivos especificos para la inclusion de MIPYMES en las
cadenas de valor.

Fortalecer la colaboracion con asociaciones empresariales,
instituciones académicas y otros actores del ecosistema portuario
para fomentar la sostenibilidad, la innovacion y la competitividad en el
sector.

Impulsar soluciones estratégicas como el financiamiento de proyectos
de hidrogeno verde, la reduccion de costos energéticos, la expansion
portuaria, la descarbonizacion y la creacion de centros logisticos.
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