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RESUMEN EJECUTIVO

El mundo se enfrenta a desafios significativos en su
intento por sostener su capacidad para atender y
alimentar a una poblacidn en crecimiento. El cambio
climatico y la inseguridad alimentaria requieren una
transformacién integral de los sistemas alimentarios
gue incorporen practicas sostenibles, que cuiden los
recursos limitados, que creen soluciones resilientes y
equitativas para abordar el impacto del cambio
climatico, mejoren la productividad agricola para
mantener precios competitivos y mitigar la
inseguridad alimentaria. Estos desafios son
especialmente prevalentes en la regién de América
Latinay el Caribe (ALC), que es el mayor exportador
mundial de productos agricolas y el granero del
mundo.

Sobre este Informe

La industria Agrifoodtech puede ser un factor clave
para superar estos desafios mediante el desarrollo e

'(IDB Invest, 2022)

introduccién de tecnologias potencialmente
disruptivas a lo largo de la cadena de valor
agroalimentaria. Estas tecnologias pueden promover
una mayor eficiencia en el uso de recursos, optimizar
los mercados agroalimentarios y ayudar a reducir el
impacto ambiental y social.

Esta publicaciéon da inicio al segundo ciclo de
contenidos sectoriales titulado “Impacto Digital
Sostenible”, que da continuidad al ciclo anterior,
“Perspectivas sobre la Transformacién Digital”, en el
gue ofreciamos una visidon monografica de los
desafios y oportunidades para la transformacion
digital de los sectores de agronegocios, manufactura
e inclusién financiera en América Latina y el Caribe
(ALC). Con este segundo informe, analizamos en
profundidad el ecosistema de startups de
Agrifoodtech, que ya fue presentado de manera mas
generalista en el primer informe titulado
“Transformacién Digital en los Agronegocios en ALC™.

Este estudio tiene como objetivo proporcionar una
visiéon general del estado actual del sector en ALCy la


https://idbinvest.org/en/publications/digital-transformation-agribusiness-latin-america-and-caribbean

evolucioén de la industria en los ultimos anos,
comprendiendo las diferencias entre sus paises y
otros ecosistemas globales. Explora los futuros
desafios y oportunidades del ecosistema y examina
como la industria Agrifoodtech puede mejorar la
competitividad de ALC en la produccién de
alimentos. Para lograr esto, se implementd una
metodologia que abarcé investigacién documental y
revision de literatura, asi como analisis de estudios de
casos y entrevistas con actores clave de la industria.

La investigaciéon documental facilitd la identificaciéon
y conceptualizacidn de las principales tendencias,
actores clave, oportunidades y desafios que
caracterizan al ecosistema Agrifoodtech en la regién.
Por otro lado, las entrevistas a profundidad
requirieron contacto directo con los principales
actores en el ecosistema Agrifoodtech. Este grupo
diverso estuvo compuesto por representantes de la
region de América Latina y el Caribe, incluyendo
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Méxicoy Perq, y
otros paises fuera de la regidn como Espafiay
Estados Unidos. El grupo se conformo por una
variedad de startups en varias etapas de desarrollo,
scale-ups establecidas, inversores dedicados al
sector, fondos de capital privado, corporaciones
lideres, ONGs dedicadas al desarrollo sostenible y
expertos académicos. Se realizaron mas de 40
entrevistas a profundidad para obtener percepciones
directas, experiencias y visiones de la industria en los
préoximos anos.

Contexto de la Industria

América Latina y el Caribe estan experimentando una
creciente demanda de productos agricolas y se han
convertido en la fuente de alimento del mundo.
Actualmente, la regidn es el mayor exportador de
alimentos, representando aproximadamente 17% de
las exportaciones totales. AUn mas, exporta alrededor
del 42% de su produccién (en equivalente caldrico)?
Ademas, junto con los sectores de servicios y
manufactura, que en 2022 representaron el 64%°y el
18%“ del PIB de la regidn, respectivamente, la
industria agricola juega un papel clave en la
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economia de la zona, representando una parte
importante del PIB y del empleo. En términos
generales, la agricultura es responsable por el 7% del
PIB regional®, donde en 20 paises el rango va del 5% al
18% del PIB de cada pais® De manera similar, la
industria agricola es un empleador importante en la
region, responsable de aproximadamente el 14% de la
fuerza laboral. Lo anterior ilustra la necesidad de que
el mundoy la regién aborden eficazmente la
creciente demanda, haciéndolo de manera
sostenible.

A pesar de la relevancia de ALC en los sistemas
agricolas globales, la Agrifoodtech todavia se
considera una industria en desarrollo. La baja
madurez del sector puede evidenciarse por la
proporcion relativamente alta de acuerdos de
inversidon en etapas iniciales y la baja participacién en
la inversion global de Agrifoodtech, que fue menos
del 2% en 20227, en comparacién con otras regiones
como Europa y Asia, que tuvieron el 17% y el 29%8 de
la inversion global de Agrifoodtech, respectivamente.
Este informe proporciona un analisis exhaustivo de
este desajuste entre el nivel de produccién agricolay
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el desarrollo de la industria de Agrifoodtech, lo cual
representa una clara oportunidad para el potencial de
desarrollo en América Latina y el Caribe.

Histéricamente, la categoria Downstream? ha sido la
receptora de mas de la mitad de la inversién de la
industria de Agrifoodtech en la region de ALC. Estas
subcategorias han estado atrayendo la mayoria de los
fondos, debido a las tendencias en la demanda de los
consumidores y los ciclos de desarrollo de software
mas cortos, lo que conduce a un riesgo percibido mas
bajoy a un retorno mas rapido de las inversiones.

Sin embargo, en los Ultimos afnos ha habido una
tendencia cambiante en los niveles globales y
regionales, donde las categorias de Upstream y
Midstream han estado atrayendo una creciente
participacion de la inversion. Este cambio se debe al
mayor interés y la posicion privilegiada en las
soluciones de Upstream™ y Midstream para abordar
los desafios globales, en una regién con tan alta
relevancia agricola. Estas categorias son esenciales
para las practicas sostenibles de la industria agricola,
aumentan la productividad de la tierra, aseguran la
resiliencia de los cultivos al cambio climatico,
mejoran el valor nutricional de los alimentos, reducen
los costos asociados con la produccion y el transporte
de alimentos, promueven la eficiencia en la
utilizacién de recursos, y, mejoran la inclusién y
diversidad dentro de la cadena de valor agricola. Todo

lo anterior es clave para garantizar la seguridad
alimentaria proporcionando alimentos nutritivos y
accesibles, reduciendo el impacto de la agricultura en
el cambio climatico mediante el uso eficiente de
recursos menos perjudiciales.

La industria de Agrifoodtech en la regidon no se ha
desarrollado de manera uniforme en todos sus paises.
Brasil ha sido el mas exitoso; Colombia y México se
han centrado en soluciones Downstream; y Argentina
y Chile han mostrado signos de desarrollo temprano
en soluciones Upstream.

Brasil es el lider indiscutible en la regidn, demostrado
por poseer la mayor parte de la financiacién con US$
765 millones en 2022, lo cual duplica a cualquier otro
pais de la zona, y tiene la mayor cantidad de
acuerdos, con un alto valor por transaccion. El pais
tiene una fuerte presencia en todas las categorias de
la cadena de valor, con un énfasis en el desarrollo de
las categorias Upstream.

Colombia y México siguen detras en términos de
financiaciéon y nUmero de acuerdos, e incluso se
destacan con algunos de los valores por transacciéon
promedio mas altos de la region, con US$ 21,4
millones y US$ 10,9 millones, respectivamente, frente
al promedio regional de US$ 9,5 millones. Es
importante senalar que el sector Downstream y sus
acuerdos de alto valor han sido los principales
impulsores de sus mayores inversiones en
Agrifoodtech, que también es su categoria mas
madura.

En contraste, aunque Argentina y Chile tienen
inversiones menores que Colombia y México, la
categoria Upstream parece ser mas madura,
particularmente en Argentina, que ha aprovechado
su fuerte relevancia en la produccién agricolay las
instituciones de investigacion.

Evaluacion Comparativa Regional e Internacional:

Como se menciond anteriormente, el desarrollo de la
industria dentro de la regién no ha sido homogéneo,
lo cual puede explicarse parcialmente por diferentes
factores. Primero, parece que hay una correlacion

positiva entre la cantidad de produccion agricola y el



numero de startups en cada pais. Esta relacién ilustra
el tamano potencial del mercado para la aplicacién
de soluciones Upstream, que aun estan en una fase
de baja madurez.

En segundo lugar, los niveles de adopcidén de
soluciones tecnoldgicas Agtech parecen explicarse
por la fragmentacion de los agricultores; una mayor
proporcion de pequefos productores en la
produccion agricola sugiere un nivel mas bajo de
adopcidén. Esto explica la razén de una tasa de
crecimiento mas lenta de la categoria Upstream en
México y Colombia, en comparacién con otros paises
como Argentina, Brasil y Chile.

Finalmente, parece haber una fuerte correlacién
entre el ecosistema de innovacién y la cantidad de
inversion que recibe un pais. Paises con un
ecosistema de innovacién mas fuerte, como Brasil y
Colombia, tienen mas probabilidades de atraer
mayores inversiones. Argentina y Chile muestran una
brecha entre sus buenos ecosistemas de innovacién y
la cantidad de inversidon que reciben. Esta
discrepancia puede atribuirse a factores especificos,
como la inestabilidad econédmica y politica en
Argentina, y el enfoque en un mercado local pequefo
en lugar de mercados internacionales en Chile™.

Ademas, se realizd una evaluacién comparativa o
benchmarking internacional para obtener una
comprensién mas completa de los factores clave
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detras de los éxitos y fracasos de otras regiones en el
mundo. En general, la regién de América Latina y el
Caribe parece tener una madurez menor en
comparacion con otras regiones como Estados
Unidos, Europa, Asia e Israel, lo cual puede explicarse
por varios factores. Primero, ALC necesita fortalecer
su ecosistema de innovacién y promover aln mas la
inversién de capital de riesgo (VC) en la industria de
Agrifoodtech. Ejemplos de ecosistemas de
innovacion fuertes incluyen a Estados Unidos y
Europa. Conocido por su capacidad para reclutar un
numero significativo de emprendedores
internacionales, EE. UU. es una ubicacioén privilegiada
para la expansion global. Tiene una fuerte
colaboracién entre las principales universidades del
mundo con talento altamente calificado y disfruta de
politicas que protegen a los emprendedores del
fracaso (derecho concursal / leyes de bancarrota). De
manera similar, Europa tiene un ecosistema de
innovacion alentador que es propicio para el
crecimiento, como lo demuestra el fuerte apoyo
gubernamental y las politicas publicas facilitadoras
gue proporcionan incentivos para la resolucién de
problemas de alto riesgo a través de la tecnologiay la
innovacion. Estos incluyen financiacion, beneficios
fiscales para angeles inversionistas, apertura de
politicas y flexibilidad hacia el cambio y la disrupcion.
Finalmente, la regién de ALC también puede
aprender del enfoque de Asia, que alienta a una
poblacién adversa al riesgo a entrar en el mundo de
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las startups a través de diferentes programas e
incentivos.

En cuanto a la inversion de capital de riesgo (VC) en la
industria de Agrifoodtech, se identificdé que ALCy
Asia estan rezagados en materia de su participacion
en la inversidn, contribuyendo una porcién muy
peguena en comparacion con su participacion en el
valor agricola. Esto puede atribuirse a los diferentes
perfiles de riesgo entre las diversas regiones.

Ademas, las politicas gubernamentales que
promueven la producciéon agricola sostenible pueden
ser un impulsor clave para la aparicion de tecnologias
de Agrifoodtech que faciliten el cumplimiento. Como
se dijo anteriormente, Europa tiene regulaciones
fuertes que han creado un terreno fértil para las
soluciones de Agrifoodtech, al igual que Asia, que ha

implementado regulaciones destinadas a promover promover el establecimiento de startups de

la soberania alimentaria. Establecer tales Agrifoodtech proporcionando capital de riesgoy

regulaciones en la regién de ALC podria acelerar el otros recursos esenciales. Segundo, la region ha visto

desarrollo tecnolégico y la aceptacion. la consolidacion de un par de ciudades como centros
de innovacién debido a la presencia de importantes

Finalmente, el valor al productor, la calidad y universidades agricolas, incubadoras y aceleradoras

disponibilidad del talento son caracteristicas de startups, grandes corporaciones agroindustriales e

regionales que explican las disparidades entre el nivel infraestructura agricola avanzada, entre otras.

de desarrollo y escalabilidad alcanzada por la Finalmente, la demanda ha aumentado

industria de Agrifoodtech. Primero, el menor valor significativamente impulsada por el creciente interés

recibido por los agricultores en ALC y Asia puede de organizaciones establecidas en startups de

resultar en menos fondos disponibles para la Agrifoodtech, allanando el camino para asociaciones

inversidon en nuevas teChOlOgl,aS. En términos de entre Corporaciones \Y% startups que aprovechen las

talento humano, ALC se queda atras en niveles fortalezas de cada uno en el desarrollo y validacion de

educativos, con el promedio mas bajo del Indice de tecnologias.

Capital Humano entre regiones y la region con

menos universidades de agricultura y ciencias Principales Retos en la Regi6n de ALC:

alimentarias dentro de las primeras 250. Los bajos
niveles educativos obstaculizan la adopcidn de
soluciones Agtech en areas rurales, y la escasez de
profesionales calificados y universidades agricolas
limita las oportunidades de desarrollo para

ALC debe superar varios desafios para alcanzar la
escala y competitividad deseadas. Estos problemas
surgen tanto del lado de la demanda como de la
oferta en la cadena de valor de Agroalimentos.

tecnologias disruptivas en la industria de En el lado de la demanda, las barreras estan
Agrifoodtech al limitar las oportunidades de principalmente asociadas con la falta de adopcién de
colaboracion entre universidades y startups. soluciones de Agrifoodtech. Primero, los agricultores

dudan en adoptar soluciones de Agrifoodtech debido

Impulsores para el Desarrollo de la Industria de a la incertidumbre sobre el retorno de la inversion, la

Agrifoodtech: baja personalizacion de las soluciones disponibles, la
Hasta ahora, varios factores han contribuido al complejidad operativa y la falta de confianza entre
crecimiento temprano y mejora de la industria de agricultores y startups. Segundo, un bajo nivel de
Agrifoodtech en la region. Primero, algunas habilidades digitales entre una poblacion rural
iniciativas privadas y pUblicas han comenzado a envejecida, junto con bajos niveles de reemplazo

generacional, han impedido que las innovaciones
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entrantes obtengan una buena posicién en la
industria agricola de la regién, especialmente entre
los pequenos y medianos agricultores. Tercero, el
acceso limitado a financiamiento en términos y
condiciones aceptables que satisfagan las
necesidades de los pequefios y medianos
agricultores, restringe los fondos disponibles para la
implementacién de soluciones de Agrifoodtech.
Cuarto, la infraestructura rural insuficiente podria
obstaculizar la adopcién de tecnologias de
Agrifoodtech. La infraestructura de conectividad a
internet puede impedir que los agricultores
adquieran o aprovechen completamente las
soluciones de Agrifoodtech. Por Ultimo, el segmento
de Foodtech en |la cadena de valor de Agrifoodtech
enfrenta un desafio para lograr una significativa
aceptacion de los clientes a nuevas soluciones
especificas, como alimentos innovadores,
principalmente debido a precios mas altos y
preocupaciones sobre el sabor.

En el lado de la oferta, las barreras mas comunes
estan relacionadas con fortalecer el ecosistema de
innovacion de la region ALC, aumentar las fuentes de
financiamiento de riesgo y atraer talento calificado y
experto. Aunque ALC cuenta con un ecosistema de
innovacion emergente y una fuerte cultura
empresarial, aln estd rezagada en comparacién con
otras regiones.
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Compromiso Corporativo

La colaboraciéon entre startups y corporaciones
agroindustriales es una palanca clave en la evolucion
de la industria de Agrifoodtech. Esta representa una
relacién simbidtica en la cual ambas partes pueden
beneficiarse enormemente de lo que la otra tiene
para ofrecer.

Los agronegocios pueden interactuar con las startups
de Agrifoodtech en diversos niveles. Los primeros
pueden obtener acceso a soluciones innovadoras
listas para usar mediante acuerdos de licencia,
inversiones en startups para promover y obtener
acceso preferencial a una solucién disruptiva,
codesarrollar una solucién segun sus requisitos
especificos, o incluso adquirir e integrar la startup en
SUs operaciones para acceder a suUs recursos y know
how.

A través de estas colaboraciones, los agronegocios
pueden aumentar sus capacidades de innovacién
empresarial, acceder a nuevos mercados y
segmentos de clientes, ofrecer una mejor experiencia
al cliente, mejorar su reputacion de marca, e inclusive,
gestionar mejor los riesgos de innovacion.

Para capturar los beneficios mencionados, los
agronegocios necesitan considerar lecciones
aprendidas y mejores practicas en torno a varios
factores. Primero, es importante innovar con un
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propdsito claro y con agilidad estableciendo objetivos
gue busqguen cerrar brechas de innovacion. Segundo,
desarrollar un marco de asociacion estructurado y
construir un modelo operativo de asociacidon es clave
para alinear expectativas y establecer habilitadores
vitales para el desarrollo de la asociacién. Tercero,
disefar y ejecutar una estrategia de gestién del
cambio que asegure su aceptacion, la integraciéon
cultural y el desarrollo del talento, es fundamental.

Subcategorias de Agrifoodtech en la Regién de
América Latina y el Caribe

Muchas soluciones de Agrifoodtech en las categorias
Upstream y Midstream tienen un potencial de
impacto significativo en términos de productividad
agricola, cambio climatico, sostenibilidad, seguridad
alimentaria e inclusidon de poblaciones diversas. Sin
embargo, no todas ellas tienen el mismo nivel de
madurez para lograr un impacto a corto plazo. Se
determinaron tres agrupaciones de subcategorias
basadas en su potencial de impacto y madurez
relativa.

Grupo 1: Incluye soluciones con menor madurez
relativa pero alto potencial de impacto. Para
mantener su ventaja competitiva, las startups en
estas subcategorias requieren financiamiento
significativo en |+D para madurar aln mas sus
tecnologias, asi como colaboracidn con las
universidades, institutos de investigacion,
incubadoras y agricultores para desarrollar y validar
soluciones. Las subcategorias dentro de este grupo
incluyen Biotecnologia Agricola, Alimentos
Innovadores, Bioenergia y Biomateriales, y Gestién de
Residuos.

Grupo 2: Incluye subcategorias que aprovechan su
madurez relativa para acelerar el potencial de alto
impacto. Estas soluciones necesitan capital para
crecer y expandir sus operaciones. La inversidon en
este grupo se espera que tenga un riesgo
relativamente menor debido a la mayor previsibilidad
de la adecuacion al mercado. Para promover el éxito
de estas subcategorias, las corporaciones
agroindustriales y las startups deberian colaborar
para amplificar el impacto de las soluciones y al
mismo tiempo mejorar la eficiencia operativa. Las
subcategorias dentro de este grupo incluyen
Marketplacce y Fintech Agricola, Tecnologias
Midstream y Gestidn del Agua.

Grupo 3: Incluye subcategorias con una madurez
relativamente alta y un potencial de impacto
relativamente bajo. Se centran principalmente en
mejorar la eficiencia y fomentar la productividad. Las
startups dentro de este grupo necesitan expandir su
penetracién en el mercado asegurando una mayor
adopcidén. La colaboracién con el gobierno, ONGs,
asociaciones y gremios puede ayudar a consolidar la
demanda al mismo tiempo que se desarrollan
habilitadores importantes para desbloquear el valor
total. Actualmente, hay multiples actores que
apuntan a estas subcategorias, mostrando signos
tempranos de saturacion del mercado. Las
subcategorias dentro de este grupo incluyen
Robdtica Agricola, Equipos y Mecanizacion, Software
de Gestidon Agricola, Sensores e Internet de las cosas
(loT).

Al equilibrar impacto y nivel de madurez, las cinco
subcategorias mas destacadas en ALC son
Marketplaces y Fintech Agricola, Biotecnologia
Agricola, Tecnologias Midstream, Gestion del Agua, y
Software de Gestion Agricola, Sensores e |oT.

La relevancia de Marketplaces y Fintech Agricola en la
region de ALC se deriva principalmente de un
contexto local en el que los pequefios agricultores
tienen acceso limitado a cadenas de valor integradas
y recursos financieros debido a la fragmentacion del
mercado. Con tecnologias probadas, particularmente
para Fintech, ha demostrado un gran desempenoy
juega un papel importante en la mejora del acceso
financiero dentro de la cadena de suministro agricola,
con impactos significativos a corto y largo plazo. Las
cifras sustanciales de inversidon y la integracidon exitosa
de soluciones Fintech demuestran que la industria
esta bien desarrollada y posicionada para la
innovacion y expansién continua.

Biotecnologia Agricola es una de las categorias
menos financiadas en la regidén de ALC, en parte
debido al alto tiempo de desarrollo y los requisitos de
capital. Sin embargo, es una de las subcategorias con
el mayor crecimiento esperado y el mayor impacto
potencial para mejorar la resiliencia al cambio
climatico y la seguridad alimentaria. Para fomentar su
desarrollo, necesita inversion en 1+D, asi como
colaboracién para crear un marco regulatorio que
aumente la demanda y mejore la adopcion.
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Las tecnologias Midstream han estado ganando
relevancia en los Ultimos afos. La trazabilidad, por
ejemplo, aprovecha tecnologias como Blockchain, loT
e |A para garantizar la transparencia en la seguridad
alimentaria, la sostenibilidad y la calidad del
producto. El enfoque satisface las demandas de los
consumidores y mejora el acceso de los agricultores a
mercados internacionales lucrativos. De manera
similar, la optimizaciéon de la logistica alimentaria es
clave para la seguridad alimentaria, asegurando un
acceso eficiente a los alimentos a precios asequibles.
Aunque todavia existen desafios como la
interoperabilidad de sistemas y la recoleccidn precisa
de datos, las tendencias de crecimiento e inversion
indican un potencial claro de desarrollo, impulsado
por las emergentes regulaciones de cumplimiento en
materia de sostenibilidad.

La relevancia de las soluciones de Gestiéon del Agua
en laregién de ALC proviene de la necesidad urgente
de equilibrar la productividad agricola con la
conservacion del agua, asi como de enfrentar la
escasez de agua. Las soluciones de esta subcategoria
son esenciales para mejorar la productividad y
sostenibilidad; sin embargo, aun no han logrado una
adopcién generalizada. Por lo tanto, hay un potencial
importante para el crecimiento de la subcategoria en
la regidn y un alto valor por desbloguear.

Finalmente, Software de Gestidn Agricola, Sensores e
loT es una de las primeras subcategorias en surgir y
tiene un nivel de madurez relativamente alto. Es una
opcién ampliamente utilizada entre los agricultores
de la regiéon y lentamente se estd convirtiendo en la
practica estandar en muchas granjas. Aunque todavia
hay espacio significativo para madurar, tiene el
potencial de ayudar a los agricultores a enfrentar la
alta volatilidad del clima y los mercados a través de
capacidades de prondstico y optimizacion, que
mejoran la eficiencia, la productividad y la
sostenibilidad.
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GLOSARIO

Agtech: Es un concepto clave que denota avances tecnolégicos para
impulsar la produccion,la eficienciay la rentabilidaden la agricultura, al
tiempo que promueve la sostenibilidad y la resiliencia climatica en el
sector. Esta area integra una amplia variedad de tecnologias,incluyendo
loT, andlisis de datos, inteligencia artificial, blockchain biotecnologia,
roboética y sensores de campo, entre otros Esta disefada para
revolucionardiversosaspectosde la produccidnagricola

Foodtech Se relaciona con la tecnologia que mejora la eficiencia y
sostenibilidad de la cadena de valor de los alimentos, introduciendo
nuevas alternativas de proteinas e ingredientes y generando
innovaciones en la industria alimentaria. Este campo abarca la aplicacién
de la cienciay tecnologiade los alimentos para mejorar el procesamiento,
la conservacioén, el envasado, la distribuciény el desarrollo de alimentos
de alta calidady nutritivos

Categoria: Se refiere a la divisidn de la cadena de valor de la industria
Agrifoodtech Se divide en Upstream: soluciones cercanas al productor
agricolay enfocadas en la optimizaciénde recursos y la producciéonde
alimentos innovadores Midstream: soluciones centradas en la logisticay
el transporte de productos agricolas, asi como en cuestiones de
conservaciéon y reduccidon de emisiones, y Downstream: soluciones
cercanasal consumidorfinal y al productoterminado.

Subcategoria Se refiere a la clasificacionde soluciones segun la actividad
en la que se emplean. Cada subcategoria pertenece a una categoria
dependiendo de la parte de la cadena de valor de Agrifoodtech que
impactancon sus operaciones (ver Seccidén2.2 para mas detalles).
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INTRODUCCION

1.1. Contexto del Informe

En el contexto actual de América Latinay el Caribe
(ALQC), la industria de Agrifoodtech es un pilar critico
para cerrar brechas de productividad, promover el
desarrollo sostenible, abordar la crisis climatica y
superar la inseguridad alimentaria. Con una rica
diversidad de recursos naturales y una agricultura
arraigada en las ventajas comparativas y competitivas
de la region, la tecnologia aplicada a la agricultura se
convierte en un catalizador esencial para abordar los
desafios globales actuales. Este sector no sélo
impulsa la eficiencia y productividad en la cadena
alimentaria, sino que también abre nuevas
oportunidades para la innovacién, la colaboraciony el
progreso econémico. El propdsito de este informe es
proporcionar una vision general del estado actual del
sector en ALCy la evolucion de la industria en los
ultimos afnos, comprendiendo las diferencias entre
Sus paises y otros ecosistemas globales. Explora los
desafios y oportunidades futuros del ecosistema e
identifica cdmo la industria de Agrifoodtech puede
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mejorar la competitividad de ALC en la produccién
de alimentos.

1.2. Acerca de Agrifoodtech
Definiciéon de Agrifoodtech

En el dinamico paisaje de la agricultura y produccién
de alimentos, la convergencia de Agtech (tecnologia
agricola) y Foodtech (tecnologia de alimentos) ha
dado lugar a un concepto conocido como
Agrifoodtech.

El término "Agrifoodtech" fue introducido en 2017 con
el objetivo de unificar el enfoque de capital de riesgo
gue histéricamente distinguia a Agtech y Foodtech.
Agrifoodtech representa la optimizacion de la
industria global de alimentos y agricultura, y aborda
los desafios globales que esta industria enfrenta al
poner la seguridad alimentaria mundial en el centro
de sus objetivos. Para entender mejor este concepto,
la Figura 1: Categorias y Subcategorias de la Industria
AgrifoodtechFigura 1® : Categorias y Subcategorias
de la Industria Agrifoodtech describe |la cadena de
Agrifoodtech, detallando las principales categorias y
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Figura 1: Categorias y Subcategorias de la Industria Agrifoodtech
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subcategorias desde la etapa inicial de producciény
cosecha (Upstream), pasando por el procesamiento,
almacenamiento y transporte (Midstream), hasta las
etapas finales de ventas al por menor, distribucion y
reduccion de residuos de alimentos (Downstream).

Historia de Agrifoodtech

Desde principios de la década del 2000, las grandes
empresas agricolas comenzaron a reconocer la
importancia de la innovacidén tecnoldégica como un
factor clave para mantenerse competitivas en un
mercado en constante evolucion. Algunas incluso
establecieron capitales de riesgo corporativos (CVC)
para identificar y mantenerse al tanto de las
tendencias y tecnologias emergentes. En esta
transicion, Monsanto fue un claro lider y pionero, ya
gue redirigid su enfoque estratégico hacia la
innovacion tecnoldégica y comenzé a adquiriry a
invertir en tecnologias emergentes. Esto incluyd la

adquisicion de startups como Beelogics y Divergence

en 2011, seguido de Precision Planting en 2012. Mas

tarde, en 2013, cred Monsanto Ventures, que facilité la

adquisicion de Agradis, GrassRoots, Rosetta Green 'y
Climate Corporation por casi US$ 1.000 millones. Esta
ultima adquisicion amplid las plataformas de
Sistemas Agricolas Integrados de Monsanto,
enfocandose en la agricultura de precision. También
transmitié un mensaje claro a la industria agricola de
gue su futuro dependia de la implementacién
tecnoldgica en las operaciones, logrando

automatizacion, optimizacién de recursos y eficiencia

operativa.

Entre 2012 y 2014, la industria Agrifoodtech recibio
un total de US$ 10.400 millones en todo el mundo.

Entre 2015 y 2017, tras la intervencion de Monsanto,
esa cifra ascendié a US$ 26.500 millones de délares.

El éxito de Monsanto demostré a los principales
fondos de capitales de riesgo y otras corporaciones
gue estas implementaciones tecnoldgicas en la
agricultura eran un campo rentable y atractivo™. En
consecuencia, para finales de la primera mitad de la
década de 2010, varias firmas tradicionales de capital
de riesgo comenzaron a incorporar soluciones del
sector Agtech en sus portafolios. Simultdneamente,
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muchas de las principales empresas agricolas
fomentaban un mayor nivel de compromiso con las
startups, con algunas incluso creando sus propias
ramas de capital de riesgo corporativo (CVC) para
implementar, alentar e invertir en soluciones
tecnoldgicas emergentes. Syngenta Group Ventures,
Cavallo Ventures, Finistere Ventures, Maumee
Ventures, Paine&Partners y Google Ventures
estuvieron entre los principales VCs y CVCs.

Durante esta expansion en la década de 2010,
surgieron avances tecnoldgicos significativos que
facilitaron la integracidén de la tecnologia en la
agricultura. El software de gestion agricola de
Farmlogs, adquirido por Bushel, mostré la capacidad
de simplificar la gestion de actividades agricolas.
Ademas, la plataforma AgFiniti fue una de las
primeras en desarrollar capacidades de andlisis de
datos para la supervision de equipos, mapeo de
campos y analisis de rendimiento de cultivos.
También se desarrollaron nuevos sistemas GPS, que
permitieron a los drones navegar de manera
auténoma por los campos, identificar areas que
requerian tratamiento y aplicar productos quimicos
con una precision excepcional. Estos avances
allanaron el camino para tecnologias mas complejas,
especializadas y precisas que surgieron
posteriormente, definiendo las subcategorias de la
industria de Agrifoodtech.

Esta transformacién de la industria se reflejé en un
aumento significativo en la inversién: entre 2012y
2014, la industria de Agrifoodtech a nivel mundial
recibié un total de US$ 10.400 millones, y
posteriormente, entre 2015y 2017, después de la
intervencion de Monsanto, esa cifra se elevd a US$
26.500 millones, destacando la creciente atraccién de
los inversores en la industria®™.

Adicionalmente, el aumento en la financiacién de
Agrifoodtech es resultado de la creciente popularidad
de Agtech y Foodtech en el siglo XXI, impulsada por
el énfasis en la sostenibilidad, la mitigacion del
cambio climatico y el aumento de la resiliencia
climatica, la mejora de la eficiencia y los cambios en
las tendencias de consumo que han alterado la
manera en que los consumidores finales compran
alimentos. A medida que la tecnologia digital se
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integra mas con la agricultura, Agtech ha ganado
enfoque y relevancia. El tamafo del mercado global
de Agtech se valordé en US$ 15.500 millones en 2023 y
se espera que supere los US$ 57.000 millones para
2032, con una Tasa de Crecimiento Anual Compuesta
(CAGR) del 15% entre 2024 y 20326, Sin embargo, los
fondos de capital de riesgo también han
proporcionado un apoyo significativo al sector de
Foodtech, invirtiendo mas de US$ 88.400 millones en
companias de Foodtech entre 2018 y 2022 en todo el
mundo. Este compromiso ha impulsado
significativamente la innovacién en la cadena de
valor alimentaria”.

A pesar de estos nUmeros alentadores, la industria
global de Agrifoodtech esta experimentando

Inversion global en Agrifoodtech
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Figura 2: Inversion Global en Agrifoodtech 2020-2023

actualmente una desaceleracién en la inversién. Los
niveles de inversién de la industria en 2023
alcanzaron su nivel mas bajo desde 2016 con
US$16.000 millones, después de un maximo histdrico
en inversion en 2021, donde la financiacion global
alcanzd los US$53.000 millones (Figura 2). Este
informe explorara los factores internos y externos que
han contribuido a esta disminucién de la inversiéon.
Sin embargo, la necesidad apremiante de mejorar la
cadena de valor alimentaria, junto con desafios
globales como el cambio climatico y la seguridad
alimentaria, promueve el desarrollo continuo de la
industria y las oportunidades que ofrece.

Antecedentes Histéricos de la Industria de
Agrifoodtech en ALC

En los Ultimos cinco anos, ha habido esfuerzos
significativos y avances que han contribuido al
crecimiento de la industria de Agrifoodtech en
América Latinay el Caribe. Sin embargo, la madurez
de la industria en la regién sigue siendo baja y
todavia hay un enorme potencial por desbloquear,
particularmente en la categoria Upstream, donde la
adopcioén de tecnologia es menor que en otras
regiones como Europa y Estados Unidos'.

Evidencia adicional de esta baja madurez es |la
inversion relativamente insuficiente en soluciones de
Agrifoodtech, a pesar de la significativa relevancia de
la regién para el sistema agricola global. América
Latinay el Caribe representan aproximadamente el
9% del valor de la produccién agricola y cerca del
18%2° de la produccidén agricola en toneladas. Sin
embargo, existe una desconexién en la inversion de
Agrifoodtech, ya que la regién solo capturd el 5% de la
financiacion global entre 2018 y 20227, y aln menos
en 2023, con sélo el 2.3% de la inversion global?.

Para impulsar adecuadamente el desarrollo de la
industria de Agrifoodtech en la regidn de ALC, es
necesario aumentar la financiacién, tanto de fuentes
privadas como publicas. Esto permitira la maduracion
de tecnologias existentes y el desarrollo de nuevas
gue se adapten a los requisitos Unicos de la region.
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Los inversores necesitan iniciativas que mejoren su
certeza para abordar esta brecha de inversion.

Primero, es necesario establecer un marco
regulatorio que facilite el desarrollo de un entorno de
inversion estable y una variedad de incentivos de
inversion. El “Enterprise Investment Scheme” y el
“Seed Enterprise Investment Scheme”, que se
implementaron en el Reino Unido, son ejemplos de
politicas habilitantes exitosas implementadas
alrededor del mundo. Estas directrices legales
ofrecen incentivos fiscales a los inversores que
respaldan startups y de alto crecimiento. Ademas, la
promocion de la demanda de soluciones de
Agrifoodtech puede mejorar la confianza de los
inversores. En contraste, ALC tiene caracteristicas
clave que pueden ser utilizadas para mejorar el
desarrollo de su industria de Agrifoodtech. Estas
incluyen una fuerte relevancia en las cadenas de valor
agricola globales y una calidad empresarial sélida.

Primero, Agrifoodtech esta al borde de convertirse en
un instrumento critico para la preservacion de la
sostenibilidad y la competitividad en la produccién
agricola. Esto crea un momento clave para su
desarrollo en una regidén donde la agricultura es una
de las industrias mas relevantes. La regiéon de ALC
posee 576 millones de hectareas de tierras agricolas
(mas que cualquier otra region), mas de 15 millones
de agricultores, el 31% del agua dulce del planeta y el
50% de la biodiversidad global. Ademas, esta dotada
de una abundancia de recursos naturales23. De igual
manera, en comparacion con otras regiones del
mundo, la industria agricola representa un mayor
porcentaje del PIB en muchos paises de la regiéon. En
202224, la produccién agricola contribuyo sélo con el
1.6% al PIB de la Unidn Europea y el 5.5% al de Estados
Unidos. Sin embargo, en la region de ALC, representd
una participacion entre el 3% y el 17% para diferentes
economias, y un 7% para el PIB de toda la region en el
mismo ano25. Esto destaca la gran relevancia de la
actividad agricola y la necesidad de avances
tecnoldgicos continuos para apoyar la sostenibilidad,
impulsar la productividad y el crecimiento

2 (Jacto, 2022)
2 (USDA Economic Research Service, 2024)
% (The World Bank, 2022)
% (Startupeable, 2022)
?7(Rappi, n.d.)
* (Pertsiya, 2024)
(Ministerio de Agricultura, Ganaderiay Pesca Argentina, n.d.)

econdmico, asi como para desbloquear el potencial
de la regién para mejorar su competitividad como
potencia agricola global.

Segundo, la regién de ALC tiene una fuerte cultura
empresarial que puede ser aprovechada para
fomentar la innovacién dentro de la cadena de valor
agricola. Histéricamente, la region ha experimentado
necesidades insatisfechas por muchos anos que han
sido descuidadas tanto por el sector publico como
por el privado. Lo anterior ha creado un espacio para
gue los emprendedores locales capitalicen nuevas
oportunidades y ofrezcan soluciones disruptivas y
esperadas en toda la regidén. Esto puede
ejemplificarse con las 41 startups unicornio26 que
tiene la region en diferentes industrias, incluyendo
Agrifoodtech. El éxito en el mercado de varios
unicornios en la regién ha servido como fuente de
inspiracion y aliento para asumir nuevos riesgos,
promoviendo asi el crecimiento en el ecosistema de
innovacion. Por ejemplo, uno de los unicornios de la
region en Agrifoodtech, Rappi, ha impulsado la
creacion de casi un centenar de startups fundadas
por antiguos empleados, mas que cualquier otra
corporacion en América Latina (por ejemplo, Laika,
Chiper, Tul, Apparta, entre otras)27.

Ademas, el aumento de la penetracion de internet,
un creciente grupo de jévenes talentos tecnoldgicos
y un aumento en la cantidad de hablantes de inglés
han fomentado la aparicién de un ecosistema de
innovacion28. Asimismo, gobiernos como los de Chile
y Brasil han reconocido la importancia de este sector
y estan trabajando activamente en el desarrollo de
marcos regulatorios para fomentar la creacion de
nuevas tecnologias y liderar politicas que faciliten el
acceso a recursos y financiacion, asi como para crear
la infraestructura digital necesaria. Por ejemplo,
Argentina y México fueron pioneros en establecer
regulaciones para cultivos genéticamente
modificados29, mientras que la iniciativa Startup
Chile lanzada por CORFO promueve un ecosistema
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dindmico de startups para impulsar la innovacién en demostrando asi la versatilidad y el alcance global de

la region®. la regién.

Ademas, el creciente interés y el alto potencial
percibido en la industria de Agrifoodtech en la regién
de ALC han resultado en la organizacion de las
primeras cumbres y foros internacionales enfocados
en tecnologias agricolas. Estos eventos sirvieron
como plataformas esenciales para la integracion y el
compromiso de diversos actores, apoyando la
innovacioén, colaboracion y el desarrollo de la
industria. De igual manera, facilitaron un didlogo
abiertoy el intercambio de ideas entre los
participantes clave de la industria, desde
investigadores y emprendedores hasta inversores e
instituciones gubernamentales. Esto permitié la
identificacion de desafios comunesy la bdsqueda de
soluciones conjuntas para impulsar un enfoque
integral para el desarrollo de la industria de
Agrifoodtech. Algunos de los ejemplos mas
tempranosy relevantes de estos eventos incluyeron la
creacion del “World Agritech Summit” en 2012, que
atrae anualmente a mas de 2,500 actores clave de la
industria. Desde 2020, el World Agritech South
America Summit en Sao Paulo es una versién que
esta especificamente adaptada a la industria
latinoamericana. Este evento ha demostrado un
creciente interés en el sector de Agrifoodtech en la
region de ALC. De manera similar, otros eventos clave
se lanzaron posteriormente, como la serie de
cumbres de Agricultura Regenerativa, que se celebré
en Europa, Estados Unidos y América Latina, que
reuniod a lideres globales y regionales para discutir
practicas agricolas sostenibles. Esta serie subray? la
importancia de la agricultura regenerativa y presenté
soluciones de la industria de Agrifoodtech. Ademas,
en 2024 se realizé la “World Agri-Tech Innovation
Summit” en la Ciudad de México, en donde se
exploraron oportunidades de colaboraciéon para
impulsar la innovacidn y la inversidon en tecnologias
con impacto ambiental en la cadena agroalimentaria.

La regidon de ALC se presenta con una oportunidad
para desarrollar su industria de Agrifoodtech
combinando todos los factores mencionados
anteriormente. Esto permitira a la regidén no solo crear
soluciones locales, sino también aprovechar la
biodiversidad de la regién para proporcionar
soluciones exportables a otras regiones del mundo,
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2. METODOLOGIA Y TAXONOMIA

2.1. Descripcion General de la Metodologia
y del Enfoque

Se implementd una metodologia integral, que
incluye investigacion primaria y secundaria, para
analizar la evolucion y el estado actual de la industria
de Agrifoodtech en América Latina y el Caribe, asi
como para resaltar historias de éxito referentes e
identificar oportunidades futuras. Esta metodologia
incluyo revision documental, analisis de literatura y
entrevistas a profundidad con actores clave del
sector.

Ademas, se desarrolld una priorizacién de dos niveles
de los paises para facilitar un analisis detallado que
permitid al informe identificar tendencias especificas
en toda la region. La seleccién considerd la relevancia
de cada pais en la producciéon agricola, asi como el

nivel de inversién que recibid y el nUmero de
acuerdos (mas de 5) que logré para la industria de
Agrifoodtech en 2022. En consecuencia, el Nivel 1
incluye a Brasil, México, Argentina y Colombia,
mientras que el Nivel 2 comprende a Peru y Chile,
como se muestra en la Figura 3.

La fase inicial involucrd una exhaustiva investigacion
documental, donde se analizaron fuentes
secundarias, informes sectoriales, datos estadisticos y
publicaciones especializadas. Este proceso permitio la
identificacién y conceptualizaciéon de las principales
tendencias, actores clave, oportunidades y desafios
gue caracterizan el ecosistema de Agrifoodtech en la
region. Es importante sefnalar que la mayoria de los
recursos disponibles hasta la fecha de elaboracion de
este documento consideran datos hasta el afio 2022.
Por lo tanto, los analisis realizados en este informe, los
cuales incluyen comparativos entre paises, categorias
y regiones, utilizan principalmente cifras hasta 2022

MEXICO:

» Produccion Agricola: $61.96 B (2ndo)

« Financiamiento en AGFT: $272 M(3er)
+ Acuerdos en AGFT: 25(2ndo)

COLOMBIA:

» Produccion Agricola: $45.28
B (3ero)

¢ Financiamiento en AGFT:
$363 M (2ndo)

+ Acuerdos en AGFT: 17 (4%

PERU:

* Produccién Agricola:
$17.45B (6t9)

* Financiamiento en AGFT:
$6M (9m°)

* Acuerdos en AGFT: 8(6%)

CHILE:

* Produccién Agricola:
$12.64B (7t)

* Financiamiento en AGFT:
$132M (4th)

+ Acuerdos en AGFT:15(5%)

Il TErR
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BRASIL:

+ Produccion Agricola: $219.61 B
(‘|ero)

* Financiamiento en AGFT:
$765 M (1¢r9)

« Acuerdos en AGFT: 86(1¢7)

ARGENTINA:

» Produccion Agricola: $22.19 B
(4t)

+ Financiamiento en AGFT : $49
M (Sto)

» Acuerdos en AGFT: 18(3¢)

Figura 3: Datos clave de los paises priorizados de América Latina
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para asegurar estandarizacién de la informaciéon y
periodos de comyparacidén consistentes.

La segunda fase involucrd el contacto directo con
actores clave en el ecosistema de Agrifoodtech. Este
grupo diverso incluyé representantes de la regién de
ALC, incluyendo Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
México, y otros paises fuera de la regidon, como
Espanay Estados Unidos. Estos representaron una
amplia gama de entidades, incluyendo startups en
diferentes etapas de desarrollo, scale-ups
establecidas, inversores dedicados al sector, fondos
de capital privado, corporaciones lideres, ONGs
comprometidas con el desarrollo sostenible y
expertos académicos. Se realizaron mas de 40
entrevistas a profundidad para adquirir
conocimientos, experiencias y visiones de primera
mano de la industria en los préoximos anos. El
Apéndice contiene informacidn sobre la distribuciéon
entre paises, el tipo de stakeholdery las categorias y
subcategorias.

La integracion de la investigacion documental, el
analisis del ecosistema y las entrevistas a
profundidad proporcionaron una visién panoramicay
contrastada de la industria de Agrifoodtech en
Ameérica Latinay el Caribe. Los resultados reflejan las
tendencias y desafios inicialmente identificados e
incorporan las voces auténticas de aquellos que
estan activamente moldeando el futuro de la
industria.

2.2. Taxonomia

Este estudio sigue las taxonomias comUnmente
utilizadas por parte de la industria de Agrifoodtech,
alineadas con las utilizadas en los informes de
AgFunder. Esta taxonomia divide la cadena de valor
en tres categorias: Upstream, Midstream y
Downstream.

Upstream

La categoria Upstream estad compuesta por ocho
subcategorias:

Marketplace y Fintech Agricola

Plataformas para el comercio de productos agricolas,
compra de insumos, arrendamiento de equipos y
provisién de servicios financieros a los agricultores,
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como pagos, seguros, financiamiento y acceso al
crédito.

Biotecnologia Agricola

Insumos para la agricultura de cultivos y ganaderia,
como genética, microbioma, reproduccién, salud
animal, organismos genéticamente modificados,
biofertilizantes y biopesticidas, para mejorar la
productividad y sostenibilidad.

Bioenergia y Biomateriales

Extraccion y procesamiento de materias primas no
alimentarias, desarrollo de biocombustibles,
biomateriales y biofarmacos. Incluye el uso de
residuos agricolas para producir energia, la creacién
de materiales sostenibles para diversas industrias y el
uso de componentes bioactivos para aplicaciones
médicas y farmacéuticas.

‘ Nuevos sistemas agricolas

Granjas en interiores, acuicultura, produccién de
insectos y algas.

Alimentos Innovadores

Carne cultivada, ingredientes novedosos, proteinas
alternativas y alimentos basados en plantas.

Soluciones que integran andlisis de big datay
software de soporte de decisiones a partir de una
variedad de fuentes, incluidos sensores, prondésticos
meteorolégicos y evaluaciones de salud de cultivos,
para proporcionar informacioén integral (insights).

Robética Agricola, Mecanizacién y Equipos

Maquinaria en granja, automatizacién, fabricantes de
drones y equipos de cultivo.

Software de Gestion Agricola,
Sensores e loT

Gestion del Agua
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Reducir y optimizar el uso del agua en las etapas
iniciales de la produccidén agricola, mediante
tecnologias y practicas innovadoras.
Midstream

La categoria Midstream esta compuesta por tres

subcategorias:

Tecnologias Midstream

Tecnologias para la seguridad alimentaria y la
trazabilidad, soluciones de logistica y transporte, y
tecnologia de procesamiento.

. Conservacioéon y Tecnologia del Carbono

Tecnologias y herramientas para la restauracion
ecolégica, incluyendo plataformas de créditos de
carbono e iniciativas forestales.

Varios / Miscelaneo

Todas las demas tecnologias relacionadas con
Agrifood que no pueden clasificarse en otras
subcategorias.

Downstream
La categoria Downstream estd compuesta por seis
subcategorias:

@ Infraestructura de Retail en la Nube

Tecnologia que permite la entrega de productos bajo
demanda, cocinas ocultas, robots de entrega de
Ultima milla y servicios.

Restaurantes en Linea y Mercados de
Comidas

Plataformas tecnoldgicas en linea que entregan
comida preparada y kits de comidas de una amplia
gama de proveedores.

eGrocery

Tiendas y mercados en linea para la venta y entrega
de productos agricolas procesados y no procesados a
los consumidores.

Tecnologia para Retail y Restaurantes en
Tienda

Robots auto apiladores de estantes, impresoras de
alimentos en 3D, sistemas de pago, y monitoreo de
desperdicio de alimentos.

Tecnologia para el Hogar y la Cocina

Electrodomésticos de cocina inteligentes, tecnologias
de nutricion, dispositivos de andlisis de alimentos y
kits de cultivo en casa.

Gestion de Residuos

Soluciones enfocadas en reducir los residuos de
alimentos al conectar a los consumidores con
alimentos que potencialmente serian desechados.

Alineado con las prioridades de BID Invest, el analisis
realizado en este informe se centra en subcategorias
con alto impacto econdmico, social y ambiental.
Como se menciond anteriormente, las inversiones de
BID Invest estan alineadas con los principios de los
ODS y las prioridades corporativas internas como
soluciones de adaptacion y mitigacion al cambio
climatico, sostenibilidad, PYMEs, diversidad de
género e inclusiéon y transformacién digital, con
asesoramiento experto y desarrollo de capacidades
para apoyar los clientes en su desarrollo empresarial
digital. Este informe se centra principalmente en las
categorias Upstream y Midstream debido a una
mayor alineacién con los objetivos estratégicos de
BID Invest, considerando las oportunidades que estas
dos categorias generan para el empleo, el
emprendimiento y la creacién de valor, al tiempo que
mejoran el desarrollo social en educacion,
productividad y empoderamiento comunitario, con
un enfoque en los pequenos agricultores.
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3. VISION GENERAL DE LA
INDUSTRIA

3.1. La Industria Agricola en la Regién de
ALC

América Latina y el Caribe estan emergiendo
rdpidamente como un proveedor clave de alimentos
para el mundo, dado que enfrentan una demanda
creciente de productos agricolas. Actualmente, la
region es el mayor exportador de alimentos,
representando aproximadamente el 17% del total de
las exportaciones. Ademas, comercializa en el
extranjero cerca del 42% de su produccién (en
equivalente caldrico). Estos datos subrayan la
necesidad de que la regiéon de ALC atienda la
creciente demanda mundial, preservando al mismo

MEXICO:

tiempo sus recursos mediante la mejora de la
productividad y la sostenibilidad en las practicas
agricolas.

En 2022, ALC fue responsable del 18.6% del volumen
de cultivos agricolas producidos globalmente, que se
sembraron en el 12% del area cultivada mundial®.
Ademas, se anticipa que el volumen de produccion
aumentara en un 14% durante la proxima década, con
un 64% de este desarrollo impulsado por los cultivos,
un 28% por el sector ganaderoy un 8% por la
produccidn pesquera?. En 2022, el valor de la
produccion en ALC ascendid a US$ 453.000 millones,
lo que representa aproximadamente el 9% del valor
global de la produccion agricola de US$ 5.17 billones®.

Ademas, es importante entender la importancia de la
industria agricola en la economia de ALC, ya que

(%) Participacién regional 2022

Produccién 140 Mt (8%)

...- PIB agricola US$ 62 M (14%)

COLOMBIA:
Produccién 67 Mt (4%)

PIB Agricola US$ 45 M (10%)
Exportaciones 5.1 Mt (1.3%)

PERU:
Produccién 37 Mt (2%)
Agricultural GDP US$ 17 B (4%)
Exportaciones 4.7 Mt (1.2%)

CHILE:
Produccioén 13 Mt (1%)

PIB Agricola US$ 12 B (3%)
Exportaciones 5.7 Mt (1.5%)

;227 Exportaciones 26 Mt (7%)

Produccion 1,075 Mt (62%)
Agricultural GDP US$ 220 M (48%)
Exportaciones 197 Mt (50%)

ARGENTINA:

Produccién 175 Mt (10%)
PIB Agricola US$ 22 B (5%)
Exportaciones 99 Mt (25%)

Figura 4: Volumen de produccion, Valor de produccion y Volumen de exportacion de la agricultura por pais
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representa una parte sustancial del PIB y del empleo
de la regién. En total, la agricultura representa el 7%
del PIB de la regiéon®*4, donde para 20 paises el rango
esta entre el 5% y el 18% del PIB de cada pais®. De
manera similar, la industria agricola es un importante
empleador en la regién, responsable de
aproximadamente el 14% de la fuerza laboral. En
paises como Ecuador, Nicaragua, Bolivia y Perd, entre
el 26% y el 32% de su fuerza laboral trabaja en el
sector agricola®.

ALC tiene una fuerte concentracion en un niumero
limitado de cultivos cuando se analiza por tipo de
cultivo. La dependencia y concentracion de la
produccion agricola suscita preocupaciones sobre la
falta de diversidad, lo que resulta en un fracaso para
capitalizar la oportunidad de diversificacién de la
tierra. Los tres principales cultivos de la region son la
soya (28%), el maiz (16%) y la cafa de azucar (8%). La
soya sola representa un cuarto del valor de la
produccion de cultivos en la regién, y junto con el
maiz y la cafa de azucar representan la mitad del
valor total de la produccién de cultivos®. La soya es
una fuente importante de proteina para el alimento
animal, el maiz es un grano versatil utilizado para
alimentos y combustibles, y la cana de azdcar es un
ingrediente en la produccién de biocombustibles y
azdcar.

Desde una perspectiva de pais (Figura 4), hay una
alta concentracién de produccién en las economias
mas importantes de la regidén. Esta distribucion
puede explicar la importancia de las economias de
escala en la industria agricola de la regién, ya que los
paises con infraestructura superior, recursos y acceso
a tecnologia son los lideres en produccién. En
términos de volumen, Brasil (62%), Argentina (10%) y
México (8%) representan el 80% de la produccion
agricola®®. De manera similar, en términos del valor
agricola de produccién, Brasil (48%), México (14%) y
Colombia (10%) poseen el 72% del valor total. Lo
anterior muestra la concentracién del volumen y valor
agricola en solo cuatro paises, lo cual es consistente
con su dominio econémico en la region, donde los
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mMismos cuatro paises representan aproximadamente
el 68% del PIB de ALC* (Figura 5)

Como se ha mencionado, la regidon de ALC
desempefia un papel importante en las
exportaciones agricolas, representando el 17% del
valor de las exportaciones globales. Ademas, este
valor de las exportaciones esta concentrado en soya
(30%) y en café, azUcar y maiz, combinados (20%)4°.

De igual manera, la distribucidn de exportaciones por
pais esta concentrada en un pequefo grupo dentro
de la regién, donde Brasil y Argentina son los mas
destacados, representando el 50% y el 25% del
volumen de exportaciones de la region en 2022,
respectivamente. México sigue con el 6% de las
exportaciones de la region“.

Por dltimo, la distribucién de tierras agricolas dentro
de la regiéon de ALC es diversa, con aproximadamente
el 50% del area agricola ocupada por unas pocas
granjas extensas (mas de 1.000 hectareas), y el 50%
restante dividido entre pequenos y medianos
agricultores.

Pais PIB 2022 Participacion de
(US$ miles de millones) la region (%)

Brasil 1,920 30%
Bl México 1,465 23%
= Argentina 631 10%
== Colombia 344 5%
B chile 301 5%
BN pera 243 4%
ALC 6,302 100%

Figura 5: PIB global de los paises de ALC

3.2.Estado Actual de la Industria
Agrifoodtech en ALC

Explorar la industria de Agrifoodtech en América
Latina y el Caribe ofrece una visién de un sector
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donde la innovacién se encuentra con la tradicién. El
sector agricola, que ha sido durante mucho tiempo
un pilar de la economia de ALC, ha estado
esforzandose por incorporar avances tecnolégicos en
sus operaciones, buscando ser mas sostenible,
mejorar su productividad y mantener su
competitividad en el mercado.

Panorama de Inversiones

El ecosistema de Agrifoodtech en América Latinay el
Caribe estda compuesto por mas de 2.500 startups
que han logrado recaudar aproximadamente US$
7.300 millones entre 2018 y 2022. El ecosistema logrd
atraer US$ 1.700 millones en 2022, lo que representa
el 5% del capital global recaudado para
Agrifoodtech“. Este bajo porcentaje se puede atribuir
a dos factores principales: el riesgo de inversion
asociado con la regidén y la madurez de la industria de
Agrifoodtech.

(AgFunder, 2023)

4 (a5
Fuente: Escala de clasificacion

S&P Global Ratings 5 Muy Muy
bajo alto

Figura 6: Clasificacion de riesgo pais de S&P Global Ratings

Primero, los paises tienen una calificacion de riesgo
gue varia de intermedia a muy alta, lo que crea
incertidumbre para los inversores extranjeros a la
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hora de invertir en la regién“ (Figura 6). Segundo,
aungue ha habido avances significativos, la industria
aln estd en etapas tempranas donde factores como
la lenta adopcion de tecnologias en las granjasy la
baja madurez de las startups (el 88% de los acuerdos
desde 2018 han sido en etapa inicial) han limitado la
escalabilidad de la industria. Adem3s, la
disponibilidad limitada de fondos de inversidn
especializados en agricultura en la regidn, la
inestabilidad politica, la alta inflacidn regional y la
dependencia de la industria en variables volatiles
como el clima, también han contribuido a una mayor
percepcion de riesgo entre los inversores.

Aunque el ecosistema de Agrifoodtech en ALC
todavia esta en las primeras etapas de desarrollo,
entre 2018 y 2021 el nivel de inversiéon mantuvo una
tendencia de crecimiento, mostrando un pico en 2021
con US$ 2.800 millones. Ademas, la proporcion de
acuerdos de inversidn en etapas avanzadas aumentd
del 7%, en 2019, al 17% en 202244(Figura 7), lo que
indica un nivel evolutivo de madurez de las startups.

Agrolend y NotCo son dos startups que han surgido
en los ultimos anos como ejemplos de la maduraciéon
de Agrifoodtech. Estas empresas pasaron de rondas
de inversidon en etapas iniciales a Series B+ en un
periodo de tres afos. Esta etapa se considera menos
riesgosa, ya que se espera que el producto ya fue
validado y los fondos requeridos se necesitan para
continuar con la expansién de la iniciativa.

Agrolend (Marketplace y Fintech Agricola): En
noviembre de 2022, la startup brasilefia asegurd una
ronda de inversién Serie B por US$ 27 millones. Con
estos fondos, Agrolend espera poder expandir su
oferta de crédito a mas de 10.000 pequefiasy
medianas granjas en todo Brasil y busca aumentar su
portafolio de préstamos a alrededor de US$ 385
millones (BRL 2.000 millones) para la temporada de
cosecha 2023/24%°. Ademas en 2024, la startup
levanto US$ 53 millones en Serie C con el objetivo de
continuar su expansiéon e impacto sobre varios
actores de la cadena agricola“®.

NotCo (Alimentos Innovadores): En diciembre de
2022, la startup chilena asegurd la extensién de su
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Financiamiento en ALC
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Figura 7: Inversion en Agrifoodtech en ALC 2018-2022
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ronda de inversién Serie D por US$ 70 millones. Esta
extension tiene como objetivo impulsar su nueva
plataforma de IA, "Giuseppe", una unidad B2B que
permite innovaciones para marcas de CPG%,
proveedores de ingredientes y de tecnologia.
Ademas, han identificado la necesidad de enfrentar
un desafiante entorno econdmico a corto plazo para
asegurar un flujo de caja saludable y la rentabilidad
futura. También estan preparando activamente una
oferta publica inicial (IPO), probablemente para
202548,

Reciente Caida en la Inversion

En 2021, el ecosistema global de Agrifoodtech
experimenté un aumento significativo en la inversién
en respuesta a la alta liquidez en los mercados
globales, principalmente debido a los incentivos
econémicos durante el inicio de la pandemia. Ese
afo, el sector global de Agrifoodtech alcanzd un total
récord de US$ 52.000 millones en inversiones. Sin
embargo, la industria experimentd una reduccién en
los fondos disponibles de capital de riesgo, lo que
provoco una disminucion del 42% en 2022, seguida
de una reduccion del 49% en 2023 (Figura 8).

Existen numerosos factores que pueden haber
contribuido a esta repentina caida. Primero, las

Inversién US$ mil % cambio afio

Regién millones completo
2021 2022 2023 21-22 22-23
ALC 2.8 1.67 0.28 -38%  -83%
EEUU 21.0 12.4 5.4 - 41% - 56%
Europa 9.2 59 51 - 36% -14%
Asia 14.9 8.6 3.8 - 42% - 56%
Global 529 30.5 15.6 -42% 49%

Figura 8: Cambio en la Inversion por Region 2021-2023

guerras y las interrupciones en las cadenas de
suministro generaron un aumento en los precios de
los insumos“®. Segundo, el desafiante clima
econdmico global ha llevado a los bancos centrales a
aumentar las tasas de interés en respuesta a la
inflaciéon, lo que ha dificultado que los fondos de
capital de riesgo (VC) recauden capital. Ademas, el
mercado ha enfrentado desafios debido al bajo
rendimiento de ciertas inversiones realizadas durante
el mejor desempeno de la industria. Durante este

@ Financiacion VC por industria en ALC
7
610
6
5
’ e
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Fdtrech

Healthtech Aarifoodtech

Figura 9: Inversion de capital de riesgo en Fintech, Proptech, Edtech, Healthtech y Agrifoodtech en LAC 2021-2023
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periodo, muchas startups fueron sobrevaloradas, lo
gue entrego resultados subdptimos para los
inversores, particularmente en subcategorias como
Alimentos Innovadores, Sistemas de Cultivo
Novedosos, asi como en eGrocery.

La regidon de América Latina y el Caribe fue la mas
afectada por la caida, ya que la inversion disminuyo
83% en 2023 en comparacion con 2022 (Figura 8).

No obstante, es crucial reconocer que la
desaceleracidén fue una tendencia general en varias
industrias de la region. En 2022, la inversion de capital
de riesgo cayd 51% en comparacion con 2021. Los
sectores de Fintech y Healthtech experimentaron
disminuciones del 46% y 42%, respectivamente, cifras
comparables con la caida del sector de Agrifoodtech.
Mientras tanto, los sectores de Proptech y Edtech
disminuyeron hasta 71% y 76%, respectivamente®
(Figura 9).

Por lo tanto, aunque ha habido una desaceleracién
significativa de la inversidn en los Ultimos anos, no es
algo exclusivo de la regién o de la industria, dado que
la inversion de capital de riesgo ha mostrado un
declive a nivel global y en diferentes sectores. En una
encuesta reciente a diferentes actores del capital de
riesgo, en respuesta a la pregunta "¢ En qué punto del
ciclo de desaceleracion nos encontramos?": el 30%
cree que esto es sélo el comienzo del ciclo y espera
una mayor desaceleraciéon; 45% considera que el
sector ha tocado fondo; y el 11% respondié que lo peor
ya pasd y anticipa tiempos mejores en el futuro®.

Ademas, la tendencia de crecimiento en las
inversiones entre 2018 y 2021 indica un interés
creciente en la industria. En particular, parece haber
un potencial sin explotar en el sector Upstream, dada
la magnitud actual y futura de los desafios de
sostenibilidad y cambio climatico en las industrias de
agricultura y alimentos. Este potencial se
desbloqueara aun mas a medida que las tecnologias
emergentes maduren y encuentren nuevas
aplicaciones en la industria, tales como la Inteligencia
Artificial Generativa y mas amplia, la biotecnologia, el
Internet de las cosas (loT), Blockchain, analisis de big
data, entre otras.
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Visiéon General por Pais:

El desarrollo de la industria Agrifoodtech en la region
ALC no ha sido homogéneo, ya que diferentes paises
tienen distintos niveles de madurez e incluso
diferentes areas de enfoque a lo largo de la cadena
de valor. En particular, cinco paises de la regidon han
sido el motor detras del desarrollo de la industria,
representando un asombroso 94% de la inversién y el
91% de todos los acuerdos. Estos paises son Brasil,
Colombia, México, Argentina y Chile (Figura 10).

Por un lado, Brasil es el lider indiscutible en la
industria Agrifoodtech de ALC. En 2022, representd el
46% de la financiacidon y 49% de los acuerdos en la
region.

Pais :m;:c;:ﬂg; Acuerdos Hﬁr;e:eirar;é
Brasil 765 86 89
p— Colombia 363 17 214
-] México 272 25 109
B Chile 132 15 88
s Argentina 49 18 27
Belice 27 2 135
2= Uruguay 10 1 100
B ] Pera 6 8 08
Total 1,674 176 9,5

Figura 10: Financiacion, Acuerdos y Tamarfo Promedio de
Inversion (2022) - Paises ALC"

En general, la madurez de Brasil a lo largo de la
cadena de valor se evidencia por importantes
acuerdos en todas las categorias y un tamano de
inversion promedio de US$ 8,9 millones en mas de 86
acuerdos en 2022.

Por otro lado, Colombia y México ocupan el siguiente
lugar en términos de financiacién y nimero de
acuerdos. Exhiben algunos de los tamafos de
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inversion promedio mas altos de la region, con US$
21,4 millones y US$ 10,9 millones, respectivamente. Es
importante reconocer que sus numeros favorables en
Agrifoodtech y su madurez han sido impulsados en
gran medida por el sector Downstream, que ha sido
histéricamente favorecido por un flujo considerable
de capital, acumulando la mayor parte de la inversiéon
de estos paises en unos pocos acuerdos de alto valor.

En 2022, Colombia asignd el 69% de su financiacion
total en Agrifoodtech a sdlo dos startups en la
subcategoria eGrocery (Merqueo y Muni) y cuatro en
Infraestructura de Retail en la Nube (Rappi,
Foodology, Muncher y Melonn). Estas startups
estaban entre los niveles de madurez Series B y Series
C%2. De manera similar, el 79% de la financiacién total
de México en Agrifoodtech en 2022 se destiné a solo
dos startups en eGrocery (JUsto y Calii) y una en
Infraestructura de Ventas Minoristas en la Nube
(Zubale). Todas estas startups tenian un nivel de
madurez superior a Serie A, con rondas de
financiacion altas.

Estas cifras revelan que Colombia y México son
mercados donde el desarrollo se centra
predominantemente en un solo componente de la
cadena Agrifoodtech, lo que resulta en una
discrepancia significativa entre la alta madurez de la
categoria Downstream y el bajo desarrollo en las
categorias Midstream y Upstream. Sin embargo,
aunque Colombia parece mantener su concentracion

en la categoria Downstream, México ha comenzado a
diversificarse en otros segmentos de Agrifoodtech,
particularmente en el sector de bioenergia®.

Aunque Argentina y Chile tienen nimeros de
inversién mas débiles que los de Colombia y México,
parecen tener una categoria Upstream mas madura.
Argentina ha aprovechado su fuerte relevancia en la
produccidon agricola y las instituciones de
investigacion. Ademas, la tendencia de Argentina a
trasladar muchas de sus startups mas alla de sus
fronteras, sumado a la devaluacion de su moneda,
puede explicar los nUmeros mas bajos a pesar de su
buena madurez.

Impulsores del Desarrollo del Ecosistema

El crecimientoy avance de la industria Agrifoodtech
en la regién ha sido impulsado por tres factores
principales:

1. Iniciativas privadas y publicas que promueven
el desarrollo de startups de Agrifoodtech.

2. Laconsolidaciéon de ciudades en la region
como centros de innovacion.

3. El desarrollo de la demanda, impulsado por el
creciente interés de las empresas establecidas
en incorporar nuevas tecnologias para apoyar
su estrategia.

El primer factor importante es la existencia de
iniciativas privadas y publicas que han promovido el
establecimiento de startups de Agrifoodtech en |a
region. Por un lado, el desarrollo de la industria
Agrifoodtech ha sido significativamente influenciado
por los capitales de riesgo (VC). Estos fondos han
identificado el potencial de la industria en la regién y
han proporcionado financiacién en areas donde otros
fondos de inversion tradicionales y menos propensos
al riesgo no estan dispuestos a participar. El capital
de riesgo ha proporcionado mas de US$ 7.400
millones desde 2018 y también ha permitido a las
startups acceder a recursos y orientacion invaluables
gue han ayudado en etapas tempranas a validar sus
productos, desarrollar su estrategia empresarial y
escalar operaciones. Ejemplos notables incluyen The
Yield Lab Latam, SP Ventures, Arpegio, Glocal, Barn
Investimentos, Xperiment, entre otros, que se
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encuentran principalmente en Brasil y Argentina, los
paises con la mayor relevancia en la industria agricola
de ALC. Algunas de las startups mas innovadoras e
impactantes de la regidn estan incluidas en los
portafolios de estos fondos de inversion.

Por otro lado, existen iniciativas publicas significativas
gue han promovido el desarrollo de startups de
Agrifoodtech al apoyar la investigacién, asi como para
proporcionar recursos clave a las startups. Por
ejemplo, un actor importante en el sector es la
Empresa Brasilefia de Investigacidn Agropecuaria
(EMBRAPA), que fue establecida en 1973y ha
desempenado un papel importante en el sector.
EMBRAPA ha promovido el uso de tecnologias de
vanguardia en la agricultura, incluyendo
biotecnologia, agricultura de precisidon y
sostenibilidad. A través de su enfoque practico hacia
la investigacion, EMBRAPA ha mejorado
significativamente la productividad agricolay la
sostenibilidad ambiental en Brasil.

De manera similar, la Corporacién de Fomento de la
Produccion (CORFO) en Chile ha desempenado un
papel central en el fomento de la innovacidon en el
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sector Agrifoodtech, asi como en el apoyo a la
investigacion, proporcionando financiamiento y
programas de asistencia técnica. Desde 2011, CORFO
ha recibido mas de 75.000 propuestas de proyectos y
ha otorgado cerca de US$ 236 millones en
financiamiento para aproximadamente 8.300
iniciativas. Ademas, Start-Up Chile, una aceleradora
publica patrocinada por CORFQ, invirtié alrededor de
US$ 96 millones en startups hasta 2020. Este capital
ha permitido que mas de 2.000 startups recauden
mas de US$ 2.000 millones, con el 71% de los fondos
provenientes de fuentes extranjeras y el 29% de
fuentes nacionales.

Ejemplos de iniciativas publico-privadas en otros
paises incluyen la Asociacion Argentina de
Productores en Siembra Directa (Aapresid), que ha
liderado la investigacion en practicas agricolas
relevantes y ha colaborado con empresas privadas
para compartir nuevas tecnologias con los
agricultores en Argentina. En Perq, el Instituto
Nacional de Innovacién Agraria (INIA) es responsable
de realizar investigaciones, transferencias
tecnolégicas, conservacion y utilizaciéon de recursos
genéticos, y producir semillas, plantulas y
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reproductores genéticos de alto valor. Por ultimo, el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT)
en México proporciona financiamiento para
proyectos en agricultura de precision, biotecnologia 'y
seguridad alimentaria, con el objetivo de mejorar la
productividad y competitividad de la agricultura
mexicana.

De acuerdo con varios entrevistados claves de la
industria, el segundo factor que ha impulsado el
desarrollo del ecosistema es la consolidacion de
varias ciudades en la regidn como centros de
innovacioén. Estas ciudades cuentan con
universidades agricolas relevantes, aceleradoras y
grandes empresas agroindustriales, entre otros
actores, que ayudan a impulsar la industria.

Una de las principales ciudades consolidadas como
centros de innovacién es Sdo Paulo, en Brasil. La
ciudad ha emergido como un lider regional en Agri-
Fintech gracias a su estatus como capital financiera,
lo que atrae a expertos, patrocinadores y grandes
instituciones financieras. Ademas, fue elegida para
albergar la conferencia World Agri-Tech South
American Summit, que recibid a mas de 700 actores
locales e internacionales del dinamico ecosistema
Agrifoodtech de América del Sur. Entre los
participantes se incluyeron cooperativas,
agroindustrias, startups, inversores y agencias
gubernamentales.

Otras ciudades importantes incluyen Piracicaba y
Florianodpolis en Brasil, asi como Cérdoba y Rosario en
Argentina, que son reconocidos centros de desarrollo
tecnoldgico agricola. Su relevancia se debe a dos
factores clave: instituciones de investigacion agricola
de alto nivel y una infraestructura tecnoldgica junto
con un ecosistema emprendedor. Estas ciudades
cuentan con centros de investigacion y universidades
prestigiosas especializadas en agricultura, como la
Escuela Superior de Agricultura Luiz de Queiroz en
Piracicaba, la Universidad Federal de Santa Catarina
en Florianodpolis, la Universidad Nacional de Cérdoba,
la Universidad Nacional de Rosario y la Universidad
Austral, también en Rosario. Estas instituciones
promueven el desarrollo del ecosistema al fomentar
la colaboracién entre cientificos, académicos y

emprendedores para acelerar el avance de
Agrifoodtech.

Adems3s, estas ciudades cuentan con una
infraestructura avanzada y un ecosistema
emprendedor que ha permitido el desarrollo de
pargues tecnoldégicos e incubadoras especializadas
en Agrifoodtech. Estas instalaciones ofrecen acceso a
laboratorios especializados, equipos tecnoldgicos de
ultima generaciéon y mentores expertos para acelerar
el desarrollo y la comercializacion de tecnologias
agricolas.

El FoodTech HUB Latam, una organizacion brasilefa
que se especializa en la promocion de una variedad
de sectores, incluidos los sistemas de produccion,
procesos y tecnologias, empaques inteligentes,
pérdidas y desperdicio de alimentos, nutricion,
agricultura regenerativa y bioinsumos, es un gran
ejemplo del desarrollo de centros de innovacion.
También ha colaborado con la Food Accelerator
Network, una aceleradora especializada en la
industria Agrifood, para establecer un programa que
ayude a los emprendedores a validar sus ideas y
prepararlas para la comercializacién y el acceso a
inversores®. Cubo y la Bolsa de Comercio de Rosario
(BCR) en Argentina son otros centros destacados en
la region, que contribuyen al desarrollo de un
ecosistema emprendedor a través del patrocinio de
BCRinnova, un area que promueve el intercambio de
ideas y sinergias entre diferentes actores del
ecosistema®.

El tercer y ultimo factor clave en el desarrollo del
ecosistema Agrifoodtech ha sido el reconocimiento,
por parte de las agroindustrias, de la importancia
estratégica de incorporar tecnologias digitales en sus
operaciones. Esto ha impulsado la demanda,
proporcionando a las startups una base de clientes
estable que les permite escalar. Ademas, ha facilitado
la creacién de asociaciones entre corporaciones y
startups, aprovechando las fortalezas de cada una
para desarrollar y validar tecnologias. Al igual que
Monsanto con la adquisicion de Climate Corporation
en 2013, las empresas estan buscando
constantemente formas de mejorar la eficiencia,
calidad y sostenibilidad de sus operaciones,
recurriendo a la tecnologia para lograrlo. Las
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empresas establecidas pueden garantizar su

competitividad en un mercado dinamico al adquirir o

asociarse con startups, lo que les proporciona acceso
rapido a innovaciones de vanguardia.

Ademas, estas adquisiciones también impulsan la
innovaciéon y el emprendimiento en la regidn al
proporcionar a las startups recursos esenciales como
financiamiento, experticia y canales de distribucion.
Esto acelera su crecimiento, creando asi un entorno
empresarial dindmico que fomenta la innovacién y el
desarrollo continuo en todo el sector. Un ejemplo de
esta relaciéon virtuosa es Pulse Hub, apoyado por
Raizen en Brasil, que colabora con mas de 1.200
startups que se alinean con las necesidades de
Raizen®®. Una colaboracién destacada es con Arpac,
una empresa especializada en la fumigacion de
precisién de pesticidas mediante drones, lo que ha
llevado a una reduccién sustancial de costos. Esta
tecnologia ahora se utiliza en las 30.000 hectareas de
Raizen.

3.3.Vision de las Categorias de
Agrifoodtech en la Regién ALC

Como se menciond anteriormente, los proximos anos
representaran tanto un desafio como una
oportunidad para el sector Agrifoodtech para
responder a la creciente demanda de alimentos de
manera eficiente y sostenible. Para abordar esta
problematica, es necesario implementar tecnologias
y fomentar la innovacién a lo largo de toda la cadena
de valor. La regién de ALC ha estado madurando al
desarrollar tecnologias en las tres categorias:
Upstream, Midstream y Downstream.

Las categorias Upstream y Downstream han atraido
la mayor parte del financiamiento a nivel global. En
2018, Downstream representaba la mayor parte de la
financiacion del sector (59%), seguido de Upstream
(31%) y Midstream (10%). Sin emlbargo, la participacion
de financiamiento de Downstream ha disminuido al
40% en 2022, mientras que Upstream aumentod su
relevancia al 50% de la financiacién (Figura 11).

Esta reversion puede explicarse por un creciente
interés en subcategorias como la robdtica en el
sector Upstream y la automatizacion agricola, asi
como por una reduccién pospandémica en el interés
por subcategorias como el eGrocery y las “cocinas

(Pulse Hub de Innovacao, 2024)
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fantasma”, ya que los consumidores han vuelto a las
tiendas fisicas.

Distribucion Global de la Inversion
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Figura 11: Distribucion de la inversion por categoria a nivel
global y regional
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En ALC, la distribucidn de la inversion entre
categorias ha seguido una tendencia similar. Aunque
la categoria Downstream todavia posee la mayor
parte de la inversion con un 53%, ha bajado en 94%
en 2018. A su vez, |la participacion de la inversion
destinada a la categoria Upstream ha aumentado del
6% en 2018 al 29% en 2022 (Figura 11), lo que muestra
un creciente interés en soluciones de esta categoria.

De manera similar, la categoria Downstream ha
mantenido el tamano promedio de negociacién mas
alto (alrededor de US$ 17,5 millones), con importantes
acuerdos en etapas avanzadas para startups como
Rappiy Justo, entre tanto que la categoria Upstream
ha incrementado de manera constante su tamano de
ticket de US$ 1,2 millones en 2018 a US$ 6,2 millones
en 2022, lo que indica una madurez emergente
(Figura 12).

Tamaio del

ticket 2018 2019 2020 2021 2022
US$ Millones

Upstream 1.21 3.28 3.29 4.33 6.20
Midstream 8.75 178 31 9.71 13.95
Downstream 24.46 19.64 7.06 24.71 Mn.70

Ticket

promedio n.49

10.88 4.73 12.63 9.50

Figura 12: Tamano promedio de Ticket por Categoria en
ALC

Upstream

La categoria Upstream ha aumentado de manera
constante sus niveles de inversion en los ultimos
afos, creciendo casi diez veces entre 2018 y 2022,
alcanzando un nivel de inversién de US$ 490 millones
en 2022 (Figura 13). Los inversores de riesgo y otros
entrevistados coinciden en que la biotecnologia
agricola, los Marketplace y Fintechs Agricolas, la
agricultura de precision y la bioenergia y
bioproductos han sido, y seguiran siendo, relevantes
debido a su capacidad para reinventar la produccion
de alimentos, mejorar la calidad de los alimentos (por

ejemplo, una mayor calidad caldrica) y aumentar la
eficiencia y sostenibilidad de la produccién de
alimentos.

FinanciaciéonUpstream
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Figura 13: Financiamiento entre 2018 y 2022 para la
categoria Upstream en ALC

América Latina y el Caribe tienen una oportunidad
Unica para capitalizar algunas de las tecnologias
Upstream en Agrifoodtech y expandir aun mas su
participacion en el sector, gracias a la extensa tierra
cultivable de la regién y su clima favorable. Por
ejemplo, el potencial genético de los cultivos
regionales puede ser desbloqueado a través de
avances en biotecnologia agricola, lo que puede
mejorar la resiliencia de los cultivos ante los efectos
del cambio climatico, plagas y enfermedades.

De manera similar, la integracién de soluciones
Fintech y mercados digitales puede desarrollar adn
mas la competitividad del sector agricola y sus
comunidades al proporcionar a los pequefos
agricultores y a las empresas agropecuarias acceso a
financiamiento bancario no formal, asi como
informacién de mercado y servicios de valor
agregado. La subcategoria de Marketplace y Fintech
Agricola representé el 11.9% de la inversion en
Agrifoodtech en ALC en 2022, con US$ 191 millones®’.
Agrolend, Terra Magna y Seedz son tres startups de
esta subcategoria que lograron importantes
acuerdos de inversion en 2022. AgroLend recaudd
US$ 96 millones (US$ 14 millones en Serie A, US$ 54
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millones en financiamiento de deuda y US$ 28
millones en Serie B), Terra Magna recaudd US$ 40
millones (US$10 millones en Serie Ay US$ 30 millones
en financiamiento de deuda), y Seedz recaudo US$
16,5 millones en Serie A. En particular, el
financiamiento de deuda de las dos primeras
empresas es un signo de buena madurez.

El uso de tecnologias de Bioenergia y Biomateriales
representa una oportunidad para capitalizar recursos
renovables y avanzar hacia la circularidad en el sector
agroalimentario, ya que actualmente no hay
jugadores importantes en la regién. Uno de los
factores que impulsa el crecimiento de esta
subcategoria es la necesidad de encontrar fuentes
diversificadas y de bajas emisiones para ayudar a los
paises a cumplir sus objetivos de descarbonizacion y
transicion energética, asi como para garantizar el
acceso a energia limpia para cocinar en una region
donde alrededor del 10% de la poblacién no tiene
acceso®. De igual manera, las nuevas tendencias de
consumo hacia productos sostenibles y
ambientalmente responsables han impulsado el
desarrollo de biomateriales, donde ALC tiene un
papel importante que desempenar debido a los
recursos naturales de la region.

Midstream

Las tecnologias en la categoria de Midstream han
experimentado una evolucidén notable en los Ultimos
cinco afos, aumentando su financiacién de US$ 7

58 (International Energy Agency (IEA), 2022)

9 (Serot & Horenfeld, 2023)
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millones en 2018 a US$ 293 millones en 2022 (Figura
14). Esta evolucién ha sido influenciada por varias
tendencias y desarrollos, incluyendo la
automatizacion y robdtica, Internet de las Cosas (loT)
y sensores, Blockchain y trazabilidad, tecnologias de
la cadena de frio, asi como innovaciones en el
procesamiento y preservacion de alimentos.

FinanciaciénMidstream
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Figura 14: Financiacion entre 2018 y 2022 para la categoria
Midstream en ALC

Tres tendencias principales han contribuido al
crecimiento de esta categoria: la aparicion de
regulaciones de cumplimiento para el acceso al
mercado, el énfasis en la reduccidén y compensacién
de emisiones de carbono y la implementacién de
operaciones logisticas para abordar la inseguridad
alimentaria.

Primero, la trazabilidad y el cumplimiento de las
nuevas regulaciones emergentes para el acceso al
mercado son consideraciones criticas para los
inversores de capital privado en el sector agricola. El
ejemplo mas relevante es el Reglamento Libre de
Deforestacion de la UE (EUDR), que esta disefiado
para mitigar la deforestaciéon y la degradacién forestal
asociadas a la produccidn de ciertos productos
basicos importados a la Unién Europea®™. Esta
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regulacion exige la trazabilidad del origen, lo que
implica la implementacién de controles a lo largo de
la cadena de suministro para garantizar la calidad del
producto y el cumplimiento de los criterios de
sostenibilidad. La aplicacion de este nuevo marco
regulatorio resultara en la expansioén de un gran
mercado para soluciones Midstream que permita a
las empresas del sector agricola cumplir con los
requisitos y regulaciones, particularmente en los
cultivos de soya, café y palma, que son prevalentes en
ALC. UCrop.it es una startup de Argentina que opera
en esta subcategoria en la regidon. La startup certifica
la sostenibilidad de los cultivos mediante tecnologia
Blockchain. Para 2023, logré digitalizar
aproximadamente cinco millones de hectareas en
nueve paises diferentes®.

En segundo lugar, la subcategoria de Tecnologias
para el Carbono ha visto la aparicién de varias
startups en respuesta a la presion de los
consumidores y la urgente necesidad de mitigar la
deforestacion y las emisiones de carbono en América
Latina y el Caribe para combatir el cambio climatico.
En 2022, la subcategoria de Agrifoodtech representé
el 2.3% de la inversidon en ALC, con un valor de US$ 147
millones. Ademas, la regidn se destaca como un
potencial lider en el desarrollo de mercados de
carbono, especialmente debido a su riqueza en
recursos naturales, la vasta area que se puede utilizar
para compensaciones y las iniciativas
gubernamentales que promueven tecnologias bajas
en carbono®. El desarrollo de mercados de carbono
avanzados en América Latina podria generar ingresos
significativos a medida que los resultados globales
por la fijacidon de precios de carbono contindan en
aumento. Re.Green, una startup brasilena fundada en
2022, emplea tecnologia de vanguardia y ciencia
ambiental para restaurar tierras y generar empleo en
la Amazonia y los bosques atlanticos de Brasil. La
empresa ha logrado un progreso significativo en la
restauracion de 19.000 hectareas de tierra®.

Finalmente, asegurar la disponibilidad de alimentos
para la poblacién rural de América Latina y el Caribe,
que supera los 123 millones de personas ®y que a
menudo se encuentra en areas remotas de dificil
acceso, ha creado una plataforma urgente para

° (Forbes Argentina, 2024)
& (Pullins, 2022)
%2 (Nicolau, 2023)

& (International Labour Organization, n.d.)

soluciones que ayuden a abordar la inseguridad
alimentaria. Asi, las tecnologias centradas en
soluciones logisticas y de transporte son esenciales.
GoFlux, una nueva startup en esta categoria, se
enfoca en ofrecer un mercado de fletes en tiempo
real que conecta a los remitentes con los
transportistas en el sector agricola. La empresa
recaudo US$6 millones en abril de 2024 en una ronda
de inversion Serie A.

Downstream

Downstream ha sido histéricamente la categoria que
ha logrado las mayores cantidades de inversion en el
sector de Agrifoodtech. En 2022, asegurdé un monto
de inversion de US$ 889 millones, lo que representa
el 53% de Agrifoodtech en ALCy el 43% de las
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transacciones (Figura 15). Dos factores principales
explican la mayor y mas rapida evolucién de esta
categoria.

Financiacién Downstream
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Figura 15: Financiamiento entre 2018 y 2022 para la
categoria Downstream en ALC

En primer lugar, los inversores perciben que la
categoria Downstream tiene un nivel de riesgo mas
bajo que las soluciones Upstream. En promedio, las
soluciones Downstream tienen ciclos de desarrollo
mas cortos, barreras de adopcién mas bajasy una
menor dependencia de variables altamente volatiles,
como el clima, las fluctuaciones de precios y las

plagas, que son comunes en las soluciones Upstream.

Ademas, esta categoria tiene un potencial de
mercado mas claro y tangible que las soluciones
Upstream, con periodos de retorno de inversion
esperados mas cortos y un mayor potencial de salida.

En segundo lugar, las tendencias cambiantes de los
consumidores han creado un mercado con un alto
potencial de crecimiento para las tecnologias
Downstream. Una poblacién urbana en crecimiento
gue requiere alimentos convenientes y de alta
calidad, exacerbada por la pandemia, ha hecho que
estas tecnologias orientadas al consumidor sean muy
atractivas para los fundadores e inversores, dada su
demanda relativamente predecible con un impacto
claroy generacion de ingresos.

Las subcategorias mas relevantes del Downstream
son eGrocery e Infraestructura de Comercio al por
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menor en la Nube, que representaron 76% de toda la
financiacién y 51% de los acuerdos en 2022. Mientras
tanto, los paises mas importantes en la categoria
Downstream son Colombia y México, donde se
cerraron acuer dos de inversion clave. Estos incluyen
a Rappi (US$ 112 millones en deuda), Foodology (US$
50 millones en la etapa de crecimiento) y Zubale (US$
40 millones en la etapa inicial).

A pesar de la fortaleza y madurez de las
subcategorias mencionadas, hay otras emergentes
gue tienen un mayor potencial de impacto en
desafios globales como la Seguridad Alimentaria,
particularmente a través de la reutilizacion de
residuos y la prevenciéon del deterioro de los
alimentos.

La Gestion de Residuos es una subcategoria clave en
la region de América Latina y el Caribe, dado que las
tasas de reciclaje de la regién son significativamente
mMas bajas que las del resto del mundo. La tasa de
reciclaje global promedio es del 13.5%, mientras que la
region de ALC tiene una tasa de reciclaje anual
promedio de solo el 4.5%. La region representa el 12%
del total de residuos globales. Por ejemplo, se espera
qgue Brasil genere aproximadamente 100 millones de
toneladas de residuos anualmente hasta 2040,
creando asi un mercado relevante para soluciones de
gestion de residuos. El objetivo de las tecnologias de
residuos a energia se centra especificamente en
producir biogas, biometano y energia eléctrica a
partir de la utilizacién de subproductos. Esto también
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ayuda en el suministro de energia y en el ahorro de
costos para los pequefios agricultores para el
autoconsumo.

La reduccién del desperdicio de alimentos, que
ocurre cuando se descartan alimentos viables de
Mmanera prematura o innecesaria, es una posible
solucién al problema de la inseguridad alimentaria.
Esto se puede lograr utilizando varias tecnologias de
Downstream, como diferentes productos que pueden
usarse para extender la vida Util de los alimentos en
las tiendas de comestibles y supermercados, y
prevenir su deterioro. Ademas, las tecnologias que
permiten el monitoreo adecuado y en tiempo real de
los niveles de inventario, fechas de caducidad y
estandares de calidad pueden ayudar a reducir el
riesgo de deterioro de los alimentos al facilitar
intervenciones oportunas para redirigir el excedente
de alimentos a canales de distribucién alternativos,
como bancos de alimentos o programas de donacién.

En general, es razonable anticipar que la categoria de
Downstream continuara expandiéndose a un ritmo
mas lento en los préoximos anos, ya que ciertas
subcategorias, como eGrocery, se estabilizara y otras,
como la Gestidn de Residuos, continuaran en
expansion.

3.4. Desafios y Oportunidades de
Agrifoodtech en ALC

Desafios de Agrifoodtech en la Region

A pesar de que el sector Agrifoodtech ha estado en
expansion en la regién de ALC, aun existen desafios
significativos que superar para alcanzar la escala y
competitividad deseadas, particularmente en la
categoria Upstream, donde hay un valor significativo
por desbloquear. En general, se identificaron cuatro
desafios principales: la falta de adopcién tecnoldgica;
la ausencia de las habilidades digitales necesarias en
el sector; el acceso limitado a capital; y otras barreras
regionales. Estos desafios se explicaran en los
siguientes capitulos.

Falta de Disposiciéon para la Adopcidén

El desafio mas predominante que enfrentan las
startups de Agrifoodtech es el bajo nivel de adopcién
o la renuencia de los agricultores a utilizar
tecnologias. Esto puede deberse a una propuesta de
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valor poco clara, a la percepcién de una baja madurez
de las soluciones y a la falta de confianza entre los
agricultores y las startups.

En América del Sur, aproximadamente el 50% de los
agricultores informaron que estan utilizando o
planean utilizar al menos una tecnologia en los
préoximos dos aflos, en comparacion con 62% y 61% en
Europay América del Norte, respectivamente. El nivel
de adopcidn es mas bajo al enfocarse en el hardware
de agricultura de precisiéon, donde soélo el 27% de los
agricultores ha adoptado o planea adoptar esta
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tecnologia en los préximos dos anos, centrdndose
principalmente en el monitoreo y mapeo de
rendimientos, la aplicacion de fertilizantes a tasas
variables y los controladores de pulverizaciéon®. Por
otro lado, la adopcidn de tecnologias relacionadas
con la sostenibilidad, que incluyen software y
hardware que miden las emisiones de carbono y su
secuestro, asi como la monitorizacién y optimizaciéon
de sistemas de riego, sigue siendo extremadamente
baja en América del Sur®, con un nivel de adopcion
de aproximadamente 16%.

Existen varios factores que contribuyen a los bajos
niveles de adopcién. Primero, el 30% de los
agricultores indicé que no tienen un retorno sobre la
inversion (ROI) claro y que los beneficios agrondmicos
y econdmicos de las soluciones Agrifoodtech son
inciertos. Como resultado, aproximadamente el 50%
de los agricultores muestran desinterés en pagar
cualquier precio por las tecnologias Agrifoodtech®®.
Esto plantea un desafio significativo, ya que las
mejoras o pérdidas dentro de la categoria de
Upstream podrian atribuirse a una variedad de
factores, incluidos el clima, las fluctuaciones de
precios y la calidad de los insumos. Ademas, los
agricultores pueden encontrar que los beneficios y el
retorno de las inversiones en tecnologia tardan varios
afos en Mmaterializarse®. Por lo tanto, es necesario
cambiar la mentalidad de los agricultores hacia una
vision a largo plazo que trascienda sus necesidades a
corto plazo, asi como cuantificar mejor la economia
de las soluciones potenciales. Ademas, las startups
deberian considerar modelos de negocio que
incluyan pagos basados en resultados para ayudar a
redistribuir el riesgo entre las partes.

Adicionalmente, tanto los pequefos agricultores
como las corporaciones establecidas no comprenden
completamente las tecnologias actuales, pueden
percibirlas como en etapas tempranas de madurez y
son reacios a participar en proyectos piloto. Para ello,
es crucial involucrar a los agricultores y otros actores
clave en el ciclo de desarrollo para crear soluciones
técnicas que aborden las necesidades agricolas de los
agricultores, pero que también sean faciles de usary
mas adecuadas para sus capacidades. Esto ultimo
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también debe considerar el perfil de los agricultores
en la regién, que tienen practicas tradicionales
arraigadasy resisten el cambio.

Ademas, en Ameérica del Sur, un factor que
contribuye a la falta de adopcién es la desconfianza
gue tienen los agricultores respecto al proceso de
compra que se realiza a través de plataformas en
linea. Los agricultores consideran que la compra en
linea no les permite obtener recomendaciones
personalizadas sobre qué comprar, y las ofertas
actuales no satisfacen sus necesidades de entrega y
logistica.®®. Este desafio es particularmente
importante en la region de ALC, donde hay una gran
participacion de una poblacién rural envejecida que
puede no estar tan cémoda con las nuevas practicas
digitales. Como resultado, es clave establecer una
relacion sélida con los agricultores para asegurar que
sus necesidades sean comprendidas, se respondan
sus preguntasy el producto que reciben cumpla con
Ssus expectativas.

Finalmente, la interoperabilidad entre sistemas es un
factor clave que afecta la adopcién de tecnologia. Los
agricultores, independientemente de su tamano,
tienen dificultades para integrar todas las diferentes
soluciones disponibles en el mercado para capturar
con éxito el valor completo de un sistema operativo
digital. Debido a esta fragmentacion, el valor de cada
solucién es marginal, lo que las hace menos
atractivas para los agricultores. Especificamente, los
agricultores suelen enfrentarse a desafios al gestionar
multiples sistemas de software de gestidn agricola, al
interactuar con una variedad de partes interesadas,
incluidas cooperativas, exportadores y estdndares de
certificacion. Esto esta estrechamente relacionado
con las dificultades de trazabilidad en paises donde
las organizaciones agricolas no parecen utilizar o
integrar datos a lo largo de la cadena de suministro,
lo que solo aumenta la probabilidad de que surjan
problemas de interoperabilidad entre las aplicaciones
de apoyo. Para superar este desafio, es importante
gue los actores de Agrifoodtech garanticen que su
tecnologia esté integrada de manera fluida con la
amplia gama de soluciones que ya utilizan los
agricultores. Ademas, deben combinar la innovacion
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técnica con el conocimiento local para proporcionar
recomendaciones personalizadas. Un ejemplo
importante es Leaf Agriculture®, una startup
estadounidense que tiene como objetivo unificar los
datos en los sistemas de campo y de alimentos a
través de su interfaz de programacion de
aplicaciones. Leaf colabora con Aegro en la regién,
una startup de software de gestién agricola en Brasil,
lo que les permite ofrecer mas productos al mercado
de manera eficiente. Ademas, los proveedores de
plataformas de software deben centrarse en un
enfoque sistémico, considerando cémo todas las
diferentes partes de la agricultura trabajan juntas,
para desarrollar soluciones practicas que aborden las
diversas necesidades de los cultivos.

Falta de Habilidades Digitales Necesarias

Por otro lado, incluso si se superara el desafio
de la disposicidon a su adopcidn, existe una
importante brecha de talento en la regién de ALC
para implementar y operar adecuadamente las
soluciones de Agrifoodtech. Los agricultores pueden
sentirse abrumados por la complejidad de las nuevas
herramientas o inseguros sobre su capacidad para
operarlas de manera efectiva.

La edad avanzada de la poblacién rural de América
Latina y el Caribe y la ausencia de un reemplazo
generacional por una fuerza laboral mas joven y
orientada a la tecnologia son factores que
contribuyen a la dificultad de adaptacién a nuevas
tecnologias. Se anticipa que para 2050, se espera que
el 88% de la poblaciéon de la regidn viva en areas
urbanas. Ademas, los jévenes no se sienten atraidos
actualmente por la industria agricola, ya que la
perciben como un campo de baja tecnologia, donde
hay una falta de competitividad en términos de
remuneracion.

Adicionalmente, la generacion entrante se enfrenta a
una brecha de talento que puede obstaculizar la
adopcién de tecnologias. Especificamente, mas de
dos tercios de la poblacion juvenil carece de
educacioén técnica, universitaria de alta
especializacion. AUn mas, aproximadamente 43
millones de personas de entre los 15y 29 anos (31% de

la poblacién juvenil) no han completado la educacién
secundaria’®. Esta significativa brecha en la
educacion, particularmente entre los jévenes, es
motivo de preocupacion, ya que ellos son la
generacion entrante que podria ayudar en la
transicidén de una poblacién mayor con habilidades
digitales limitadas hacia una generacién mas
orientada a lo digital que fomente la adopcién
temprana de tecnologias agricolas.

La adopcidn de tecnologias en la agricultura parece
estar fuerte y positivamente correlacionada con el
nivel educativo. Los primeros adoptantes tienen mas
anos de educacion formal que los adoptantes tardios.
Esto puede tener un impacto beneficioso en la
adopcioén de tecnologia al disminuir la aversion al
riesgo”. Por ejemplo, en Argentina, el 38% de los
agricultores identificé la falta de talento especializado
como el principal factor que obstaculiza la adopcion
de tecnologias, mientras que el 27% de los
agricultores senald que las oportunidades limitadas
de capacitacion para agronomos y operadores de
maquinaria son el factor mas importante”. Esto
muestra que se deben implementar programas de
desarrollo de talento en las comunidades rurales para
impulsar la transformacioén digital de la agriculturay,
en consecuencia, la expansiéon del sector
Agrifoodtech en la region de ALC. Estos programas
pueden ser patrocinados por instituciones
académicas y de I+D, asi como por iniciativas
gubernamentales que trabajen en estrecha
colaboracién con startups y corporaciones agricolas
establecidas.

Acceso Reducido a Capital

Otro desafio clave que impide la expansion del sector
Agrifoodtech es el acceso reducido al capital, tanto
para las startups de Agrifoodtech, lo que les impide
desarrollarse a un ritmo mas rapido, como para los
agricultores, lo que les impide adquirir e
implementar adecuadamente las tecnologias de
Agrifoodtech.

Primero, es crucial entender los obstaculos de
financiacién que enfrentan las startups de
Agrifoodtech, ya que ALC representd menos del 5%
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de la inversidn global en Agrifoodtech 7 en 2022y
menos del 2% de la inversién global en 202374 Un
factor clave que puede estar obstaculizando la
inversion en la regidon es el alto riesgo percibido por
los inversores. El indicador EMBI+ muestra que las
economias emergentes de la regién estan asociadas
con un Mmayor riesgo percibido de inversién. Aunque
este puede ser un hecho general para otros sectores
tecnoldgicos, representa una brecha importante en
comparacion con ecosistemas de Agrifoodtech de
otras regiones.

Por otro lado, el sector de Agrifoodtech todavia
captura un porcentaje muy pequefo de los fondos
de capital de riesgo (VC) en la region. En 2023, el
sector Agtech representd aproximadamente el 5,1%
de los acuerdos de capital de riesgo; sin embargo, no
logré ingresar en el top 10 de verticales de la regién,
gue representan alrededor del 85% de la inversiéon
(Figura 16). En contraste, otros verticales como
Fintech, Logistica e incluso Healthtech han atraido el
46%, el 6% y el 3% en financiacion, respectivamente,
representando 26%, 4% y 5% de los acuerdos.

Es posible que la naturaleza de la industria agricola,
con periodos de retorno de inversiéon prolongados,
sea la razén detras de su baja participaciéon en la
financiaciéon de capital de riesgo. Primero, la industria

Acuerdos de VC en ALC
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tiene una trayectoria de crecimiento diferente en
comparacion con otros sectores, que se caracterizan
por margenes bajos y largos ciclos de 1+D y venta. A
diferencia de sectores como las plataformas de
software, que miden los ciclos de lanzamiento en
horas o incluso minutos, las startups de Agrifoodtech
enfrentan ciclos de desarrollo extremnadamente
largos, a menudo teniendo una Unica oportunidad al
ano. Este extenso periodo de tiempo hace que
desarrollar un producto sélido y demostrar su
adecuacion al mercado para los inversores sea
increiblemente desafiante™.

Ademas, la industria de Agrifoodtech en la region
ALC aun estd en proceso de maduracion y ha visto
pocas salidas en los Ultimos 12 anos. Sélo 10 de las 80
estrategias de salida de la industria han sido exitosas
76, De manera similar, la financiacion de Agrifoodtech
sigue concentrandose en las primeras etapas (Pre-
Seed a Serie A), representando el 84%"7, en
comparacion con el sector Fintech, que tiene un
65%8. Es posible que el proceso de inversion esté
siendo ralentizado por la falta de salidas, ya que los
inversores aun estan esperando la madurez del
sector.

Ademas, hay una escasez de firmas de capital de
riesgo en la regién que se especialicen en

Inversion VC en ALC
(US$ Millones)
Fintech m 1,874
Proptech pummm 307
Logistics tech pumm 227
E-commerce mmmlm 204
HRtech mmm 183
Legaltech W 133
Healthtech mm 132

CRM/Sales Managementmm 129

Transportation / Mobility mm 125

Figura 16: Inversion de capital de riesgo (VC) y nUmerc;Idé aciJLeElos en ALC durante 2023 (LAVCA)
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Agrifoodtech, lo que restringe la cantidad de capital
disponible para invertir en diversas startups. Lo
mismo ocurre con los fondos gubernamentales, ya
gue los programas nacionales estan mayormente
enfocados en iniciativas agricolas en general y no
estan especificamente orientados a Agrifoodtech.

Porcentaje de adultos que piden préstamos a
instituciones financieras formales en zonas

rurales
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Figura 17: Porcentaje de adultos que piden préstamos
a instituciones financieras formales en dreas rurales

Por otro lado, la capacidad de los agricultores para
acceder al capital es un desafio significativo para la
adopcioén de Agrifoodtech; el 47% de ellos perciben el
alto costo de la tecnologia como una barrera principal
70, Esto se ve agravado por los bajos niveles de
inclusion financiera en los paises de América Latinay
el Caribe, ya que solo el 11% de las &reas rurales
solicita préstamos a instituciones financieras
formales &°.

La Figura 17 ilustra la necesidad de desarrollar
soluciones alternativas de préstamos y

financiamiento para permitir que los agricultores
adquieran las tecnologias y minimicen su riesgo.

Otras Barreras Inherentes a la Regién

Por Ultimo, existen otras barreras a la adopcion
inherentes a la regidon que pueden estar ralentizando
la adopcidon de tecnologias Agrifoodtech, tales como
la mala conectividad y los servicios de apoyo en las
areas rurales, la falta de reemplazo generacional en
las practicas agricolas y la alta heterogeneidad en la
biodiversidad de la regién, lo que impide la
estandarizacion de las soluciones.

Para comenzar, la limitada conectividad a Internet
plantea desafios significativos para la adopcidon
generalizada de la tecnologia Agrifood. Existe una
infraestructura digital y rural deficiente, una falta de
acceso a servicios esenciales en las areas rurales y
altos costos de conectividad en los paises de ALC. Las
personas (6%) en ALC no viven dentro de la cobertura
de una red de banda ancha movil®.

Ademas, los paises de ALC presentan una brecha
entre la cobertura de la red y la calidad del servicio.
Aunque la mayoria de los paises tienen una buena
cobertura, la calidad del servicio puede no ser
suficiente para implementar soluciones tecnolégicas.
Esta brecha se hace evidente al analizar mas de cerca
las puntuaciones de 2024 del indice de Conectividad
Movil de la GSMA® como se ilustra en la Figura 18. Las
limitaciones impuestas por la conectividad limitada
afectan varias dimensiones de la gestion agricola,
donde el acceso oportuno a datos es crucial. La
obstruccion de la recoleccién de datos en tiempo real
resulta en retrasos en la recepcién de informacioén
critica para la toma de decisiones a tiempo, como
pronodsticos del clima y precios del mercado.

Ademas, las tecnologias modernas de Agrifood,
como la agricultura de precision y los sistemas de
riego inteligente, a menudo dependen de la
monitorizacidén y control remotos. Sin embargo, el
acceso limitado a Internet obstaculiza el
funcionamiento fluido de estas tecnologias,
afectando la capacidad de los agricultores para
gestionar eficientemente sus operaciones a
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distancia®. En términos de software de gestiéon
agricola basado en la nube, esta interrupcién puede
afectar la trazabilidad y el monitoreo del origeny la
calidad de los productos agricolas, y restringe el
acceso de los agricultores a mercados en linea y
plataformas de comercio electrdnico, que sirven
como canales directos para vender productos y
acceder a informacién de mercado. Mientras tanto, el
desarrollo e inversiéon en soluciones fuera de linea o
sin conexioén a internet pueden ayudar a acelerar la
adopcidén y proporcionar valor a los agricultores a
pesar de los problemas de conectividad, donde varias
startups ya han comenzado a desarrollar soluciones
con menor dependencia a la conectividad.

indice de Conectividad Mévil (GSMA)
98

95 0
90
86 8
82 85 83
72 74 68

66 63 W62 62

55

5 | |

Asia Europay Latino Oriente Norte Asiadel

Oriental Asia américa Medioy Ameérica Sur
y Central Norte de
Pacifico Africa
. Cobertura prom. de la red Infraestructura prom.

[ Rendimiento prom. de la red

Figura 18: Cobertura de Red, Rendimiento e Infraestructura
de Conectividad Movil por Region

Otro desafio clave en la regiéon es que los jovenes no
estan actualmente atraidos por la industria agricola,
ya gue la perciben como un campo de baja
tecnologia, donde hay una falta de competitividad en
términos de remuneraciéon. Todos estos factores
dificultan que el sector agricola adquiera el talento
necesario para impulsar una nueva ola de innovacion
tecnolégica en la industria.
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Por ultimo, algunas caracteristicas adicionales en la
regién que dificultan la escalabilidad del sector
Agrifoodtech son la heterogeneidad de los cultivos,
las condiciones topograficas y los agricultores. Esta
heterogeneidad crea un conjunto diverso de desafios
gue no pueden resolverse con una solucién Unica.
Por lo tanto, se requiere un alto nivel de
personalizacion de las soluciones para generar valor
de manera efectiva a los agricultores.

Las startups enfrentan un desafio para escalar de
manera rentable debido a la dificultad de aplicar
tecnologias estandar en toda la regién, causada por
el alto nivel de personalizacion. Ademas, los tamanos
de las fincas y los propios agricultores también tienen
requisitos muy diferentes, donde algunas soluciones
pueden ser mas adecuadas que otras. Actualmente,
las startups pueden estar pasando por alto esta
diversidad significativa, lo que crea una desconexion
entre las necesidades y deseos de los agricultores, y
los productos y servicios que ofrecen estas empresas.
Para lograr una escala adecuada, es necesario
desarrollar modelos de negocio y productos en
estrecha colaboracién con los agricultores para
comprender correctamente los requisitos y las
necesidades de personalizacidon, reconociendo que la
solucién dnica no es la norma.

Oportunidades del Agrifoodtech en la Regién
Cambio Climatico

Actualmente, la necesidad global de mitigar el
cambio climatico se ha vuelto imperativa, con una
creciente conciencia centrada en reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero,
especialmente el diéxido de carbono (CO2). Esta
urgencia se refleja en medidas regulatorias, como el
reciente requisito para que las empresas que cotizan
en bolsa informen sobre sus emisiones de CO2,
promoviendo asi una mayor transparenciay
responsabilidad en la gestion del carbono.

En este contexto, la agricultura surge como un sector
critico con un potencial significativo para contribuir a
la reduccién de las emisiones de CO2 y mitigar los
efectos del cambio climatico. Sin embargo, esta
contribuciéon no se limita a la necesidad de reducir las
emisiones agricolas directas, sino que también

8 Information retrieved from interviews conducted with Comfama - climaco

implica la adopcién de practicas sostenibles y
tecnologias innovadoras, que incluyen la gestion del
agua, la tecnologia de conservacién y carbono, y los
sistemas de cultivo novedosos. Este enfoque integral
puede optimizar la produccién agricola, minimizar el
desperdicio de recursos y promover la resiliencia
climatica, al mismo tiempo que reduce el impacto
ambiental global.

La gestion del agua es una de las categorias
relevantes en este tema. Este sector tiene como
objetivo revolucionar la forma en que se utilizay
gestiona el agua en la agricultura, lo que resulta en
beneficios ambientales, econémicos y sociales
significativos. Una de las tecnologias mas
desarrolladas en esta categoria es la irrigaciéon de
precision. Esta tecnologia optimiza los datos de
sensores de humedad del suelo, prondsticos
meteorolégicos e imagenes satelitales para optimizar
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el consumo de agua. Ademas, las tecnologias
avanzadas de tratamiento y reciclaje de agua
permiten la reutilizacion de aguas residuales
agricolas, transformando asi un posible contaminante
en un recurso valioso.

De manera similar, la busqueda de practicas
inteligentes frente al clima a través de tecnologias de
conservacion y de carbono ofrecen oportunidades
significativas para abordar los desafios del cambio
climatico en la agricultura. Estas tecnologias estan
disefiadas para conservar los recursos naturales,
mejorar la biodiversidad y reducir las huellas de
carbono. En la regidn, existen soluciones enfocadas
en el desarrollo y despliegue de plataformas que
monitorean con precisiéon la captura de carbonoy
generan créditos de carbono verificables. Ademas, la
aplicacion de biochar (biocarbén o carbdn vegetal),
una forma estable de carbono producida a partir de
residuos agricolas estd ganando terreno en América
Latina y el Caribe (ALC) para enriquecer el contenido
de carbono del suelo y mejorar la salud de la tierra®“.
Finalmente, en 2022%, la asighacién de fondos a
plataformas en linea que calculan y compensan las
huellas de carbono se volvié cada vez mas
importante.

Los Sistemas de Cultivo Innovadores incluyen
diferentes métodos, como Granjas Indoor (Agricultura
de Interior), Granjas de Insectos, Acuiculturay
Agricultura Vertical. Este Ultimo método es uno de los
mMas revolucionarios, ya que emplea capas apiladas
verticalmente para optimizar el uso del suelo. De
igual manera, la Agricultura Vertical genera nuevas
areas cultivables que de otro modo serian
inadecuadas para la agricultura tradicional. Este es
uno de los desafios que enfrenta la Agricultura
Vertical, ya que se espera que mas de 288 millones de
hectareas en América Latina se vean afectadas por
procesos de degradaciéon del suelo.®® Ademas, el uso
de sistemas hidropdnicos, una subcategoria de los
Sistemas de Cultivo Innovadores®’, especialmente
disefados para crear un ambiente donde los
agricultores pueden cultivar cosechas durante todo el
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afo, reduciendo asi la vulnerabilidad a los cambios
climaticos y aumentando la produccién. De igual
manera, este tipo de agricultura elimina la necesidad
de pesticidas, reduce los costos de transporte y
disminuye los costos laborales.

A pesar de un ritmo mas lento, el desarrollo del sector
en ALC ha estado creciendo en los ultimos anos. El
sector recibié US$ 18 millones en inversiones en 2022,
lo que representd 7% de la financiacion total en la
region®,. En América Latina, el valor de mercado de la
agricultura vertical fue de US$ 640 millones, y se
anticipa que la industria experimentara una tasa de
crecimiento anual compuesta (CAGR) del 10,2% desde
2022 hasta 2027%°. El valor del mercado de la
agricultura vertical en América Latina en 2026 podria
ser de US$ 1.930 millones®. Por otro lado, la
tecnologia de conservacién y carbono es una
categoria que tiene una alta demanda por parte de
los capitales de riesgo en la regién, logrando recaudar
US$ 147 millones en 20222,

Seguridad Alimentaria

El desafio de la Seguridad Alimentaria no sélo radica
en satisfacer las necesidades de una poblacién en
crecimiento, sino también en garantizar el acceso a
alimentos asequibles y saludables para todos,
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principalmente para aquellos en comunidades
vulnerables. Ameérica Latina y el Caribe es la segunda
region con los niveles mas altos de inseguridad
alimentaria (justo detras de Africa), con mas del 10%
de |la poblacién experimentando inseguridad
alimentaria extrema y mas del 20% viviendo con
inseguridad alimentaria moderada. Ademas, la FAO
determind que el 13,2% de la produccién alimentaria
global se pierde, y la region de América Latinay el
Caribe supera este promedio con 14.5% en 2021,
convirtiéndose en la tercera regidon con las mayores
pérdidas de alimentos en todo el mundo®.

La agricultura de precision, la biotecnologia agricola,
las tecnologias Midstream, la gestion de residuos
alimentarios y los alimentos innovadores son cuatro
estrategias efectivas que la industria de Agrifoodtech
puede emplear para abordar este desafio.

Primero, las subcategorias asociadas con la
Agricultura de Precision (Software de Gestion
Agricola, Sensores asi como |oT - Robdtica Agricola,
Mecanizacién y Equipos) tienen el potencial de
aumentar la productividad agricola en hasta un 80%,
lo que resultaria en 1.200 millones de toneladas
adicionales de produccion, alcanzando un total de
2.500 millones de toneladas®.

En segundo lugar, la Biotecnologia Agricola, que se
refiere a las tecnologias que permiten la modificaciéon
y mejora de plantas, animales y microorganismos,
puede ayudar a mejorar los rendimientos de los
cultivos y el valor nutricional de las cosechas, asi
como a garantizar la resistencia de los cultivos al
cambio climatico, abordando los desafios futuros de
la inseguridad alimentaria®. Por ejemplo, Brasil y
Argentina han desarrollado estrategias de adaptacion
de cultivos para cultivar trigo tolerante a la sequia, lo
que ha resultado en un rendimiento un 20% mayor.
De manera similar, en diferentes partes del mundo,
se han registrado casos como el maiz genético, que
ha aumentado en tamano entre un 8% y un 9%,
resultando en un incremento del 10% en el
rendimiento. Asimismo, un arroz editado
gendmicamente produjo granos aproximadamente
un 30% mas grandes.

En tercer lugar, las tecnologias Midstream pueden
contribuir a la distribucion eficiente de alimentos a
todos los rincones de la regidn, lo que aumenta el
acceso a los alimentos a precios asequibles para las
comunidades vulnerables y previene el desperdicio.
Las soluciones de gestion de residuos alimentarios
tienen el potencial de disminuir 13,2% de los residuos
globales de alimentos, mediante el uso de
tecnologias capaces de rastrear y monitorear el flujo
de alimentos a lo largo de toda la cadena de
suministro, identificando los puntos criticos donde se
producen los residuos. Estas soluciones permiten
optimizar la logistica y distribucién de alimentos,
reduciendo los tiempos de entrega, evitando el
almacenamiento excesivo y asegurando la entrega
eficiente de alimentos frescos a los mercados y
consumidores. Un ejemplo de una organizacion
exitosa es Kigui, una aplicaciéon que conecta a
proveedores de alimentos con usuarios interesados
en adquirir productos a precios atractivos antes de su
fecha de expiracion. En 2023, Kigui, en asociacion con
Nestlé, logrd rescatar aproximadamente 250.000
productos préoximos a su fecha de caducidad,
resultando en una disminucién significativa de
aproximadamente 444.75 toneladas de emisiones de
CO2%,

Finalmente, las soluciones de Alimentos Innovadores
también pueden contribuir a resolver este desafio
global mediante |la creacién de ingredientes
alimentarios novedosos y la biotransformacion de
alimentos para minimizar o eliminar antinutrientes y
componentes indeseables. Estas tecnologias ofrecen
la ventaja de producir grandes cantidades de
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alimentos a un costo razonable, junto con una alta
calidad nutricional en los productos resultantes®. Por
ejemplo, se anticipa que los sustitutos a base de
plantas, microorganismos y células animales para
carne, pescado, huevos y lacteos constituiran al
menos el 11% del consumo mundial de proteinas al
2035. El Foro Econdmico Mundial establecié que, con
el apoyo de iniciativas regulatorias y avances
significativos en tecnologia, estas alternativas podrian
representar hasta el 22% del consumo total de
proteinas?.

Inclusiéon Financiera

Segun la FAO, hay aproximadamente 500 millones de
pequefos agricultores en todo el mundo, que
representan el 80% de los alimentos consumidos en
los paises en desarrollo. Sin embargo, menos del 10%
de estos agricultores tiene acceso a crédito. Una de
las principales razones de esto es la metodologia que
utilizan las instituciones tradicionales para generar
una linea de crédito, la cual se basa en datos
financieros histéricos, informacién que no suele estar
disponible en este tipo de poblacion®e,

Aunque la tenencia de cuentas ha alcanzado el 76% de los
adultos y el 71% en los paises en desarrollo®, este desafio es
particularmente relevante en la regién de ALC, donde
ciertos paises tienen el mayor porcentaje de sus
poblaciones sin acceso a productos bancarios. En Colombia,
el 40% de la poblacién no tenia acceso a productos
bancarios en 2021, en Peru el 42% y aproximadamente el
30% en Argentina.

La adopcidén de practicas de Agrifoodtech impulsadas por
las empresas de Agri-Fintech refleja una oportunidad para
mejorar la inclusion financiera en todo el mundo,
especialmente en los paises en desarrollo, particularmente
en la regién de América Latina y el Caribe. Por ejemplo, el
acceso al crédito podria ayudar a los productores a comprar
insumos mejorados o invertir en nuevas tecnologias que
faciliten el acceso a los mercados, mejoren sus
rendimientos e ingresos.

Estas plataformas de Agri-Fintech especializadas en
agricultura, facilitan el proceso para que los agricultores
accedan a productos financieros y desarrollen sus
operaciones. Las soluciones centradas en la gestién de
riesgos son relevantes al ofrecer productos de
microseguros especificamente disefiados para satisfacer las
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necesidades de los agricultores. Otros beneficios, como las
billeteras digitales, permiten a los agricultores ahorrar
dinero de manera segura y ofrecen la flexibilidad de
gestionar estos recursos desde un dispositivo mévil'©°,

En la regidn, startups como Agrolend, enfocadas en
pequefios y medianos agricultores, ofrecen criterios™ de
crédito flexibles para promover la inclusién financiera.
Algunos de los impactos se reflejan en el indice de
Inclusion Financiera (FIl) del Grupo Credicorp, que muestra
gue los indicadores de inclusién financiera de Colombia
aumentaron un 0.9% en 2023, en comparacién con 2022.
Ademas, Agree'®, una Fintech con sede en Argentina que
opera tanto en Argentina como en México, ha desarrollado
una plataforma que se asocia con varios bancos para
ofrecer un analisis Unico para los agricultores. En lugar de
basarse Unicamente en datos, Agree utiliza informacién
prospectiva sobre de la produccién prevista de los
agricultores, asi como datos sobre las condiciones del suelo
y el clima.
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4. ANALISIS DETALLADO DEL
ECOSISTEMA DE
AGRIFOODTECH EN ALC

4.1. Desafios y Perspectivas de
Agrifoodtech para Paises
Seleccionados de ALC

Se seleccionaron cuatro paises para un analisis mas
profundo con el fin de comprender mejor el sector de
Agrifoodtech en la regién. Brasil, Argentina, Colombia
y México fueron seleccionados debido a su relevancia
en la industria, ya que en conjunto representan mas
del 80% de la produccién agricola de la region. El
analisis tiene como objetivo proporcionar una visiéon

Brasil

Argentina

integral del estado actual del sector de Agrifoodtech
en cada uno de estos paises, asi como comprender
los desafios actuales que cada pais enfrenta, los
cuales estan impulsando la necesidad de innovacion
en Agrifoodtech. Ademas, el analisis identificara las
categorias y subcategorias mas fuertes y
desarrolladas dentro de cada pais.

E Brasil

Brasil es el pais lider en la industria agricola de la
region de América Latina y el Caribe. Es responsable
del 62% de la produccién de la region y del 53% de
sus exportaciones. El pais se especializa en cultivos de
campo, con la cafla de azUcar (67%), la soya (11.2%) y el
maiz (10.2%) representando alrededor del 89% de la

México Colombia

* Inseguridad
alimentaria
» Deforestacion
Desafios actuales *  Vulnerabilidad al
cambio climatico

Fluctuaciones de
precios (costos)

* Bajainversion

* Profesionales

cualificados
Participacion de la
Produccién Agricola 62.49%
(toneladas) enALC 2022
Participacion de las
Exportaciones Agricolas 50.2%
(toneladas) enALC 2022
Inversion 2022 (millones 765
de US$)
Numerode acuerdos 86
2022
Numerode startups 1,953

Pionera en el sector
Agrifoodtechpero con un Downstream. Gran
bajo nivel de madurez.
Startups concentradas en Upstream y Midstream,
el Upstream y Midstream. especialmente

Cuenta con un fuerte
ecosistema de innovacién Agronegociosy Fintech,
(academia e
infraestructura ).

El ecosistemade
Agrifoodtech mas grande
de ALC, gran
concentracion en el
sector Upstream,
particularmente en
Gestion de Granjas.
Potencial en la tecnologia
del carbono.

EcosistemaAgrifoodtech

+  \olatilidad econémica * Pequefios agricultores *

» Escasez de agua * Inclusion financiera

Informalidad del
con poca adopcidn mercado
tecnolégica «  Envejecimiento de la
poblacion en la

industria agropecuaria

* Bajoacceso ala
comercializacion

agropecuaria + Conflicto armado
10.16% 8.16% 390%
252% 6.5% 1.3%
49 272 363
18 25 17
195 127 91

Las inversiones se han
concentrado en Aunque existe una alta
concentraciéon de
empresas emergentes en
el Upstream, las startups
maduras y avanzadas se
concentran en la
categoria Downstream.
Potencial para desarrollar

Upstream y Midstream.

potencial para desarrollar

Marketplacesde

tecnologias de Gestidn
del Aguay tecnologias
Midstream.

Figura 19: Comparacion de paises de América Latina y el Caribe
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produccidn nacional (en toneladas). Brasil también
lidera el sector de Agrifoodtech en la regidén, con un
numero significativo de startups y responsable de la
mayor parte de la financiacién en 2022.

Desafios

Brasil enfrenta actualmente varios desafios que
podrian ser abordados por el sector de Agrifoodtech.
En primer lugar, a pesar de ser el mayor productor
agricola de la regién de ALC, el pais todavia enfrenta
un gran reto en cuanto a la inseguridad alimentaria.
Entre 2020 y 202293, el 10% de los brasilefios
experimentaron inseguridad alimentaria grave,
mientras que el 23% padecid inseguridad alimentaria
moderada.

Por otro lado, la deforestacion es un gran desafio para
Brasil y un factor clave que impulsa la necesidad de
practicas agricolas mas sostenibles. En 2021, el pais
experimentoé su nivel maximo de deforestacion en los
dltimos 15 afos'®4. Sin embargo, acciones recientes
del gobierno, que incluyeron multas ambientales
mas estrictas, han ayudado a reducir las cifras de
deforestacion. Entre agosto de 2022 y julio de 2023,

0%

W Upstream B Midstream Downstream
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hubo una disminucidn del 23% en comparacidén con
el mismo periodo del afio anterior'®. Esto demuestra
gue las politicas publicas han sido efectivas para
garantizar que individuos y corporaciones tomen las
medidas necesarias para reducir la deforestacion en
sus operaciones. Esto podria impulsar la demanda de
nuevas soluciones, como las de Agrifoodtech, que
permitan cumplir con estas normativas.

Finalmente, la vulnerabilidad de Brasil al cambio
climatico ha generado pérdidas anuales de US$ 2.600
millones, lo que ha representado una disminucién en
los ingresos de los agricultores y plantea una
amenaza de aumento de la pobreza en el pais en un
1,3%, para 203008,

Perspectiva del Sector de Agrifoodtech

Como se menciond, Brasil es el pais lider en la regién
en el sector de Agrifoodtech. El pais ha
experimentado un aumento del 74% en el nUmero de
startups, pasando de 1.125 en 2019, a 1,953 en 2023 a lo
largo de cinco afos'’. En 2022, Brasil tuvo 86
acuerdos de inversidon, que representaron

Software de Gestion de Granjas, Sensores e loT
Alimentos Innovadores

Biotecnologia Agricola

Mercados Agricolasy Fintech

Robdtica, mecanizacidon y equipamiento
agricola

Gestion del Agua

Bioenergia y biomateriales

Nuevos sistemas agricolas

Tecnologias Midstream

Conservacion y Tecnologia del Carbono
Miscelaneo

eGrocey

Tecnologia para Retail y Restaurantes en
Tienda

Restaurantes en Linea y Mercados de Comidas

Infraestructura de Retail en la Nube

Figura 20: Startups Agrifoodtech en Brasil - Distribucion de subcategorias

15 (The World Bank, 2023)

194 (Watson K., 2021)

1% (Andreoni, 2023)

16 (Rainforest Alliance, 2023)

97 (Dias, Jardim, & Sakuda, 2023)
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aproximadamente el 46% de toda la financiaciéon en
la region de ALC (US $765 millones).

La participacion de startups en la primera parte de la
cadena de valor (Upstream) ha aumentado en los
Ultimos cinco anos, pasando de un 72% en 2020, a un
75% en 2023. Esto se ejemplifica aun mas con la
participacion de startups en las subcategorias, donde
las mas relevantes fueron Software de Administracion
de Granja, Sensores e Internet de las Cosas (loT)
(23.5%), Alimentos Innovadores (14.2%), Biotecnologia
Agricola (13.1%), Marketplace y Fintech Agricola (12.2%)
(Figura 20'08).

Software de Gestidén Agricola, Sensores e Internet de
las Cosas (IoT) refleja la necesidad de que los
agricultores tomen decisiones mejor informadas que
les permitan maximizar la productividad de sus
cultivos y aplicar practicas sostenibles. Este tipo de
solucién es especialmente Util en cultivos de campo,
donde la capacidad de capturar una cantidad
significativa de informacidn es clave para tomar
decisiones especificas y optimizar recursos,
reduciendo costos y mitigando el impacto ambiental.
De manera similar, la Biotecnologia Agricola muestra

una tendencia hacia la necesidad de mejorar los
rendimientos de los cultivos, lo cual es crucial en
cultivos de campo que generalmente tienen
margenes mas bajos.

Un actor importante en las categorias Upstream y
Midstream es Solinftec, una empresa que se
especializa en inteligencia artificial y Software como
Servicio para el agro, con mas de 15 aflos de
experiencia. La compafia gestiona mas de 4.9
millones de hectareas, con operaciones en 11 paises y
supervisa mas del 90% de las operaciones de cana de
azUcar en Brasil'®. Otro ejemplo relevante es
Agrosmart, que utiliza datos de sensores de suelo e
imdagenes satelitales para ofrecer informacion
accionable sobre riego, resiliencia climatica y gestion
de enfermedades. Agrosmart ha recaudado fondos
significativos y apoya a mas de 100.000 agricultores,
monitoreando mas de 48 millones de hectareas en
toda América Latina™.

La relevancia de la subcategoria Marketplace y
Fintech Agricola esta impulsada principalmente por
los mercados y plataformas de ventas para productos
agricolas y ganaderos, asi como por soluciones de

%8 Accenture analysis with information from (SP Ventures, Homo Ludens, & Embrapra, 2023)

199 (Solinftec)
"o (Agrosmart, n.d.)
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crédito. Esto destaca la necesidad de conectar a los
agricultores con otros eslabones de la cadena de
valor para obtener el mejor precio por sus productos
y acceder a soluciones financieras que no estan
disponibles a través de las instituciones financieras
tradicionales.

Por dltimo, la categoria de Alimentos Innovadores
también es relevante en Brasil, confirmando las
tendencias globales y locales de consumo de
alimentos que implican una menor ingesta de
proteinas animalesy la promocidn de dietas
saludables y consumo sostenible. Por ejemplo, el
Good Food Institute esta proporcionando
financiamiento para investigacion de hasta USD
$26,000 por proyecto™ para el desarrollo de
ingredientes proteicos alternativos derivados de
especies vegetales brasilefias"?. Ademas, grandes
corporaciones, como el Grupo 3coracdes, una de las
companias de café mas grandes de Brasil, han
mostrado interés en esta subcategoria, adquiriendo A
Tal da Castanha en 2020, un productor de alimentos a
base de plantas™.

Por otro lado, Conservacion y Tecnologia de Carbono
parece ser una subcategoria Midstream con un
potencial aun por explotar, ya que sélo representa el
4% de las startups. Se ha convertido en una gran
herramienta para enfrentar el desafio de la
deforestacién en el pals, proporcionando servicios
para la restauraciéon y compensaciones de carbono.
Reconociendo esta oportunidad, cuatro startups en
Brasil cerraron importantes acuerdos en 2022. Dos
aseguraron inversiones para expandir sus
operaciones: Re.Green, un proveedor de servicios de
restauracion ecoldgica de bosqgues tropicales, logrd
un acuerdo por US$ 76.8 millones, mientras que
Carbonext, una plataforma en linea que calcula y
compensa huellas de carbono, asegurd un acuerdo
por US$ 40 millones. Ademas, otras dos startups en
etapas tempranas de operacién consiguieron
importantes acuerdos: Mombak, un proveedor de
servicios de mercado de carbono obtuvo un acuerdo
de US$ 20 millones, y Moss, una plataforma en linea
para la compra de créditos de carbono, consiguié un
acuerdo de US$ 10 millones.
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El sector de Agrifoodtech en Brasil ha experimentado,
en general, un desarrollo sustancial, particularmente
en la categoria Upstream. Esto podria explicarse por
la gran relevancia de la industria agricola en su
economia y exportaciones, lo que ha motivado a las
startups a trabajar en practicas agricolas mas
productivas, eficientes y sostenibles para aumentar
su competitividad. Esto es especialmente importante
en cultivos de bajo margen, que representan mas del
80% del valor de la producciéon de Brasil. Ademas, la
evolucién exitosa del pais podria atribuirse a su sélido
ecosistema de innovacién, que es mas robusto que el
de otros paises de la regiéon. El Global Startup
Ecosystem Index ubica a Brasil como el pais lider en
la regién de ALC con una puntuacién de 9.6, lo que
refleja su ventaja en innovacién™. Esto se ejemplifica
aun mas con las colaboraciones entre startups,
universidades, centros de investigacion y sus Centros
de Innovacién Tecnolégica (NITs), que apoyan el
desarrollo de tecnologia en etapas tempranasy la
formacién de nuevas empresas tecnoldgicas. Las
actividades incluyen la oferta de cursos de innovaciéon
y emprendimiento, la organizacién de concursos
empresariales, la firma de acuerdos de desarrollo
tecnolégico con startups y el intercambio de
patentes y tecnologias con universidades™.
EMBRAPA y universidades enfocadas en la
agricultura, como Luiz de Queiroz, son claves en este
impulso innovador.

No obstante, el sector de Agrifoodtech en Brasil aun
enfrenta desafios, como la necesidad de cambiar la
mentalidad tradicional de la agricultura para adoptar
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nuevas tecnologias e incorporar adecuadamente las
soluciones Agtech en las operaciones™, asi como la
falta de profesionales calificados" para trabajar y
desarrollar soluciones de Agrifoodtech.

Argentina

Argentina sigue a Brasil como el segundo pais mas
importante en la industria agricola de la regidén de
América Latina y el Caribe. Es responsable del 10% de
la produccion agricola de la region y del 23% de sus
exportaciones. De manera similar a Brasil, la mayor
parte del valor de su producciéon se concentra en
cultivos de campo. El maiz (34%), la soya (25%) y el
trigo (13%) representan el 71% de la produccion
agricola (en toneladas). Por otro lado, Argentina ha
sido un jugador importante en el sector de
Agrifoodtech y ha experimentado una expansion
sustancial de su ecosistema de startups desde 2016.

Desafios

En los ultimos anos, Argentina ha enfrentado una alta
volatilidad econdmica. Esto ha resultado en cambios
radicales en los margenes de los productos agricolas,
lo que ha provocado que el pais tenga dificultades
para mantener el suministro de trigo, maizy
oleaginosas. Lo anterior se debe, entre otros factores,
a condiciones climaticas adversas e intervenciones
politicas". En este contexto, el sector de Agrifoodtech

Pais 2021 2022 2023
Brasil 48% 39% 44%
Ial México 22% 23% 28%
- Colombia 10% 15% 9%
Argentina 8% 5% 2%
Bew  chile 6% 7% 6%

Figura 21: Porcentaje de inversion de capital de riesgo por
pais

ha emergido como una herramienta clave para
mitigar los efectos de la alta volatilidad y establecer la
resiliencia empresarial, ayudando a los productores a
reducir costos mediante el uso eficiente de insumos,
junto con una mejor toma de decisiones a través de
plataformas que proporcionan informacién de
mercado.

Por otro lado, la movilizacién de la inversidon de capital
de riesgo se ve obstaculizada por la alta inflacién y la
volatilidad econdmica. En 2023, la inversion de capital
de riesgo en Argentina representd solo el 2% de toda
la inversidon de capital de riesgo en la regidon. En
comparacién, Brasil, México y Colombia
representaron el 44%, 28% y 9% de toda la inversion
de capital de riesgo en la regién de ALC™,
respectivamente (Figura 21).

Perspectiva del Sector Agrifoodtech

Argentina ha sido uno de los paises pioneros en el
sector Agrifoodtech con un crecimiento constante de
su ecosistema en los Ultimos cinco anos,
promediando 20 startups por afio entre 2018 y 2022.
Actualmente, el pais cuenta con 195 startups a lo
largo de la cadena de valor Agrifoodtech.'”® A partir de
2023, 115 de estas empresas han recibido financiacion
entre 2017 y 2022. En términos de madurez, 18 (16%)
de las 115 empresas estan en las etapas de MVP, 78
(68%) han avanzado a etapas tempranas, y 19 (17%) ya
empezaron a escalar sus negocios y a expandirse en
sus respectivos mercados. Esto muestra que aun hay
un bajo nivel de madurez y un gran potencial de
crecimiento. Por otro lado, Argentina se posiciond
como el quinto pais mas financiado en la regién ALC
en 2022, representando solo el 3% de la inversion total
en el sector Agrifoodtech de ALC, con 18 acuerdos
gue suman US$ 49 millones. La razdn principal puede
atribuirse al desafio de la volatilidad econédmica
mencionado anteriormente, donde los inversores
extranjeros son mas reacios a invertir, lo que se refleja
en los niveles de fondos de capital de riesgo (VC)
antes descritos.

Ademas, es relevante entender las categorias y
subcategorias que han impulsado el crecimiento del
sector Agrifoodtech en Argentina. En 2022, la
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categoria mas fuerte fue la de Upstream, con el 80%
de las startups, seguida de Midstream y Downstream,
con un 15% y un 5%, respectivamente.”.

Siguiendo la tendencia de la categoria, cuatro de las
cinco subcategorias mas fuertes pertenecen a
Upstream, mientras que una se encuentra en
Midstream. Las subcategorias Upstream mas
relevantes fueron Software de Gestién Agricola,
Biotecnologia Agricola, Marketplace y Fintech
Agricola, y Robdtica, Mecanizacion y Equipamiento
Agricola. La subcategoria mas significativa de
Midstream fue Tecnologias Midstream.

Las startups de Software de Gestidon Agricola
mostraron un crecimiento de 1.5 veces entre 2017 y
2022, con un total de 35 startups establecidas en este
periodo'?. Al igual que en Brasil, esta es la
subcategoria mas relevante en Argentina, ayudando
a los productores de cultivos extensivos a optimizar
Sus operaciones agricolas mediante el uso de
tecnologias como el aprendizaje automatico (ML)
para mejorar su toma de decisiones. Esto, combinado
con tecnologias de automatizacion agricola, que
representan aproximadamente el 7% de las empresas
argentinas, permite la aplicacion precisa de insumos,
reduciendo asi los costos laborales y operativos. El
caso de éxito argentino en esta subcategoria es

1% 1%
291%
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Auravant. Fundada en 2014, esta startup es una
plataforma SaaS (Software como Servicio) de
agricultura digital que optimiza la productividad y
eficiencia agricola. Actualmente se encuentra en una
etapa de crecimiento, con una tasa de desarrollo
anual del 80%. En 2024, la plataforma contaba con
mas de 110.000 usuarios, gestionando 17 millones de
hectareas en mas de 145 paises'®. Argentina ha
enfrentado desafios de infraestructura y conectividad
que limitan la adopcién generalizada de esta
subcategoria, un problema comun en la regidn de
América Latinay el Caribe. Lo anterior ha dificultado
la capacidad de las empresas para alcanzar una
escala relevante.

Biotecnologia Agricola es la segunda subcategoria
con el mayor niumero de startups. Esta subcategoria
crecié de 14 a 37 startups', entre 2017 y 2022. El
resultado anterior muestra un importante potencial
para generar beneficios significativos en la préoxima
década. La calidad nutritiva de los cultivos es esencial
en un pais con una alta proporcidén de cultivos
extensivos de bajos margenes, por lo tanto, la
modificacion genética de los cultivos puede ayudar a
aumentar los rendimientos y mejorar la resistencia a
plagas. Para la ganaderia, también es de gran
relevancia, ya que permite identificar la

W Softwarede gestion agricola

Biotecnologia Agricola
B Mercados de Agronegocios
Robdtica, mecanizaciony equipamientoagricola
Alimentos innovadores
Bicenergiay biomateriales
Nuevos sistemas agricolas
B Tecnologias midstream
B Misceléaneo
Comestibles electrénicos
Venta mincrista en la tienda

Tecnologia para el hogary la cocina

Figura 22: Distribucion de Subcategorias de Startups Agrifoodtech en Argentina

! (Soler , Arraigada , Krakov , & Fusoni, 2022)
2 (Soler , Arraigada, Krakov, & Fusoni, 2022)
* (Auravant, n.d.)

4 (Soler , Arraigada , Krakov , & Fusoni, 2022)
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predisposicidon genética a enfermedades del ganado
y clonar animales con alto potencial reproductivo.
Argentina generd 23 nuevas startups entre 2017 y
2022. De estas, nueve aln se encuentran en etapas
de desarrollo de producto (MVP), 13 estan en etapas
tempranasy solo una ha logrado alcanzar la etapa de
escalamiento™,

Bioceres es la empresa mas avanzada en la
subcategoria de Biotecnologia Agricola. Se
especializa en el desarrollo de soluciones para la
proteccién de cultivos (bioinsecticidas, biofungicidas,
bionematicidas), nutricién de cultivos (inoculantes,
fertilizantes microgranulados, biofertilizantes) y
paguetes de tratamiento de semillas. La empresa
desarrollé el trigo HB4, un Organismo
Genéticamente Modificado (OGM) resistente a las
sequiasy plagas. Ademas, han creado su propio
fondo CVC llamado Theo, para invertir en empresas
innovadoras. Un ejemplo de este esfuerzo es SF500,
un fondo de inversidn en biotecnologia en Argentina.
Bioceres cotiza en Nasdaq desde 2019 y sus ingresos
han superado los US$ 300 millones.

En Argentina, la subcategoria de Marketplacesy
Fintech Agricola es bastante relevante. En los Ultimos
cinco anos se han fundado 10 nuevas startups en este
sector, y en 2022 representaron aproximadamente el
9% del total de startups en el pais.”?®. Desde 2016,

(Soler, Arraigada , Krakov , & Fusoni, 2022)
(Soler, Arraigada , Krakov, & Fusoni, 2022)

7 (Soler , Arraigada , Krakov , & Fusoni , 2022)
(Avancargo, n.d.)

Agrofy, Agree, Agrired y Nera han recaudado
colectivamente aproximadamente US$ 85.5 millones.
Agrofy ha sido la que mas financiamiento ha recibido,
alcanzando los US$ 80 millones. La ronda de
financiamiento mas reciente de Agrofy fue una Serie
C por US$ 30 millones en 2021.

Para concluir, la tercera subcategoria mas relevante
en Argentina es la de tecnologias Midstream, que
representa el 9% de todas las startups de
Agrifoodtech. Al igual que los mercados agricolas,
esta subcategoria tuvo un crecimiento de 10 startups
en los ultimos cinco afos, de las cuales dos estan en
etapas de MVP, cinco estan en etapas tempranasy
dos estan intentando escalar (UCrop.lty
Avancargo)'?. Este crecimiento puede explicarse por
las presiones de la industria agricola para
proporcionar informacion sobre el origeny el
procesamiento a los consumidores finales. Estas
tecnologias se pueden encontrar en los segmentos
de transporte, logistica y procesamiento de la cadena
de valor. Una startup destacada en esta subcategoria
es Avancargo, que se especializa en soluciones
digitales de logistica para la industria del transporte
de carga. Conecta a los proveedores con los
transportadores a través de una plataforma digital,
optimizando la capacidad de carga y reduciendo las
ineficiencias operativas.'®,

En general, Argentina cuenta con varias historias de
éxito en las subcategorias mencionadas, asi como
con un ecosistema de startups proéspero. Este
crecimiento ha sido impulsado por la presencia de
una sdlida industria agricola, que actia como un
laboratorio natural para probar los desarrollos en
Agrifoodtech, asimismo con instituciones publicas y
privadas robustas que generan capital humano
especializado y proporcionan una infraestructura
cientifica, expresado en el Capitulo 3.

No obstante, para continuar expandiendo y haciendo
crecer su ecosistema de startups, Argentina necesita
superar desafios, como la falta de infraestructura 'y
conectividad, la dificultad en la adopcién de
tecnologias entre los agricultores (principalmente en
Software de Gestidn Agricola, Sensores e |0T), y una
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fuerte articulaciéon entre diferentes actores, incluidos
los productores de insumos agricolas y los
agricultores (Marketplace Agricola). El financiamiento
de capital de riesgo (VC) en el pais puede verse
obstaculizado por estos factores, ademas del desafio
de la volatilidad econdmica. De hecho, muchas
startups estan esforzandose por expandir sus
operaciones mas alla del pais para superar la
volatilidad. Incluso, el 66% de las startups
establecidas en los Ultimos cinco anos aspiran a
ingresar a mercados internacionales™,

I"I México

México es el tercer mayor productor agricola en la
regién de América Latina y el Caribe (ALC),
representando aproximadamente el 8.2% de la
produccion de la regiéon. De manera similar, ocupa el
tercer lugar en exportaciones dentro de ALC con 5%,
solo detras de Brasil y Argentina. La produccion
nacional se compone en su mayoria de cafa de
azucar (39%), maiz (19%), naranja (3%), sorgo y trigo
(6%), tomate (3%) y chile, pimiento, limon, platano,
aguacate y mango (10% en conjunto), lo que
representa alrededor del 80% de la produccion
nacional total en toneladas. Esto indica una
concentraciéon de cultivos mucho menor en
comparacion con Brasil, Argentina y Colombia, y una
porcién significativa dedicada a cultivos de mayor
margen.

Desafios

La escasez de agua es uno de los principales desafios
gue México debe enfrentar. En las regiones aridas del
pais, aproximadamente 35,2 millones de personas
viven en condiciones criticas y de extrema escasez de
agua. Esta crisis ha ido en aumento, donde la sequia,
combinada con un alto consumo, ha dejado a las
principales ciudades del pais con suministros de agua
inadecuados. La situacién es aun mas compleja para
las poblaciones rurales que dependen de la
agricultura y la cria de ganado para su subsistencia.
La escasez de agua es un factor critico que afecta sus
condiciones de vida y fuentes de ingresos. Ademas, el
problema se intensifica con las empresas de
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agricultura industrial que ejercen una mayor presiéon
sobre los recursos locales. En general, la agricultura
en México representa el 70% de todo el consumo de
agua, lo que evidencia la importancia de
implementar soluciones de gestion del agua™°.

Otro de los principales desafios para México es que la
mayoria de los productores son pequefios
agricultores, que representan aproximadamente el
81% de las unidades productivas en el pais®'. Mientras
gue los productores a gran escala han invertido
continuamente en tecnologias que han ayudado a
transformar sus negocios, la mayoria de las granjas
familiares han luchado por cambiar su produccion
tradicional a cultivos de alto valor, lo que les
permitiria acceder a mercados de exportacién con
margenes mas altos™. Para esto, se necesita una
estrategia integral de transferencia de conocimiento
gue fomente la evolucion.

Ademas, los intermediarios representan un obstaculo
significativo para los agricultores de pequefa escala,
ya que les impiden recibir el valor adecuado por sus
productos agricolas. Debido a que estas
comunidades rurales carecen de acceso a
financiamiento, crédito y a mercados agricolas en
general, se ven obligadas a vender sus cultivos a
intermediarios a un precio mucho mas bajo que el
precio que se ofreceria directamente al consumidor
final™3. Lo cual resulta injusto, ya que los productores
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son quienes asumen el alto riesgo de produccién. Lo
anterior deja a los agricultores con muy pocos
ingresos para cubrir sus gastos de subsistencia, y aun
menos para invertir en practicas agricolas mas
avanzadas. Para enfrentar este problema, los
agricultores mexicanos requieren recursos
financieros para expandir sus operaciones y utilizar
soluciones que les ayuden a obtener el valor
adecuado por sus productos en los mercados
comerciales.

Perspectiva del Sector Agrifoodtech

A medida que el sector Agrifoodtech de la regidn
crece, se espera que México desempene un papel
clave en la regién de América Latina y el Caribe, dada
su sélida relevancia agricola. Recientemente, el sector
Agrifoodtech de México se ha centrado en el
transporte y la distribucién, el desarrollo de productos
organicos, la innovacion en métodos tradicionales de
cultivo y plataformas para ventas, tanto tradicionales
como digitales™+. En 2022, México recibié US$ 272
millones en inversiones para el sector Agrifoodtech, lo
que representa el 16% de la inversion total en América
Latina y el Caribe. Es importante destacar que casi el
80% de los fondos de inversion de México en 2022 se
dirigieron a sdlo tres de las 25 transacciones. Los US$
214 millones se distribuyeron entre las startups Justo
(US$ 152 millones), Zubale (US$ 40 millones) y Calii
(US$ 22.5 millones), todas clasificadas como
Downstream. Justo y Calii son plataformas en lineay
mercados para la compra de comida o alimentos
(eGrocery), mientras que Zubale es una plataforma
gue ofrece habilitacidn de ventas minoristas y
software de recompensas (Infraestructura de Retail
en la Nube).

Sin embargo, a pesar del enfoque reciente de
inversion en el sector Downstream, hay otras startups
importantes en el pais que estdn ayudando a abordar
los desafios de la industria agricola de México.
ProducePay, que tiene sedes en EE. UU. y México,
opera un mercado en linea interactivo que ofrece una
variedad de servicios a los agricultores, incluyendo
financiamiento y analisis de precios. El servicio
también conecta a los productores agricolas con los
compradores y respalda los riesgos de cultivo y
comercio. La empresa ha alcanzado US$ 381 millones
en financiamiento a través de rondas de capital y
deuda, siendo la mas reciente una serie D de US$ 38
millones en 2024. Lo anterior ha ayudado a los

agricultores a tomar decisiones mas informadas en
un mercado volatil para reducir riesgos, asi como a
proporcionar herramientas digitales para la gestion
de compras, inventarios y ventas™>.

Otro ejemplo es MicroTerra, una importante startup
mexicana dedicada a la gestion eficiente del agua.
Fundada en 2018, MicroTerra produce un ingrediente
nutricional y funcional para alimentos a base de
plantas, de manera asequible y sostenible. La
empresa cultiva Lemna, una planta acudtica,
mientras reduce simultaneamente la produccién de
efluentes y aumenta los ingresos de los productores
de acuicultura al aprovechar la infraestructura de las
granjas acuicolas existentes e implementar un
método de produccién descentralizado.
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Finalmente, considerando la significativa
participacion de México en productos de alto valor,
gue son mas fragiles y altamente perecederos, las
tecnologias Midstream que faciliten condiciones de
transporte mejoradas y monitoreo constante podrian
ser una subcategoria importante por desarrollar.
Asimismo, las herramientas que permitan la
trazabilidad para garantizar practicas sostenibles y la
calidad del producto también podrian ser cruciales
para proteger el valor de los cultivos exportados.
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En general, México esta en una excelente posicion
para desarrollar aun mas su ecosistema Agrifoodtech.
Su proximidad al mercado de Estados Unidos mejora
la eficiencia de su cadena de suministro y reduce los
costos logisticos para los productos y tecnologias
agricolas. Ademas, el nearshoring (externalizacion de
la produccion) fomenta la inversion extranjeray la
colaboraciéon tecnoldgica, ya que las empresas que
buscan fuentes agricolas sostenibles y confiables
promueven la expansién del sector Agrifoodtech.

Adicionalmente, la adopciéon de tecnologias en la
agricultura es promovida por el ecosistema
Agrifoodtech, que recibe apoyo tanto de la academia
como del gobierno. En Jalisco, la iniciativa del Fondo
Danone para el Ecosistema y la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM) estan participando
activamente. Esta iniciativa mejor¢ las habilidades
técnicas de los agricultores, facilitd el acceso a
financiamiento y mercados, triplicando sus ingresos y
reduciendo las emisiones de carbono en 13%".
Ademas, el gobierno mexicano promueve el sector al
ofrecer acceso abierto a datos agricolas y, desde 2018,
ha destinado US$ 310,3 millones en apoyo financiero
directo para los agricultores de bajos ingresos a través
de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural™®’.

mmm Colombia

Colombia es el cuarto productor agricola en la regiéon
de América Latina y el Caribe, representando
aproximadamente el 4% de la produccién de la
regiéon. Sin embargo, ocupa el noveno lugar con el
1.3% de las exportaciones de ALC. Los principales
cultivos del pais son la cafia de azUcar (52%), palma
de aceite (12%), arroz (4%), papa (4%), platano (4%) y
banano (4%), que en conjunto representan alrededor
del 80% de la produccién del pais en toneladas. Esto
muestra una menor concentracion de cultivos en
comparacién con Brasil y Argentina, aunque aun hay
una fuerte relevancia de los cultivos de gran
extension.

Desafios

Colombia enfrenta actualmente diferentes desafios
en la industria agricola. Primero, la inclusidon
financiera, donde casi la mitad de la poblacién tiene
dificultades para acceder al crédito ™8. Esto impide
gue los agricultores y otras comunidades rurales
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obtengan préstamos para modernizar e incorporar
nuevas tecnologias en sus operaciones. Lo anterior se
ve agravado por la informalidad del mercado laboral,
donde la mitad de las propiedades rurales operaban
sin registro formal en 2019, lo cual es el resultado,
entre otras cosas, de servicios institucionales
inadecuados para el registro de propiedades™.

Al mismo tiempo, Colombia enfrenta una poblaciéon
agricola envejecida. En 2021, solo el 24% de la
poblacion rural eran jévenes adultos'°, un porcentaje
gue se espera disminuya. Esto ha sido impulsado por
la percepcidn de los jévenes sobre la industria
agricola como un campo de baja tecnologia y bajos
ingresos. Ademas, el conflicto armado en las areas
rurales del pais ha creado alta inseguridad y el
atractivo de cultivos ilegales mas lucrativos, lo que
desestabiliza aln mas el sector',

Perspectiva del Sector Agrifoodtech

Entre 2021y 2022, el ecosistema Agrifoodtech en
Colombia crecid 44%, pasando de 63 a 91 startups'
Colombia fue el segundo pais de la regién con mas
inversioén en 2022, recaudando US$ 362 millones
(22%) distribuidos en 17 acuerdos. En 2021, la mayoria
de las startups de Agrifoodtech (59%) estaban en el
sector Foodtech (una categoria predominantemente
Downstream). Sin embargo, para 2022, la mayoria de
las startups Agrifoodtech en el pais (59%) pertenecian
al sector Upstream, seguidas por Downstream (31%) y
Midstream (10%).

No obstante, la distribucidén de startups no sigue la
misma tendencia que el valor de la inversién.
Aproximadamente el 70% (US$ 251 millones) de los
fondos asignados a la categoria Downstream en 2022
se distribuyeron en dos startups en la subcategoria
de eGrocery y cuatro en Infraestructura de Retail en |la
Nube. Esta diferencia entre la distribucion de
empresas e inversiones podria explicarse por la baja
madurez de las startups de Upstream, que son muy
pequefas y no han alcanzado una escala significativa.
En contraste, las startups Downstream han logrado
captar mercados mas grandes e incluso expandirse a
otros paises. El ejemplo perfecto de una startup
Downstream importante y exitosa es Rappi, una

= Midstream

Downstream m Upstream

Figura 23: Distribucion por subcategorias de startups
Agrifoodtech en Colombia

empresa tecnoldgica para el sector de consumo que
se especializa en ofrecer servicios de entrega en linea
en mas de nueve paises. Rappi ha logrado asegurar
US$ 2.300 millones en financiamiento a lo largo de 18
rondas. Ademas, este Unicornio ha tenido un "efecto
multiplicador" para otras startups y es la iniciativa de
ALC con el mayor niumero de startups fundadas por
antiguos empleados, consoliddndose como un
referente de innovacidn, desarrollo y crecimiento.
Segun un estudio de Marathon Ventures, hay mas de
100 startups en la region fundadas por antiguos
empleados de Rappi: 46 en Colombia, 23 en México,
20 en Brasil, nueve en Argentina, 6 en Chile, 2 en Perd
y 1en Uruguay. Estas startups han creado mas de
14.000 empleos en la industria tecnoldgica de la
region',

Todo lo anterior demuestra la gran relevancia de
Colombia en la categoria Downstream y evidencia la
brechay la oportunidad de transferir fondos de
inversién para desarrollar los sectores Upstream y
Midstream, que se encuentran ambos en un bajo
nivel de madurez. En particular, los Marketplace y
Fintech Agricola podrian ayudar a abordar la
desarticulaciéon de los diferentes actores de la cadena
de valor, lo que podria proporcionar acceso a
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informacion y fomentar una mayor inclusion para los
pequefos agricultores que han sido histéricamente
excluidos. Un ejemplo de una startup que busca
incursionar en este ambito es In-Ova, que
proporciona la implementacién de Modelos de
Asistencia Rural Inteligente basados en tecnologias
4.0. Estos modelos han permitido la conexién de
productores rurales con empresas ancla
(asociaciones, gremios, agro corporativo, instituciones
financieras), haciendo su gestion mucho mas
eficiente y sostenible™

Ademas, el gobierno colombiano esta contribuyendo
a la transformacién y desarrollo sostenible de la
industria. Las multiples agencias del pais ahora
ofrecen datos abiertos sobre agricultura, incluyendo
informacién sobre suelos, prondsticos climaticos y
produccion. Adicionalmente, han lanzado programas
para asistir a los agricultores locales, como
proporcionar un reembolso del 20% en insumos para
pequefos productores®y un certificado de
incentivos forestales que cubre el 50% de los costos
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de nuevas plantaciones forestales comerciales y hasta
el 50% de los costos de mantenimiento durante los
primeros cinco aflos ',

Analisis Comparativo entre Paises

Es necesario un analisis de los paises seleccionados
de América Latina a través de multiples variables
clave para obtener una comprensidn mas completa
de los factores que contribuyen al desarrollo del
ecosistema Agrifoodtech.

Primero, se puede realizar un analisis para comparar
la cantidad de financiamiento y el nimero de
acuerdos que tuvo cada pais en 2022. Esto puede
arrojar luz sobre los tipos de acuerdos en cada pais.
Por lo general, las startups mas prometedoras y ya
con experiencia atraen acuerdos mas grandes, lo que
sugiere un ecosistema mas maduro.
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Como se observa en la Figura 24, Brasil es el pais que
parece tener el mas alto potencial, dado que cuenta
con la mayor inversion y la mayor cantidad de
acuerdos. Colombia y México lo siguen, aunque,
como se menciond anteriormente en este informe, su
potencial se concentra principalmente en la categoria
Downstream. Chile y Argentina se encuentran en el
extremo inferior del espectro, con pequefias
cantidades de inversiéon y menos acuerdos, lo que
muestra que el sector tiene un gran potencial de
crecimiento.

Ademas, la Figura 25 ilustra que también existe una
correlacion positiva entre la cantidad de producciéon
agricola y el nUmero de startups en los respectivos
paises. Esto puede demostrar la conexién entre las
tecnologias de la categoria Upstream y el potencial
tamano del mercado (en toneladas de produccion)
para su aplicacion, lo que refleja directamente la
importancia de la eficiencia y la productividad en la
agricultura para mantenerse competitivo. Lo anterior
es relevante, considerando que la mayoria de las
startups identificadas en los paises estan
concentradas en la categoria Upstream, a pesar de
sus bajos niveles de madurez.

También, es relevante comprender la correlacién
entre la fragmentaciéon de los agricultores
(distribucion de la tierra cultivable entre pequefios y
grandes agricultores) y el avance de la categoria
Upstream de la industria Agrifoodtech. Como se
muestra en la Figura 27, la distribuciéon de |a tierra
cultivable entre los paises de ALC es inconsistente.
Argentina, Chile y Brasil tienen granjas mas grandes y

una menor proporcién de tierras agricolas propiedad
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de pequenos agricultores (>2 ha), mientras que
Colombia, México y Peru parecen tener un mayor
grado de fragmentacién de la tierra cultivable, con
granjas mas pequefnas y una mayor proporcion de
tierras agricolas propiedad de pequenos agricultores.

La fragmentaciéon de los agricultores puede ser un
factor clave en la adopcién de tecnologias Upstream,
donde los pequenos agricultores a menudo
enfrentan dificultades para obtener la financiacion
adecuada para sus soluciones y lograr economias de
escala en sus operaciones. Esto explica por qué
México y Colombia tienen un crecimiento mas lento
en la categoria Upstream en comparacion con otros
paises como Argentina, Brasil y Chile.

Tamaifo Prom. Proporcion de

pais Granjas (Ha) Pequefiios Agricultores
o Al i 5825

rgentina . -
L Chile 106.87 24.8
E Brasil 67.81 20.32
[ Colombia 4599 597
I I Peru 17.51 -
I QI México 16.85 71.8

Figura 27: Distribucion de tierras agricolas entre los paises
de América Latina y el Caribe”

En general, hay una correlaciéon positiva entre la
relevancia de la produccién agricola y el desarrollo de
la industria Agrifoodtech. El estatus de Brasil como
lider de la region se ve reforzado por su sdélido sector
agricola. Dado lo anterior, Argentina parece tener un
importante potencial de mercado debido a su fuerte
volumen de produccién agricola, que podria
aprovecharse eficazmente con un aumento en la
financiacioén. Esto, a su vez, podria impulsar su
eficiencia productiva y lograr margenes mas altos.

Por dltimo, es interesante identificar la magnitud de
la correlacion entre |a fortaleza del ecosistema de
innovacioén y la inversién que estan recibiendo las
startups de Agrifoodtech. El indice Global de
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Innovacién 2024 considera tres factores principales
gue ayudan a determinar el nivel de un ecosistema
de innovacion™®. Primero, considera la Cantidad
(startups, inversores, aceleradoras y otras
organizaciones de apoyo que proporcionan a las
startups los recursos necesarios para desarrollarse).
Segundo, evalla la Calidad (inversién, nimero de
empleados, centros de |+D, valoraciones de salidas,
eventos para startups, entre otros). Tercero, analiza el
entorno general de negocios para las startups
(conectividad, dominio del inglés, leyes laborales
favorables para startups, disponibilidad de servicios
tecnoldgicos, universidades de primer nivel, etc.). Al

analizar los puntajes del indice Global de Innovacién
en la regién de América Latina y el Caribe, es evidente
que Brasil lidera el grupo por un importante margen,
ocupando el puesto 27 a nivel mundial, seguido de
Colombia, Chile, México y Argentina en los puestos
38, 39, 41y 42, respectivamente’®.

También es notable que los paises con una
puntuacion mas alta tienden a atraer mayores
inversiones (Figura 26). Si se compara con Colombiay
México, Chile y Argentina parecen tener una brecha
en la inversién en relacion con su buen ecosistema de
innovacién. Sin embargo, es importante considerar
gue el sector Agrifoodtech todavia se encuentra en
sus primeras etapas dentro del ecosistema de
innovacion, particularmente aquellas soluciones que
estan mas cerca del comienzo de la cadena de valor
en la categoria Upstream, que son mas
predominantes en Brasil, Argentina y Chile.

En resumen, Brasil es el lider indiscutible de la regidon
por un amplio margen, aprovechando su enorme
relevancia agricola y un sélido ecosistema de
innovaciéon. México y Colombia parecen seguirle,
particularmente en términos de financiamiento, que
estda muy influenciado por startups en el sector
Downstream que recientemente han representado
altas inversiones. Aunque Argentina parece estar en
Ultimo lugar dentro de estos cuatro paises
priorizados, la importante cantidad de startups en la
region y su significativa produccién agricola (en
toneladas) la posicionan como un pais con un alto
potencial de crecimiento en la industria
Agrifoodtech, teniendo un valor importante por
desbloquear y espacio para mejorar su
competitividad.

4.2. Vision General Internacional de la
Industria Agrifoodtech y Evaluacién
Comparativa

Vision General de la Industria Agrifoodtech
para Regiones Seleccionadas

La capacidad del planeta para producir alimentos
para una poblacion en expansion esta siendo
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Region ALC EEUU Europa Asia Israel
Valor d.e la Produccién agricola 453 L7 655 313 95
(US$ mil millonesg
A
Fé:;':\‘::?ﬁg‘;‘g rofoodtech2023 028 54 51 28 03
(pz‘(’;zcze;‘;;‘_; deCambio -83% 58% 13% 56% 66%
,(O«Bgilrli:z:gt;sg)ﬁnanciacién 2022 17 127 59 87 09
Numero de acuerdos (2022) 176 806 665 659 66
No. AgrifoodtechStartups 2,500 6,585 3,540 1,574 754

Figura 28: Estudio comparativo del desempeno regional de Agrifoodtech

amenazada. El mundo no podra establecer sistemas
agricolas sostenibles a menos que se realicen
cambios mas amplios a nivel socioecondmicoy
ambiental. Ademas, muchos de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU estan lejos de
cumplirse y solo podran lograrse si los sistemas
alimentarios se transforman adecuadamente para
resistir las amenazas a la seguridad alimentaria. El
Agrifoodtech es fundamental para lograr esto.

A nivel mundial, el desarrollo de la industria
Agrifoodtech varia, algunas regiones muestran mayor
avance que otras y hay diferentes enfoques en cuanto
a la inversiéon en ciertas subcategorias. Esta secciéon
ofrece un resumen conciso de la evolucién de la
industria Agrifoodtech en regiones globales
especificas.

Estados Unidos de América

La industria agroalimentaria en los Estados Unidos es
altamente productiva y resiliente, con un enfoque
constante en la innovacion tecnoldgica. En 2022, el
valor agricola de los cultivos alcanzé los US$ 246.600
millones, de los cuales aproximadamente el 70%
provino del maiz, la soya y el trigo™°. Esto indica una
fuerte concentracidn en cultivos de campo. De igual
manera, en 2022, EE. UU. tuvo exportaciones agricolas
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valoradas en US$ 190.000 millones de ddlares, donde
soya, maiz, algoddén y ganado se encontraban entre
los principales productos™. Ademas, la agricultura
representa el 5.6% del PIB del pais y el 10.4% del
empleo.

Aunque el 97% de las 2 millones de granjas del pais
son de propiedad familiar, la produccién agricola esta
concentrada en grandes granjas que representan
alrededor del 3% del total. Estas granjas tienen
ingresos de 1 millén de ddlares o mas, son
monocultivo y dependen de la agricultura industrial
para producir grandes volUmenes a muy bajo costo™2

La industria Agrifoodtech ha tenido una evolucién
significativa en el pais, contribuyendo a los altos
niveles de productividad y desarrollo agricola, gracias
a su historia de fuerte integracion de tecnologias en
la industria agricola.

Los Estados Unidos han sido consistentemente el
pais mas atractivo para los inversores, superando a
continentes enteros como Europa, Asia o América
Latina y el Caribe en términos de financiamiento.
Desde 2017, ha recaudado mas de US$ 63.200
millones, lo que representa casi el 40% del
financiamiento de la industria global durante el
mismo periodo. En 2022, recaudd US$ 12.400
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millones, de los cuales el 58% (US$ 7.140 millones) se
asignod a la categoria de Upstream. Las subcategorias
mas relevantes incluyen Alimentos Innovadores
(US$1.500 millones), Sistemas de Cultivo Novedosos
(US$ 1.500 millones), Bioenergia y Biocompuestos
(US$1.200 millones) y Biotecnologia Agricola
(US$1.200 millones). Estas subcategorias se centran
en generar nuevas formas de produccién de
alimentos para satisfacer la creciente demanda de
manera sostenible. Lo anterior incluye la produccién
de proteinas alternativas, la cria de insectos y
sistemas de cultivo innovadores que reducen el
impacto ambiental.

A pesar de las nuevas tendencias, es importante
destacar que hace algunos anos las subcategorias
mas relevantes estaban vinculadas a la Agricultura de
Precision, donde se enfocaba en aumentar la
productividad en la industria agricola de EE. UU. En
ese momento, las subcategorias mas destacadas
eran el Software de Gestidén Agricola, Sensores e
Internet de las Cosas (loT), Robdtica Agricola,
Mecanizacién y Equipamiento, y la Biotecnologia
Agricola. Aunque estas categorias siguen siendo
relevantes e innovadoras, han alcanzado un alto nivel
de madurez y ya no lideran en términos de
financiamiento. Muchas de ellas han escalado sus
soluciones y se han establecido en el mercado,
volviéndose mas eficientes y requiriendo menos
financiamiento, con algunas incluso saliendo a bolsa
y expandiendo sus operaciones internacionalmente.
Ademas, a pesar de no ser las categorias
predominantes, cabe destacar gue en un mercado
tan desarrollado como el de EE. UU,, las soluciones
Downstream y Midstream también tienen un nivel
avanzado de madurez.

Asimismo, EE. UU. cuenta con un ecosistema de
innovacion robusto y un entorno regulatorio propicio
para los avances en Agrifoodtech. El pais alberga
centros de innovacién reconocidos a nivel
internacional y ecosistemas clave, como Silicon
Valley, Nueva York y San Luis, que desempefian un
papel fundamental en la generacién, impulso y
escalamiento de soluciones tecnoldgicas
emergentes.

Como resultado, Estados Unidos cuenta con uno de
los ecosistemas de innovacion mas fuertes a nivel
mundial, lo que, en Ultima instancia, fomenta las
startups de Agrifoodtech. Los estados de California,

Principales tres estados por
nivel de financiacion, 2022
(US$ miles de millones )
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Nueva York y Massachusetts tienen las mayores
inversiones en EE. UU,, ya que los centros del
ecosistema de startups se encuentran en esas
regiones (en 2022, se financiaron US$ 5.300 millones
en California, US$ 1.700 millones en Nueva York y US$
900 millones en Massachusetts, respectivamente). El
grafico a continuacion ilustra lo anterior. Ademas, el
ranquin de los 25 mejores ecosistemas de startups de
Agtech y Nuevos Alimentos estd dominado por
América del Norte, con el 48% de las inversiones. Por
otra parte, EE. UU. también esta implementando
marcos regulatorios sdlidos para acelerar la
consolidacion de las startups de Agrifoodtech y el
desarrollo de la industria.

Un buen ejemplo es el programa Start-Up NY, que
ayuda a las startups mediante incentivos tributarios y
asociaciones académicas innovadoras. Start-Up NY
ofrece a las empresas la oportunidad de operar libres
de impuestos durante un periodo de 10 anos dentro o
cerca de campus universitarios especificos en el
estado de Nueva York. Las empresas tienen acceso
directo a laboratorios de investigacién avanzados,
recursos de desarrollo y expertos de la industria a
través de asociaciones con estas instituciones.

De manera similar, Massachusetts cuenta con
programas respaldados por el gobierno local, como
Massachusetts Growth Capital Lending Products -
MGCC y MassVentures Venture Capital de préstamos
de capital de crecimiento e inversiones de capital de
riesgo. Estos programas ofrecen préstamos flexibles a
startups y PYMES para superar las barreras de acceso
al capital. También hay otras alternativas, como los
Small Business Technical Assistance Grant Programs
(MGCC) programas de subvenciones para asistencia
técnica a pequenas empresas y la Red de Centros de
Desarrollo de Pequefias Empresas, que brindan
asistencia técnica, asesoramiento y capacitacion para
escalar modelos de negocio.

San Luis es un centro clave de Agrifoodtech,
clasificado entre los 20 mejores a nivel mundial en
tasa de crecimiento entre 2017 a 2023™3, Su
prominencia se debe a su ubicacién en un
importante estado agricola, que alberga 100.000
granjas especializadas en soya, granjas porcinas y
otros productos. La ciudad se beneficia por
programas agricolas de reconocimiento nacional de

(Patel, Faber, & Sanders, 2023)
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la Universidad Lincoln y la Universidad de Missouri,
gue fortalecen su experiencia agricola. Ademas,
grandes empresas como Bunge y Novus, con sede en
San Luis, enriqguecen el panorama agricola de la
ciudad. Un catalizador principal para el sector de
Agrifoodtech de la ciudad es Monsanto. A través de
adquisiciones estratégicas y su brazo de capital de
riesgo, Monsanto Growth Ventures, la compafia
apoya y nutre startups, fomentando un entorno
dindmico de capital de riesgo que incluye entidades
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pioneras como The Yield Lab™. Como resultado, el
sector de Agtech en San Luis emplea a mas de 7.500
personas y cuenta con una de las mayores
concentraciones de fitotecnistas del mundo, con mas
de 1.000 expertos™.

Europa

A diferencia de Estados Unidos, el sector agricola
europeo representa actualmente una pequefia
fraccion de su economia. En 2022, este sector
contribuyd con poco mas de US$ 230.000 millones al
PIB del continente. Europa se centra principalmente
en la produccién de cereales como trigo, maiz,
cebada, colza, semillas de girasol, soya, arroz y sorgo.
Cabe destacar que la industria agricola europea es
considerablemente menos fragmentada, ya que
menos del 5% de los agricultores poseen mas del 50%
de la tierra cultivable.

Esta concentracion, combinada con las caracteristicas
comunes de los cultivos de campo producidos en
Europa, facilita en gran medida la escalabilidad de las
soluciones tecnoldgicas en la region.

Es importante destacar que la agricultura representa
actualmente solo el 1.4% del PIB total de Europa, una
cifra que ha permanecido estancada durante las
Ultimas dos décadas. Lo anterior explica por qué solo
el 4,2% de la poblacidén europea, aproximadamente
8,6 millones de personas, trabaja en la industria
agricola.

Este fendmeno agricola en Europa se puede atribuir a
varios factores. Por un lado, el dominio continuo del
sector servicios ha relegado a la agricultura a un
papel secundario en términos econdmicos. La
aparicion y expansion de industrias como la
tecnologia, las finanzas y el turismo han disminuido la
importancia de la agricultura en la composicion del
PIB.

Ademas, el proceso de industrializacién y
urbanizacién ha contribuido significativamente a la
marginalizacién de la agricultura en Europa. A
medida que las sociedades europeas se
industrializaban, la mano de obra y los recursos se
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trasladaron hacia la fabricacién y el sector urbano,
dejando atras las actividades agricolas.

Al mismo tiempo, la creciente dependencia de
Europa de las importaciones agricolas y la
competencia global han afectado adn mas la
posicion de la agricultura en el PIB del continente. La
importacidn de alimentos de otras regiones del
mundo y la competencia con productores extranjeros
han obstaculizado la expansiéon agricola.

Sin embargo, la industria de Agrifoodtech se
considera una oportunidad para impulsar la
contribucién econémica de este sector y garantizar
su sostenibilidad a largo plazo. Europa ha estado
promoviendo e invirtiendo en la industria de
Agrifoodtech no sélo por su potencial para aumentar
la eficiencia y productividad en la produccién
agricola, sino también porque ofrece la posibilidad de
mejorar la calidad y seguridad de los alimentos,
diversificar la oferta y afadir valor a los productos
alimentarios europeos. Ademas, la adopcién de
soluciones tecnoldgicas puede contribuir a la
sostenibilidad ambiental al reducir el uso de recursos
naturales y minimizar los impactos adversos en el
medio ambiente.

De esta manera, Europa se estd posicionando como
uno de los actores mas relevantes en la industria
global de Agrifoodtech, con una tasa de crecimiento
anual del 70% entre 2018 a 2019. A pesar de una ligera
disminucion del 15% de 2019 a 2020 debido a la
reducciéon de inversiones globales por la pandemia, el
mercado europeo de Agrifoodtech volvid a crecer un
178% de 2020 a 2021. Esto se evidencia en el
financiamiento, el creciente ndmero de acuerdos
realizados en la industria de Agrifoodtech en Europa
y el acelerado posicionamiento global de los
diferentes centros de ecosistemas de startups (hubs)
de laregién.

En 2023, el mercado de Agrifoodtech en Europa, a
pesar de una disminucién minima en la inversiéon del
13% en comparaciéon con 2022, logrd alcanzar una
inversion de US$ 5.100 millones, siendo uno de los
ecosistemas menos afectados por la disminuciéon
global del 48% en financiamiento y el que mejor ha
sabido navegar la situacién actual del mercado,
capturando el 32% del financiamiento global de
Agrifoodtech.

A
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Ademas de la creciente madurez del sector europeo
de Agrifoodtech, otro factor que amortiguo el
impacto de la crisis en esta regiéon fue la estabilidad
regulatoria y las politicas que promueven la
agricultura sostenible. Iniciativas como la Politica
Agricola Comun de la UE y el programa Horizon
Europe han apoyado la innovacion, manteniendo la
industria activa. Alemania, el Reino Unido, Espafiay
Francia lideran la promocién de importantes startups
en Agrifoodtech, lo que subraya el compromiso de la
regién con el crecimiento del sector. Europa ha
demostrado fortaleza en areas como Alimentos
Innovadores, Biotecnologia Agricola y Novedosos
Sistemas de Cultivo.

Alineado a lo antes expuesto, en 2023, cinco paises
europeos se encontraban entre los 10 primeros en
financiamiento de la industria, lo que es coherente
con el creciente desarrollo del sector europeo. El
Reino Unido ocupé el segundo lugar con US$ 1.300
millones, seguido de Alemania en quinto lugar con
US$ 776 millones (un aumento de 59%, respecto a
2022), Espafia en sexto lugar con US$ 683 millones
(un aumento de 348% frente a 2022), Francia en
séptimo lugar con US$ 540 millones y Suiza en
octavo lugar con US$ 457 millones (un crecimiento
de 197%, comparado con 2022).

Es importante mencionar que el creciente desarrollo
de Agrifoodtech en Europa ha puesto un énfasis
significativo en las soluciones Upstream, como lo
evidencian muchos de los mayores acuerdos en
subcategorias clave de Upstream que estan siendo
realizados por startups europeas. Bélgica, por
ejemplo, se destaco este aflo en la subcategoria de
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Biotecnologia Agricola, con Biobest (US$ 129
millones) y Aphea.bio (US$ 77 millones) asegurando
posiciones dentro de los 10 principales acuerdos en
esta subcategoria. De manera similar, Dinamarca, con
Agreena (US$ 50 millones), Alemania, con Orbem
(US$ 32 millones), y los Paises Bajos, con Source.ag
(US$ 23 millones), también figuraron entre los 10
principales acuerdos en las subcategorias de
Software de Gestidon Agricola y Sensores e loT.
Ademas, Alemania logré el acuerdo mas alto en la
subcategoria de Alimentos Innovadores, recaudando
US$ 229 millones con yfood Labs. Por dltimo, Europa
también tuvo un papel importante en la subcategoria
de Nuevos Sistemas de Cultivo, con la startup
francesa Ynsect (US$ 175 millones), la holandesa
Protix (US$ 61 millones) y la italiana Planet Farms
(US$40 millones) asegurando posiciones dentro de
los 10 principales acuerdos en esta subcategoria. Esto
refleja la evolucion de un ecosistema maduro que
actualmente cuenta con mas de 3.540 startups.

Europa estd manejando el declive general en |la
inversion en Agrifoodtech de manera mas efectiva
que cualquier otra region. Una de las razones es la
madurez del marco regulatorio, que proporciona un
camino mas claro para la inversidon. Ademas, en 2023,
Europa completé un ndmero relevante de rondas de

financiamiento en etapas avanzadas, superando su
propio desempefo en 2022. La sélida presencia de
Europa en los 10 principales acuerdos a través de
diversas rondas de financiamiento refuerza aun mas
su capacidad para atraer inversion en Agrifoodtech,
sugiriendo un ecosistema mas fuerte y una mayor
confianza de los inversores en comyparacién con otras
regiones, como América Latina y el Caribe.

Asia

Asia es el mayor contribuyente a la produccion
agricola global. Sin embargo, también es el mayor
importador neto, con un aumento en las
importaciones netas agricolas de mas de tres veces
entre 2011y 2021. Ademas, importa entre el 22% y el
24% de su consumo, lo que plantea un enorme
desafio para garantizar la seguridad alimentaria de su
inmensa poblacién.

En cuanto a su produccién agricola, Asia se centra en
cafa de azdcar, arroz, maiz y trigo, asi como en
vegetales, papa y tomate, lo que muestra un
importante equilibrio en diversos cultivos. Ademas,
entre el 70% y el 80% de sus tierras cultivables
pertenecen a pequenos agricultores, lo que refleja
una alta fragmentacion de la industria agricola. Lo

Principales 10 Paises por Nivel de Financiacion, 2022
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anterior puede presentar desafios para la
escalabilidad de las tecnologias agricolas, al igual que
en la region de Ameérica Latina y el Caribe. Sin
embargo, también representa una oportunidad para
que las soluciones de Agrifoodtech articulen a los
diversos actores dentro de la cadena de valor.

A pesar de su relevancia en la produccién agricola,
Asia se encuentra entre las regiones con la menor
adopcioén tecnoldgica en su industria agricola. Sdélo
aproximadamente el 9% de los agricultores esta
utilizando o esta dispuesto a adoptar al menos una
tecnologia en sus operaciones™®. Debido a esto, el
sector de Agrifoodtech tiene un enorme potencial de
crecimiento.

Actualmente, el sector de Agrifoodtech en Asia esta
liderado por India, China, Indonesia, Corea del Sury
Australia, que en conjunto representaron
aproximadamente el 80% de la inversiéon en la region
durante 2022. Histéricamente, el sector se ha
enfocado en soluciones Downstream, sin embargo,
las tendencias recientes han mostrado una
desaceleracidon en la inversidn y un cambio hacia
tecnologias Upstream, con un crecimiento del 24%
entre 2021y 2022. Las principales subcategorias que
han mostrado crecimiento a lo largo de los afios han
sido Biotecnologia Agricola, Alimentos Innovadores y
Nuevos Sistemas de Cultivo. Esto indica una
preferencia por soluciones que ofrecen alternativas
complementarias para lograr la seguridad
alimentaria y reducir el impacto ambiental. Otras
subcategorias importantes han sido Marketplace y
Fintech Agricola, que han abordado la necesidad de
articular la cadena de valor y las tecnologias
Midstream.

Ademas, paises en Asia como China e India han
establecido regulaciones y politicas
gubernamentales que han impulsado el sector de
Agrifoodtech. En 2021, con el objetivo de reducir la
dependencia de insumos agricolas, China anuncié
nuevas directrices para la industria de piensos
animales para disminuir la dependencia del maizy la
soya, lo que fomentd la innovacién en soluciones
como fagos, probidticos y nuevos potenciadores de
crecimiento. De manera similar, Singapur acelerd la
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innovacién en Agrifoodtech al convertirse en el
primero en otorgar aprobacién regulatoria para los
alimentos derivados de cultivos celulares (cell-based
meat) en la primavera de 2021. En el verano de 2021,
el pais otorgd una licencia de procesamiento de
alimentos a Esco Aster para la fabricacién de
productos basados en células, lo que ha acelerado
significativamente el tiempo de comercializacidon
para muchas empresas de tecnologia celular™. Estos
tipos de regulaciones han sido motores clave para la
innovacion en el sector de Agrifoodtech en Asia. Por
ultimo, India sirve como ilustracién suficiente de una
politica que puede facilitar la expansion de
Agrifoodtech. El pais ha establecido Organizaciones
de Productores Agrarios, disefladas para aumentar
los ingresos de los agricultores, proporcionar acceso a
tecnologia, incrementar la penetraciony
conectividad de Internet, y vincular a los actores de
Tecnologias Agricolas (Ag Tech) con stakeholders de
tecnologia que puedan ofrecer soluciones
innovadoras'®.

Israel

A pesar de la naturaleza competitiva y dinamica del
sector agricola de Israel, el pais no es autosuficiente,
ya gque depende de importaciones netas por un valor
de US$ 6.350 millones. Esto se debe a la falta de
tierras cultivables y agua dulce adecuada para la
agricultura, lo que afecta los costos de producciéon
local, los precios para el consumidor final y los deja
vulnerables a las fluctuaciones de precios de las
importaciones™. Los cultivos mas importantes de
Israel son de alto valor, incluyendo papa, tomate,
aguacate y platano.

Las dificiles condiciones mencionadas anteriormente
han impulsado la necesidad de una innovaciéon
extensa en la industria alimentaria, lo que ha allanado
el camino para que el ecosistema de Agrifoodtech de
Israel sea histdéricamente reconocido como un centro
de excelencia global, impulsando avances
transformadores en la alimentacién y la agricultura
inteligente. En 2022, Israel ocupo el séptimo lugar a
nivel mundial en términos de fondos recaudados,
logrando una cifra notable de US$ 900 millones a
través de 66 acuerdos. Esto no sdélo posiciond a Israel
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== Startups Importantes de
== Agrifootech en Isarel (US$)

O 0 00 00

Q

Beliver Meats
$389.9 milliones

Aleph Farms
$119.4 milliones

ReMilk
$141 milliones

Equinom
$75.2 milliones

Steakholder Foods
$44 milliones

NRGene
$41.6 milliones

Else Nutrition
$30 milliones

Imagindairy
$28 milliones

Carne Derivada de
Cultivos Celulares

Carne Derivada de
Cultivos Celulares

Fermentacion de
Precision

Optimizacion de
Cosechas

Carne Derivada de
Cultivos Celulares

Optimizacion de
Cosechas

Productos
Lacteos Basados
en Plantas

Fermentacion de
Precision

como el pais mas pequefio dentro de los 10
principales, sino que también lo ubicd entre los

paises con el tamafio promedio de acuerdo mas alto

del mundo para ese afio (US$ 13,6 millones), lo que

ilustra aun mMas la madurez de sus startups. Israel se
ha enfocado principalmente en desarrollar soluciones

para optimizar la cadena de suministro mediante
andlisis de datos, Blockchain e IoT, con el fin de
mejorar la trazabilidad, optimizar la gestién de

inventarios y agilizar la logistica.

Una parte significativa del éxito de Israel proviene de

su solido ecosistema de innovacion. El gobierno ha
apoyado de manera constante y persistente la

industria de investigacién y desarrollo (I+D) agricola a
lo largo de los afos, invirtiendo sustancialmente en el
patrocinio de instituciones de investigacion lideres a
nivel mundial, como el Instituto Volcani y el Instituto
Weizmann de Ciencias.

Ademas, Israel ha logrado articular con éxito a los
diferentes actores del ecosistema de Agrifoodtech,

conectando startups, instituciones de investigacion,
universidades y el sector publico para fomentar el
intercambio de conocimientos y acelerar el desarrollo
de nuevas tecnologias. Muchas de las startups que
ahora estan establecidas en el mercado israeli fueron
apoyadas y colaboraron con universidades
prestigiosas, como el Technion o la Universidad
Hebrea de Jerusalén, entre otras.

Sin emlbargo, la contraccién del mercado, junto con
la compleja situacidn geopolitica que enfrenta Israel,
llevd a una reduccidén de mas del 60% en la
financiacion recibida en 2023, convirtiéndolo en uno
de los anos mas desafiantes para la industria de
Agrifoodtech. No obstante, a pesar de este revés,
Israel se destaco en la subcategoria de Robdtica y
Mecanizacion Agricola, con empresas como Beewise
(US$ 80 millones), Bluewhite (US$ 39 millones) y N-
Drip (US$ 44 millones), que lograron asegurar
importantes rondas de financiamiento Serie C,
demostrando los avancesy la relativa madurez del
ecosistema.

Evaluacion Comparativa del Desempeio
Regional

Las disparidades en el avance de la industria de
Agrifoodtech en las diversas regiones son el resultado
de multiples factores. Algunos de estos estan
relacionados con el desarrollo de la industria, como el
ecosistema de innovacion, el panorama de capital de
riesgo (VC) y las tendencias en Agroalimentos. Otros
consideran elementos que obstaculizan la adopcién
de soluciones de Agrifoodtech, como la
fragmentacion de la tierra agricola, los margenes de
los productos agricolas, la inclusiéon financiera y el
desarrollo del talento humano. América Latina puede
aprender de los éxitos y fracasos de otras regiones del
mundo, entendiendo estos factores y cémo han
influido en el desarrollo de sus respectivas industrias
de Agrifoodtech.

Ecosistema de Innovacién y Panorama de Inversién
en Capital de Riesgo (VC)

El ecosistema de innovacién en cada regién es un
motor clave para la creacion de startups disruptivas
en todas las industrias, incluyendo Agrifoodtech. Las
disparidades entre los ecosistemas de innovacion de
cada regién explican el avance y el éxito de la
industria de Agrifoodtech. Como se observa en la
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Figura 29, Estados Unidos y Europa cuentan con
ecosistemas de innovacién lideres, con un mayor
Nnumero de ciudades entre las principales 300 del
indice de Innovacién Global 2023.

El ecosistema de innovacién de EE. UU. se distingue
por su capacidad para atraer a un gran niumero de
emprendedores extranjeros, su fuerte colaboracién
entre las principales universidades del mundo que
proporcionan talento altamente calificado, y sus
politicas que protegen a los emprendedores de
fracasos, como las leyes de quiebra. Ademas, se
posiciona como un lugar privilegiado para la
escalabilidad global.

De manera similar, Europa cuenta con un ecosistema
de innovacién alentador, caracterizado por un
importante apoyo gubernamental y politicas publicas
facilitadoras. Paises como Alemania, Francia y Suiza
ofrecen incentivos para abordar problemas de alto
riesgo mediante la tecnologia y la innovacidon, que
incluyen financiamiento, acuerdos tributarios para
inversores angeles, apertura politica y flexibilidad
ante el cambio y la disrupcién.

El ecosistema de innovacién en Asia se caracteriza
por proporcionar una infraestructura tecnoldgica
clave y promover el desarrollo tecnoldgico. Sin
embargo, a pesar de que los gobiernos en esta regiéon
han reconocido el valor del ecosistema de startups y
asignado recursos significativos para fomentar su
crecimiento, han encontrado dificultades para alentar
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la toma de riesgos entre su poblacién, que
generalmente se siente mas cobmoda en un entorno
empresarial corporativo estable'™. Ademas, es
necesario atraer a emprendedores extranjeros que
aporten experiencia para seguir desarrollando el
ecosistema de startups, asi como mejorar la relaciéon
entre startups y la academia para fortalecer las
capacidades de |+D. Asimismo, aunque existen
esfuerzos publicos para apoyar el desarrollo de
startups, se requiere un marco regulatorio que
promueva la toma de riesgos e incentive la inversion
de alto riesgo, especialmente en una industria tan
variable como Agrifoodtech.

En consonancia con el analisis del ecosistema de
innovacion, es pertinente comprender el diverso
panorama de inversidn en capital de riesgo entre las
regiones, particularmente dentro de la industria de
Agrifoodtech.

Primero, un analisis del valor de produccién agricola y
la inversion en Agrifoodtech reveld que la regién de
América Latina y el Caribe (ALC) y Asia se quedan
atras en términos de participaciéon en la inversion.
Especificamente, son responsables de una porcién
muy pequefa de la inversion en Agrifoodtech en
comparacién con su participacién en el valor agricola.
En cuanto a la relacidn del valor agricola en
Agrifoodtech, Estados Unidos y Europa tienen

ALC EEUU Europa Asia Israel
VC Financiamiento 2023 4 1706 623 923 15
(US$ mil milloneg
Numerode Hubs del 77 250 410 159 14

Ecosistema

+ Silicon Valley
*  Nueva York

* Sao Paulo * Denver
ImportantesHubsdel * Piracicaba + LosAngeles
Ecosistema de Startups . Cérdoba . Boston
* Rosario * Research
Triangle

* Londres

+  Amsterdam +  Pekin

* Delta * Shanghai +  Tel Aviv
« Parls + Bengaluru + Jerusalem
+ Estocolmo * Singapur

+  Dublin

Figura 29: Ecosistema de Innovacion por region

75



IMPACTO DIGITAL SOSTENIBLE: ECOSISTEMA DE STARTUPS AGRITECH EN AMERICA LATINAY EL CARIBE

Participacion en

Participacion en Ratio AG Valor/

Regidén p el AGFT de ..
el Valor Agricola Inversién 2023 Inversion %
EEUU 9.2% 34.6% 027
Europa 12.7% 32.7% 0.39
H 0, o)
Asia 60.2% 24.4% > 47
ALC 8.8% 1.8% 482

Figura 30: Valor Agricola vs. Inversion en Agrifoodtech

proporciones de 0,27 y 0,39, respectivamente,
mientras que ALC y Asia poseen proporciones de 4,8
y 2,561,

Ademas, los perfiles de riesgo Unicos de cada regién
pueden influir en la inversiéon en tecnologias
Agrifoodtech. Histéricamente, Estados Unidos ha
atraido una mayor cantidad de inversién en las
etapas iniciales (Seed) en comparacion con otras
rondas de financiamiento. Esto puede explicarse en
parte por las politicas que fomentan una mayor toma
de riesgos, mientras que ALC, Asia y Europa priorizan
inversiones en etapas tempranasy tardias'™. Lo
anterior plantea un llamado a la accién para que ALC
y Asia aumenten sus inversiones en startups de
Agrifoodtech, formentando una mayor participaciéon
tanto local como extranjera, y utilizando multiples
incentivos.

Tendencias en la Industria Agroalimentaria

Ademas del ecosistema de innovaciony la
disponibilidad de financiamiento de capital de riesgo,
la industria Agrifoodtech esta significativamente
influenciada por las tendencias de la industria
Agroalimentaria, que exhiben tanto caracteristicas
comunes como divergentes entre las regiones

Los consumidores estan bajo presidn para modificar
sus patrones de consumo de manera que reduzcan
su huella de carbono y promuevan la producciéon

sostenible en todas las regiones. De manera similar,
las personas son cada vez mas conscientes de los
ingredientes y el valor nutricional de los alimentos
gue ingieren, lo cual también es fomentado por
politicas publicas como las leyes de etiquetado en la
regiéon. Todo esto ha generado una demanda
creciente de soluciones alimentarias innovadoras,
particularmente en regiones como Estados Unidos y
Europa. Sin embargo, la poblacion en la América
Latina y el Caribe se ha visto afectada por el aumento
en el costo de vida y de los alimentos, como resultado
del crecimiento en los precios de insumos y la alta
inflacion'® %4, o anterior, juntamente con los salarios
promedio mas bajos de la regién, limita la capacidad
de los habitantes para destinar suficiente dinero a
productos mas saludables y sostenibles, incluso si
estos tienen un precio mas alto que las alternativas
tradicionales. Por consiguiente, existe una demanda
limitada de soluciones Foodtech, que actualmente
son mas costosas que los alimentos convencionales.
La escalabilidad es limitada si no se vuelven mas
asequibles. Por otro lado, esta creciente necesidad de
alimentos a mejores precios se traduce en una mayor
demanda de produccién rentable, promoviendo
soluciones Upstream y Midstream que mejoran los
rendimientos de los cultivos, reducen el desperdicio
de alimentos y disminuyen los costos de producciony
transporte.

Ademas, la aparicidon de tecnologias Agrifoodtech
gue facilitan el cumplimiento de estas practicas
puede verse significativamente influenciada por las
politicas gubernamentales relacionadas con la
produccidn agricola sostenible. Europa, como se
menciond, ha implementado regulaciones estrictas
gue han creado un terreno fértil para las soluciones
Agrifoodtech. De manera similar, Asia ha desarrollado
regulaciones para promover la soberania alimentaria.
La implementacidn de estas politicas en la region de
América Latina y el Caribe tiene el potencial de
acelerar el desarrollo y la adopcién de tecnologias
Agrifoodtech, un area en la que la regidén aun esta
trabajando.

Fragmentacién de Tierras Agricolas y Valor de
Produccioén

76



BID INVEST

La fragmentacidon de tierras agricolas puede ser un
factor clave al considerar la escalabilidad y adopcién
de tecnologias Agrifoodtech. Las regiones con un
mayor grado de fragmentacion de tierras, donde una
mayor proporcién de la superficie cultivable es
propiedad de pequenos agricultores (menos de dos
hectareas), tienden a tener una menor tasa de
adopcioén de tecnologias Agrifoodtech.

Como se ilustra en la Figura 31, Europa y Estados
Unidos, que tienen una menor proporcidon de tierras
agricolas operadas por pequenos agricultores (38% y
47% respectivamente), presentan tasas de adopciéon
mas altas de soluciones Agtech. En contraste,
regiones como Asia tienen una fragmentacion de
tierras agricolas muy alta (78%), lo que resulta en
tasas de adopcién muy bajas, en niveles del 9%.

De manera similar, las tasas de adopcidon pueden
verse influenciadas por los margenes que obtienen
los agricultores en la regién. En regiones con altos
precios de produccién promedio los agricultores
pueden tener un mayor poder adquisitivo para
soluciones Agtech. La region ALC es la que presenta
el menor rendimiento de arroz por tonelada, como se
muestra en la Figura 31, lo que puede generar menos
oportunidades para que los agricultores tengan
ingresos adicionales suficientes para invertir en
soluciones Agrifoodtech.

Lo anterior, a su vez, subraya la necesidad de que la
regién desarrolle e implemente soluciones
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Agrifoodtech que promuevan la eficienciay la
productividad para mejorar el valor de sus productos
agricolas.

Talento Humano

El nivel de educacién en las regiones puede influir en
el desarrollo y la adopcién adecuados de tecnologias
Agrifoodtech. Niveles mas altos de educacién pueden
fomentar tanto el desarrollo de tecnologias
disruptivas como la adopcién de soluciones en las
operaciones Agrifoodtech.

Por un lado, un mayor nivel educativo de la
poblacidn, especialmente en las areas rurales, es clave
para la adquisicién de habilidades que permitan a los
agricultores adoptar y operar soluciones
Agrifoodtech. Por otro lado, una mayor educacion,
especificamente en universidades especializadas en

Part. Pequeios Prom.Precio del Adopcionde
Region Agricultores Productor por aoluciones Ag
(2> Ha) Ton 2022 ($US) Tech
ALC 55% US$1,051.5 50%
Europa 38% US$1,614.5 62%
Asia 78% Us$1,972.5 9%

Figura 31: Distribucion de Tierras Agricolas , Precio
Promedio de Productores , y Adopcion de Soluciones
Agtech.
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agricultura y ciencias de los alimentos, es
fundamental para fomentar el desarrollo de
soluciones Agrifoodtech al producir creadores y
desarrolladores de startups.

Se consideraron dos factores principales para
comprender las disparidades en los niveles de
educacion entre regiones. Primero, una perspectiva
mas amplia del talento humano, que responde al
indice de Capital Humano'®®, muestra a Israel,
Estados Unidos y Europa como claros lideres.

Universidadesen Universidades

. Indic.e de Ciencias en Cienciasde la
Region Capital . . ..
H 2020 Agropecuarias en Alimentaciéon en
umano top 250 top 250
ALC 0.56 18 27
Europa 0.70 9l 88
ASIA 0.61 71 85
EEUU 0.70 55 28
Israel 0.73 1 0

Figura 32: Indice de Capital Humano y Universidades en
Ciencias Agricolas y de los Alimentos en 250 por region

Ademas, al considerar las fuentes de capital humano
en agricultura y ciencias de los alimentos, Europa y
Asia son las regiones con el mayor niumero de
universidades dentro de las primeras 250 en el
campo de la agricultura y las ciencias de los
alimentos. En contraste, la region de América Latinay
el Caribe claramente se queda atras en ambos
aspectos. Esto limita la capacidad de la regién para
adaptar soluciones Agtech y obstaculiza el
crecimiento y desarrollo de tecnologias Agrifoodtech,
ya que se requiere una colaboracion sdlida entre
universidades y las startups para desarrollar de
manera efectiva soluciones que transformeny
afladan valor a la industria Agrifood. Lo anterior
demanda la disponibilidad de talento calificado para
desarrollar soluciones Agrifoodtech, como alternativa
a la importacién de talento extranjero a través de
programas e incentivos de politicas publicas.
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La colaboraciéon entre las principales corporaciones
de agronegocios y las startups de Agrifoodtech en
Ameérica Latina y el Caribe ayuda a desarrollar el
ecosistema y a impulsar el crecimiento del sector en
la region. Esta asociacion representa una relacion
simbidtica en la que ambas partes pueden
beneficiarse sustancialmente de las fortalezas de
cada unay, en ultima instancia, responder de manera
efectiva a los desafios globales.

Las corporaciones agroindustriales suelen interactuar
con las startups de cuatro maneras diferentes:
pueden colaborar permitiendo que las startups
actuen como proveedores de tecnologia e
innovacion, invertir en startups Agrifoodtech a través
de Capitales de Riesgo Corporativos (CVCs) u otros
mecanismos de inversidn, asociarse para co-
desarrollar nuevas tecnologias e integrar las
nacientes empresas en el negocio mediante fusiones
y adquisiciones (M&A).

Los propositos y tipos de colaboracion entre las
corporaciones de agronegocios y las startups de
Agrifoodtech pueden variar segun las necesidades y
capacidades internas de la corporacion. En primer
lugar, las startups pueden actuar como proveedoras
de tecnologia o soluciones para las corporaciones. En
este mecanismo, las startups poseen una tecnologia
especifica de Agrifoodtech patentada que puede ser
Util para los agronegocios en sus operaciones. Esta
relacion implica un compromiso minimo y se limita a
una transaccioén especifica. Por ejemplo, una startup
puede desarrollar una tecnologia de observacion que
toma imagenes de alta resolucion procesadas por
coédigos de IA/ML para diferenciar entre frutas y
malezas, la cual puede ser utilizada por robots para
automatizar la recoleccion de frutas en las
operaciones de una corporacion'’. Esta tecnologia
podria ser utilizada en las operaciones de un
agronegocio a través de un acuerdo de licencia. Los
agronegocios pueden acceder a innovaciones listas
para usar sin una asignacion significativa de recursos
y con estrategias de salida faciles, si los resultados no
cumplen con las expectativas. Sin embargo, el bajo
nivel de involucramiento limita el grado de
personalizacién de las tecnologias.

97 (Duflock, 2020)
'8 (Fairbairn & Reisman, 2024)

En segundo lugar, los agronegocios pueden
considerar invertir en startups de Agrifoodtech. Al
proporcionar fondos de inversion para el desarrollo de
la nueva empresa, los agronegocios pueden acceder
a varios beneficios, como un acceso preferencial a la
solucién o tecnologia, lo que les permite obtener una
ventaja competitiva, influencia sobre el desarrollo del
producto para asegurarse de gque sirva a sus intereses,
e incluso participacion en las ganancias. Un
mecanismo comun de inversion es a través de Capital
de Riesgo Corporativo (CVC), donde un equipo
especifico dentro de la organizacién evalua el
potencial impacto de las startups para realizar
inversiones estratégicas. Los agronegocios pueden
capitalizar frecuentemente su experiencia en la
industria no sélo para identificar tecnologias
disruptivas, sino también para ofrecer orientacién. Sin
embargo, el grado de involucramiento en el
desarrollo de la naciente empresa depende de las
prioridades y la experiencia del agronegocio, que
puede variar desde roles de inversor pasivos hasta
altamente activos. Un posible inconveniente de esta
interaccion es el riesgo asociado a una significativa
asignacion de recursos junto con la impredecibilidad
de las empresas en etapa temprana.

En tercer lugar, los agronegocios y las startups
pueden trabajar colaborativamente en el desarrollo
de tecnologias o soluciones innovadoras. Tienen la
capacidad de definir objetivos y resultados
fundamentales y pueden proporcionar recursos clave
a las startups, como experiencia en formulacion de
productos, sélidas capacidades de fabricacion,
recursos financieros y legales, canales de distribucion
establecidos y una base de clientes que ya cuenta
con relaciones de confianza'®®. Ademas, los
agronegocios pueden ofrecer a las startups su primer
gran cliente, lo que ayuda a impulsar la escalabilidad
y financiar las etapas iniciales de operacion. La alianza
entre Louis Dreyfus Company (LDC) y Temasek
Lifesciences Accelerator (TLA) es un ejemplo de
colaboracién entre agronegocios y startups. Esta
alianza se form& para proporcionar a LDC acceso a
tecnologias disruptivas de TLA. Mediante esto TLA y
sus incubadas ha podido capitalizar la cadena de
suministro de LDC y su extensa red de activos para la
penetracién en el mercado y asociaciones
estratégicas transfronterizas. Aprovechando la



experiencia de TLA en ciencias de la vida y la diversa
huella agricola mundial de LDC, ambas partes han
probado innovaciones, enfatizando el sector de |la
nutricion y las ciencias de la vidale9. Ademas, las
corporaciones pueden aprovechar el conocimiento
disruptivo de las startups y su red de innovacion para
desarrollar un nuevo producto o servicio
especificamente adaptado a sus necesidades
mediante co-desarrollos. Sin embargo, para evitar
conflictos relacionados con la propiedad intelectual y
la distribucion de ganancias, los desarrollos conjuntos
requieren numerosos acuerdos.

Finalmente, las corporaciones agricolas pueden optar
por integrar una startup en sus operaciones

adquisiciones (M&A). En este caso, las corporaciones
obtienen la propiedad completa de los activos de la
nueva empresa, incluidos su equipo humano, su
conocimiento especifico y sus productos y servicios.
Este tipo de interaccidén otorga a las corporaciones
control sobre la toma de decisiones y acceso
exclusivo a tecnologias y soluciones disruptivas, lo
que les permite diversificar rapidamente sus ofertas y
alcanzar nuevos segmentos de clientes, aumentando
asi su participaciéon de mercado. Sin embargo, como
se espera, fusionar organizaciones requiere esfuerzos
significativos para integrar adecuadamente diversas
culturas y procesos, mientras se preserva la agilidad y
flexibilidad necesarias para la innovacién.

Beneficios de la colaboracion de las empresas
agroindustriales con startups de Agrofoodtech

Innovaciény
agilidad empresarial

Acceso a nuevos
mercados y
segmentos de clientes

Gestion de
riesgos

mediante colaboraciones a través de fusiones y

169 (Louis Dreyfus Company, 2019)

Beneficios para
la Agroindustria

Experiencia del
cliente

i

Mejorade la
marca
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Acceso a huevos
mercados y
segmentos de
clientes

Innovacion y
agilidad
empresarial

(AgriRed, 2023)

5.1. Beneficios de la Colaboracion entre
Corporaciones Agricolas y Startups de
Agrifoodtech

Las corporaciones agricolas obtienen numerosas
ventajas al colaborar con startups de muchas
maneras para seguir siendo competitivas en un
mercado en constante evolucion. Estos beneficios
son evidentes de las siguientes maneras: acceso a
nuevos mercados y clientes, adquisicion de agilidad
empresarial e innovacion, mejora de la experiencia
del cliente, aumento de marca y reputacion, y
mitigacién de riesgos.

La colaboraciéon con startups permite a las empresas
explorar nuevos mercados y expandir sus actividades
comerciales mas alla de sus dominios principales.
También puede ayudar a las corporaciones agricolas
a proporcionar productos y servicios nuevos e
innovadores, que se pueden utilizar para aumentar
las ventas a los clientes actuales y para acceder a
nichos de mercado a los que a menudo se dirigen las
startups con sus ofertas especificas para clientes.
Ademas, las startups pueden proporcionar a las
empresas agricolas nuevos canales de distribucion,
como los mercados agricolas virtuales, que pueden
ayudar a que sus productos y servicios lleguen a
nuevas areas y geografias.

Para una mejor comprensidon de este beneficio,
considere AgriRed, un mercado en linea de
productos e insumos agricolas disefiado
exclusivamente para negocios mayoristas '7°. Este
ejemplo ilustra cémo las startups pueden contribuir a
la expansiéon de la corporacién y a un nuevo acceso al
mercado. AgriRed facilita la expansién del mercado
para las empresas al permitirles comercializar mejor
sus insumos y productos agricolas, haciéndolos mas
accesibles a un publico mas amplio en nuevas
regiones geograficas. Esto elimina la necesidad de
gue las empresas establezcan una presencia fisica en
nuevos mercados, lo que reduce los costos y mejora
el acceso a los alimentos en areas remotas.

Las startups de Agrifoodtech son uno de los
principales impulsores de la transformacion de la
industria agroalimentaria. Su objetivo es abordar las
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ineficiencias existentes a través de la innovacién y la
disrupcion. Es por eso que los agronegocios pueden
beneficiarse de la colaboracién con las nuevas
empresas al obtener acceso a tecnologiasy
soluciones de vanguardia que pueden ayudarlas a
abordar las tendencias actuales y mantener la fuerte
ventaja competitiva. Las soluciones que ofrecen las
startups tienen el potencial de aumentar la eficiencia
y la productividad en los procesos operativos de |la
corporacion, mejorar el rendimiento de la
sostenibilidad y proporcionar productos y servicios
innovadores a sus clientes. Adicionalmente, facilita el
cumplimiento rapido, proactivo y agil de los objetivos
antes mencionados por parte de las corporaciones,
asi como la reduccion de sus brechas de innovacion.

Por ejemplo, Raizen se ha aliado con Aimirim, una
startup brasilefa que proporciona automatizaciéon
avanzada, procesos de gemelos digitales, sensores |oT
y analitica avanzada''. Esta alianza ha permitido a la
corporacion reducir el consumo de biomasay las
emisiones de CO2 en 15 de sus bioparques
energéticos'?. Le permitié a la corporacién mantener
procesos efectivos invirtiendo menos recursos
internos y le permitié comprometerse con
tecnologias novedosas que a su vez satisfacian las
demandas actuales del mercado.

Al aliarse con las startups, las corporaciones agricolas
pueden acceder a una rapida innovacion'3. Pocas
empresas pueden innovar radicalmente por si
mismas debido a la falta de agilidad interna.
Externalizar esta capacidad de innovacion a través de
alianzas con startups es una opcidon Mmas eficiente y
eficaz en comparacién con el desarrollo de nuevas
soluciones desde cero'”. Este enfoque no sélo
permite a las empresas utilizar de manera mas
efectiva sus recursos y esfuerzos internos, sino que
también les permite reducir costos mientras
obtienen ventajas competitivas, entre otros
beneficios.

Tener una relacién cercana con las startups también
permite a las corporaciones tener un papel activo en
el desarrollo de tecnologias innovadoras para abordar
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Experiencia
del cliente

sus necesidades especificas y cerrar sus brechas de
innovacién, promoviendo asi sus objetivos
estratégicos clave. Ademas, esta estrecha relacion
puede proporcionar a las agroemypresas acceso a la
red de startups, que incluye a otros actores del
ecosistema Agrifoodtech, como la academiay las
instituciones de investigacidn, que también pueden
aprovecharse para iniciativas complementarias.
Adicionalmente, las alianzas estratégicas con startups
permiten a las organizaciones adquirir nuevas
capacidades y habilidades para mejorar su ventaja
competitiva. Las startups proporcionan a las
empresas un novedoso conjunto de habilidades que
les permiten crear productos innovadores que las
empresas pueden adoptar rapidamente. Las
empresas agricolas que se adaptan rapidamente y
aprenden mas rapido a menudo adquieren una
ventaja sustancial, cambiando el poder de
negociacion a su favor'”®. Ejemplo de ello es Cinca,
una startup que se especializa en productos
naturales y snacks hechos con coliflor. Poseen un
conocimiento Unico para crear una texturay
composicidn especificas de sus productos, lo que
garantiza que sean deliciosos y nutritivos'”’. Las
empresas interesadas en comercializar este tipo de
productos pueden aprender de startups como Cinca
para aprovechar las habilidades y capacidades de
fabricacién en el mercado y obtener ventajas
competitivas.

Al colaborar, las empresas pueden adoptar las
tecnologias de las startups para, en primer lugar,
crear diferentes formas de relacionarse con los
clientes y, en segundo lugar, mejorar sus relaciones
con los proveedores de su cadena de suministro.

Por lo general, las startups se dedican al desarrollo de
tecnologias que se enfocan en ofrecer un producto o
servicio mas personalizado que brinde a los clientes
un mayor valor. Por ejemplo, Agroforte es una
Agrofintech brasilefia que brinda servicios de crédito
digital a pequefios agricultores'” sin garantia y ofrece
soluciones crediticias personalizadas mediante el uso
de tecnologia basada en datos. Sus ofertas son
facilmente accesibles para los agricultores, gracias al
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enfoque centrado en el cliente de la startup. Al
asociarse con Agroforte, los agronegocios que se
enfocan en la venta de maquinaria agricola podrian
brindar a sus consumidores un servicio
complementario que facilite el financiamiento de sus
compras.

Ademas, las startups pueden proporcionar a las
empresas nhuevos métodos para la participacion del
cliente y mejorar la experiencia general. Por ejemplo,
las startups que se especializan en servicios de
eGrocery buscan ofrecer la mejor experiencia de
compra a los clientes. Por ejemplo, Rappi Turbo es un
servicio proporcionado por Rappi, una startup de
aplicaciones de entrega de alimentos, que brinda una
gran satisfaccion al cliente al llevar las compras en
s6lo 10 minutos'”. Este servicio es un recurso que las
empresas podrian aprovechar para optimizar la
distribucién de sus productos, centrandose en
mejorar la satisfaccion del cliente.

Por otro lado, la colaboraciéon de startups puede
ayudar a las agroempresas a ofrecer una mejor
experiencia a sus proveedores. Numerosas startups
ahora estan proporcionando tecnologias para mejorar
la distribuciéon, comercializacién y logistica, que
pueden ser aprovechadas por las corporaciones para
interactuar mejor con sus proveedores y, en Ultima
instancia, proporcionar mejores productos para sus
clientes. Para ilustrar esto, Silohub, una startup
argentina que proporciona plataformas Agtech,
facilita el intercambio de negocios entre agricultores
y agrominoristas para simplificar el proceso. Esta
plataforma ayuda a las empresas a interactuar de
manera mas eficiente con sus proveedores, lo que a
veces puede ser un desafio en esta industria. Otro
ejemplo de startups que facilitan las interacciones
entre las corporaciones del agronegocio y sus
proveedores es Circular, También una iniciativa
argentina que ofrece una plataforma inteligente para
organizar a todos los actores de la cadena logistica de
granos, resolviendo asi las ineficiencias causadas por
la falta de coordinaciéon en el transporte'™°.

Las agroempresas pueden mejorar
significativamente la reputacién de su marca
colaborando con startups de Agrifoodtech, ya que
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logran proporcionar tecnologias que faciliten la
adaptacioén a las tendencias de sostenibilidad y
proyectan una mentalidad impulsada por la
tecnologia.

Por un lado, muchas tecnologias y soluciones
aportadas por las startups Agrifoodtech ayudan a los
agricultores y otros actores de la cadena de valor
agroalimentaria a mejorar sus practicas de
sostenibilidad. Al colaborar con estas startups, las
empresas demuestran su compromiso con la
sostenibilidad y las practicas éticas, lo que puede
impulsar significativamente su imagen de marca. Es
probable que las corporaciones de agronegocios que
se comprometen con estos valores vean retornos
constantes y mejoren la reputacion de su marca.

Ademas, los consumidores de hoy en dia son cada
vez mas conscientes de los impactos ambientalesy
sociales de los productos y servicios que utilizan.
Exigen a las empresas que mejoren las practicas
sostenibles y proporcionen pruebas transparentes de
sus esfuerzos en la produccién de sus productos y
servicios. En un esfuerzo por seguir siendo
competitivas y satisfacer a los consumidores, las
startups de trazabilidad pueden garantizar la calidad,
la sostenibilidad y la seguridad de sus productos,
ayudando a la agroindustria a adaptarse a estas
preferencias. Por ejemplo, Agtrace es una iniciativa
gue proporciona una plataforma integrada que
garantiza informacién confiable, segura y en tiempo
real. Permite a las empresas conectar todos los
eslabones de la cadena de suministro para garantizar
gue los productos que comercializan provengan de
las mejores fuentes, sean seguros para sus clientes y
se produzcan utilizando practicas agricolas
sostenibles. Produziendo Certo es otra startup con
sede en Brasil dedicada a la verificacion de
estandares de certificacion de productos agricolas y
al aseguramiento del cumplimiento de la legislacion
y otros criterios socioambientales rigurosos. Esta
startup se ha asociado con corporaciones como
Cargill, ADM y LDC para brindarles informacién
confiable que les permita satisfacer las necesidades
de sus clientes y las crecientes demandas.

Por otro lado, en una industria como la agricultura,
gue es ampliamente considerada como tradicional y
conservadora, puede ser crucial priorizar el desarrollo
tecnoldégico para seguir siendo competitivo en el
mercado. Los agronegocios pueden posicionarse
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como organizaciones dinamicas, de vanguardia, que
abanderan la tecnologia y la innovacion
anticipandose proactivamente a las tendencias del
mercado a través del establecimiento de alianzas con
startups. Este enfoque crea valor continuo para los
inversores y contribuye positivamente a los avances
globales en la innovacion de Agrifoodtech.

Gestion de

riesgos

Colaborar con multiples startups permite a las
corporaciones mitigar los riesgos asociados con la
innovacion. Estas colaboraciones pueden permitir a
las empresas mejorar su resiliencia y adaptabilidad en
un panorama industrial y dinamico al disminuir su
dependencia de las iniciativas internas para la
innovacion.

Ademas, la colaboracién con startups permite a las
companfias agricolas mantener una ventaja
competitiva sin requerir una transformacién extensa
en sus operaciones principales o una inversiéon
significativa en recursos. En su lugar, pueden
centrarse en el desarrollo conjunto o en la adquisicion
de productos y servicios complementarios. En Ultima
instancia, este enfoque refuerza su negocio principal,
lo que garantiza el éxito a largo plazo™'.

Un ejemplo clave de una alianza destinada a acceder
a innovaciones y mantener a los agronegocios a la
vanguardia en el mercado es Grupo Alpina, una
empresa multinacional colombiana que se
especializa en productos alimenticios a base de
lacteos. Grupo Alpina se ha asociado con Rockstar,
aceleradora de startups Agrifoodtech, para dar
soporte a un minimo de 18 startups durante los
préximos dos aflos. El propdsito es desarrollar
conjuntamente innovaciones y potenciar nuevas
ideas, mejorando asi la sostenibilidad y la
productividad de las startups'®?. Esta alianza
proporciona al Grupo Alpina acceso prioritario a las
principales innovaciones desarrolladas por estas
startups, facilitando la transformacién digital de la
corporacién al integrar potencialmente estas
tecnologias. Ademas, este trabajo conjunto mitiga los
riesgos asociados a depender exclusivamente de los
esfuerzos internos de innovacion.

81 (Brigl, Gross-Selbeck, Dehnert, Schmieg, & Simon, After the Honeymoon Ends: Making Corporate-Startup Relationships Work, 2019)
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5.2.Casos de Estudio Exitosos

Con el fin de obtener una comprensiéon mas
completa de los beneficios que surgen de estas
alianzas y cémo las empresas corporativas de
agronegocios se asocian con las nuevas empresas de
Agrifoodtech, a continuacidn se exploran algunos
casos de éxito relevantes.
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Caso de estudio

Grupo Bimbo Ventures
& Cinca: Innovacion en
Productos de Snacks
Saludables

Grupo Bimbo buscé expandir su oferta de
productos en México introduciendo snacks
gue no se elaboran exclusivamente con maiz,
sino que incorporan otras hortalizas y cereales
para mejorar el valor nutricional y diversificar
su portafolio de productos. Esto se alinea con
la creciente demanda de los consumidores
por alimentos mas saludables y sostenibles .
Grupo Bimbo esta comprometido a
promover dietas diversas, nutritivas y
basadas en plantas que enfaticen los granos
y los ingredientes superiores. Para cumplir
estas metas, se han establecidos objetivos
ambiciosos para 2025y 2030, centrandose en
aumentar el consumo de cereales integrales y
ofrecer opciones saludables de origen vegetal
en todas las categorias. Sus pautas
nutricionales se rigen por cuatro ejes clave:

Nutricion Positiva

Mejora la nutricion de los productos
contribuyendo a que el95% de su
portafolio cumpla con los estandares
de nutricion positivos para 2023.

Etiquetado Limpio

Ofrece productos sin conservantes
grasas trans ni gluten en linea con
los compromisos de las recetas
naturales

Fortificacion
Apoya opciones nutritivas accesibles

llegando a mas de 92.3 millones de
hogares para 2023.

Porciones Inteligentes

Proporciona refrigerios sin culpa y
con porciones controladas para
dietas equilibradas.

GRUPO .

BiMBO) cinca

ORGANIZACION AGROINDUSTRIAL

Grupo Bimbo es un lider mundial en la industria
de la panificacién, reconocido por su diverso
portafolio de productos de pan, pasteles y
bocadillos La compania estd comprometidacon
la innovaciény la sostenibilidad,esforzandose por
ofrecer opciones mas saludables a los
consumidores

PROVEEDOR DE SOLUCIONES

Cinca es una startup pionera especializadaen la
producciénde tostadas, totoposy tortillas hechas
de coliflor. Su enfoque innovador eleva el
contenido  nutricional de los bocadillos
tradicionales

LO QUE OFRECE LA STARTUP

La propuesta de valor de Cinca se centra en la
produccién de aperitivos utilizando Gnicamente
ingredientes naturales sin conservantes, grasas
trans ni gluten. Especializadaen productoscomo
tostadas y totopos hechos de coliflor, Cinca se
asegura de gque sus ofertas no solo sean deliciosas,
sino también nutricionalmente superiores La
coliflor es conocida por su alto contenido de
vitaminas C y K, acido félico y fibra, lo que la
convierte en una opcidén nutritiva ideal para
incorporaren los refrigeriosdiarios

LA ALIANZA

La alianza entre Grupo Bimboy Cinca ha llevado al
exitoso lanzamiento de snacks a base de coliflor
bajo la marca Sanissimo. Estas alternativas mas
saludables son parte de los esfuerzos de Grupo
Bimbo para cumplir con sus objetivos
nutricionales y de sustentabilidad En 2023,
Sanissimo logré mas de 100 millones de délares
en ventas globales, o que refleja el éxito de sus
iniciativascentradas en la salud, con los productos
de coliflorcomo partede este logro




Caso de estudio

Coca-Cola Chile y
Kilimo: Mejorando la
Gestion del Agua en la
Agricultura

Coca-Cola Chile esta comprometida con la
sostenibilidad, incluyendo la conservacion
del agua y las practicas ambientales
responsables. La escasez de agua y el uso
ineficiente de esta en la cuenca del Maipo, una
regién agricola crucial para su cadena de
suministro, amenazan la sostenibilidad de los
recursos hidricos y las operaciones agricolas.
Como parte delmarco global de sostenibilidad,
Coca-Cola tiene como objetivo devolver a la
naturaleza y a las comunidades una cantidad
de agua equivalente a la que se utiliza en sus
bebidas y produccion.

Esto incluye mejorar la eficiencia, apoyar los
programas comunitarios y mejorar la
responsabilidad del agua en su cadena de
suministro. Abordar estos problemas es vital
para que Coca -Cola Chile cumpla con sus
objetivos de administracion del agua y apoye
a las comunidades locales que dependen de
estos recursos hidricos.

W% ‘ KILIMO

ORGANIZACION AGROINDUSTRIAL

Coca-Cola Chile es una subsidiaria de The Coca-
Cola Company, una de las corporaciones de
bebidas mas grandes del mundo. La compafia
participa activamente en iniciativas para reducir
su huella ambiental, incluidos los esfuerzos para
conservar el agua, reducir los desechosy apoyar el
desarrollode la comunidad

PROVEEDOR DE SOLUCIONES

Kilimo es una empresa lider en tecnologia
agricola centrada en mejorar la eficiencia del
agua en la agricultura. Kilimo proporciona
recomendaciones precisas de riego a los
agricultores Esto ayuda a optimizar el uso del
agua, mejorar el rendimiento de los cultivos y
promover practicasagricolassostenibles

LO QUE OFRECE LA STARTUP

La plataformatecnolégicade Kilimo integra datos
climaticos, satelitales y de suelo con IA para
proporcionarrecomendaciones precisas de riego.
Esto ayuda a los agricultores a optimizar el uso
del agua, recibir informacién en tiempo real
sobre las practicas de riego y reducir el
consumo de agua mientras mantienen o
mejoran el rendimiento de los cultivos. La

plataforma, que no requiere hardware de campo,
puede reducir el uso de agua hasta en un 40% y
soporta una amplia gama de cultivos Los
agricultores pueden ganar dinero a través de
créditos de ahorro de agua, promoviendo la
gestion sostenible del agua e incentivos
financieros.

LA ALIANZA

A partirde 2022, la alianza entre Coca-Cola Chile y
Kilimo abordé los desafios de |la gestion del agua
en la agricultura. La plataforma de Kilimo ha
reducido el consumo de agua, alineandose con
los objetivos de sostenibilidad de Coca-Cola. Los
—\ agricultores se benefician de la reduccién de los

@ Paises donde se utiliza la costos del agua y de la mejora de los
plataforma de Kilimo

—\ Reduccion del consumo
D‘Eﬁ 300/ de agua en la operacién
0 (o) de Coca-Cola Chile

mediante el uso de la
plataforma de Kilimo.

—\ 30 Metros cubicos de
agua ahorrados hasta
milliones ahora con la plataforma
de Kilimo

rendimientos El proyecto tiene como objetivo
recuperar 1950.000 m3* de agua anualmente,
beneficiando a 30 agricultores de la Cuenca del
Maipo.

Agricultores
beneficiados del uso
de la plataforma
Kilimo

_
=) 2,00




Caso de estudio

Pulse Hub de Raizen &
Bart Digital: Innovando
en Finanzas Agricolas

Raizen, uno de los principales actores en el
sector de la bioenergia, enfrenta
importantes presiones de costos en la
produccion de cafa de azucar debido al
arrendamiento de tierras, el costo de corte,
carga y transporte (CCT) y los gastos
generales de mano de obra. Cabe destacar
qgue el 50% de las 852.000 hectareas de
produccion de cana de azUcar de Raizen son
administradas por proveedores externos, lo
gue hace que su desarrollo sea crucial para las
operaciones de Raizen. Estos desafios
requieren soluciones innovadoras para
mejorar la eficiencia operativa y la
sostenibilidad en su cadena de suministro.
Raizen también esta comprometida con una
sélida estrategia de sostenibilidad
incluyendo la participacion de la comunidad.
Esto implica apoyar a las comunidades locales
a través de iniciativas que promuevan la
administraciéon ambiental, el desarrollo
econémico y la responsabilidad social.

RESULTADOS CLAVE:

Impacto financiero: Formalizé mas
=\ de 227 CPRs, atendiendo a 120
proveedores de cafna de azucary
@ moviendo mas de USD $140
millones (R$ 744 millones) en titulos
agricolas, mejorando el flujo de caja
y la eficiencia operativa.

—\ Networking mejorado: Fomento
conexiones mas sdlidas dentro del
sector agroindustrial y promovid

una adopcion mas amplia de
practicas digitales.

Aprovechando la experiencia de Bart
Digital, Raizen mejoro la gestion de las
relaciones con los proveedores, redujo los
costos y logro una mayor sostenibilidad.

a garantia do futuro

raigen @art.-

ORGANIZACION AGROINDUSTRIAL

Pulse Hub es el hub de innovacién de Raizen,
gue busca fomentar la innovaciény la tecnologia
en la agroindustria Conecta a las startups con los
desafios de Raizen, impulsando la sostenibilidady
la eficiencia a través de la colaboracidon y el
intercambio de recursos Raizen es una empresa
lider en bioenergia y uno de los mayores
productores de cafa de azicar de Brasil.
Comprometido con la sostenibilidad, Raizen se
enfoca en practicas innovadoras para mejorar la
eficienciaoperativay la administraciénambiental.

PROVEEDOR DE SOLUCIONES

Bart Digital se especializa en la digitalizacion de
procesos agricolas, automatizando la
formalizacion de certificados de productos
agricolas (CPR). Fundada en 2017, su plataforma
agiliza los flujos de trabajo, reduce los costos y
promueve practicas  sostenibles en la
agroindustria

LO QUE OFRECE LA STARTUP

Bart Digital es una startup pionera que se
especializa en la digitalizacion de procesos
agricolas, enfocada en crear soluciones eficientes
y seguras para el sector agroindustrial Su
principalpropuestade valorradicaen automatizar
la formalizaciony verificacion de certificados de
productos agropecuarios (CPRs) a través de un
proceso100% digital Esta innovaciénaportavarios
beneficios e impactosclave: eficienciay velocidad,
reduccidon de costos, seguridad y cumplimiento
mejorados,y escalabilidad

LA ALIANZA

Pulse Hub, el centro de innovaciénde Raizen, se
asocié con Bart Digital desde la fundaciéonde la
startup en 2017. Para el 2020, el proyecto estaba
completamente implantado permitiendo la
emision electronica de documentos, la recogida
de firmas digitales y el registro en los centros
autorizados

pulse

HUB DE.
INOVACAD




Desde el momento en que las organizaciones de
agronegocios consideran embarcarse en una
asociacion colaborativa con una startup de
Agrifoodtech, existen importantes desafios que
pueden enfrentar los agronegocios. En consecuencia,
las empresas agroindustriales deben considerar las
lecciones aprendidas y aplicar las mejores practicas
en toda la asociaciéon para tener una colaboracion
exitosa y capturar todos los beneficios de manera
efectiva.

Mejores practicas para una colaboracién con una Startup

/7 Innovar con un
@ proposito claro y

agilidad
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Desarrollar un
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estructurado

Gestionar
los riesgos

Tener una
estrategia de
gestion del
cambio

Construir un
modelo

operativo de
colaboracion



Innovar con un Propésito Claro y con
Agilidad

Desafios y Lecciones Aprendidas

Al considerar la posibilidad de asociarse con
startups de Agrifoodtech, las corporaciones
agropecuarias cometen errores simples que
pueden afectar significativamente el valor.
Primero, muchas organizaciones agropecuarias
carecen de una estrategia integral de
transformacion digital que identifique claramente
las areas clave donde se requiere aprovechar la
innovacion. Por lo tanto, las empresas
agropecuarias pueden formar alianzas con
startups que, en Ultima instancia, no se alinean
con sus objetivos estratégicos generales. Esto
puede impedir la extraccion de un valor adecuado
de |la asociacién e incluso resultar en pérdida de
tiempo y recursos financieros.

Un error comun al buscar una asociacion es pensar
gue pueden desarrollar internamente la solucion
gue ofrecen las startups de Agrifoodtech. Si bien es
cierto que los agronegocios suelen tener los
recursos internos para desarrollar soluciones,
generalmente fallan en la ejecucion. Hay dos
razones principales detras de esto. Primero, las
corporaciones a menudo carecen de ciertas
capacidades para desarrollar eficientemente una
solucion innovadora. Son menos agiles en su
capacidad para iterar y tomar decisiones criticas en
el proceso de desarrollo, y tienen una cultura mas
conservadora que desalienta comportamientos de
alto riesgo. Segundo, incluso cuando tienen todo
listo para un desarrollo exitoso, las organizaciones
agropecuarias suelen tener otros asuntos urgentes
gue priorizan sobre proyectos especiales, lo que
deja estos proyectos en el fondo de la lista y podria
hacer que nunca se realicen.

Mejores Practicas

Es fundamental que las organizaciones
agropecuarias aseguren gue sus esfuerzos de
innovacion estén enfocados en los impulsores de
valor adecuados. Por lo tanto, las empresas
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agropecuarias deben tener una agenda clara de
transformacion digital que respalde los objetivos
estratégicos de la organizacion. Ademas, la agenda
de transformacion digital debe elaborarse para
comprender codmo pueden aportar valor a su
organizaciény a sus clientes.

Es importante que las empresas agropecuarias
tengan un entendimiento previo de las
oportunidades y tecnologias emergentes disponibles
para su negocio, asi como de las tendencias actuales
del mercado para identificar los requisitos de sus
clientes. Una perspectiva amplia de las soluciones
disponibles puede servir de inspiracion y guia para
determinar el tipo de asociaciones que las
corporaciones necesitan para avanzar en sus
objetivos estratégicos. Al hacerlo, las corporaciones
pueden identificar las areas mas relevantes e
impactantes para colaborar con startups, asegurando
su competitividad en el mercado. Por ejemplo, un
productor de frutas de alto valor puede priorizar la
comercializacidon de productos sostenibles en
mercados internacionales, para lo cual necesita
cumplir con varios requisitos regulatorios. Para
lograrlo, la organizacidon deberia evaluar las diferentes
tecnologias disponibles en el mercado que les
ayuden a adaptarse a las realidades de la exportacion
a mercados internacionales.

Las soluciones de Agrifoodtech pueden impactar
todos los eslabones de la cadena de valor, aportando
tecnologia a una industria predominantemente
tradicional.

Upstream

e Disenary ofrecer insumos agricolas
mejorados para proteger y mejorar los
rendimientos de los cultivos, la resistencia al
cambio climatico y la calidad de los alimentos
(Biotecnologia Agricola).

e Reducir los costos transaccionales a través de
la articulaciéon de oferta y demanda y nuevas
soluciones de financiamiento (Marketplace y
Fintech Agricola).

e Aprovechar herramientas digitales, datos,
modelos predictivos y tecnologia de
automatizacidén para optimizar los procesos
agricolas y de cosecha, minimizando costos,
reduciendo el consumo de recursos y
maximizando los rendimientos y el valor de
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mercado de los cultivos (Software de Gestiéon
Agricola, Robodtica Agricola, Gestion del Agua,
etc.).

e Desarrollar alimentos mas saludables y
sostenibles mediante ingredientes
innovadores y métodos de produccion
alimentaria, como las proteinas cultivadas en
laboratorio (por ejemplo, Alimentos
Innovadores).

e Reducir el impacto ambiental de la
agricultura mediante la implementacion de
sistemas de cultivo novedosos.

Midstream:

e Optimizar el transporte y la logistica de
alimentos para reducir costos y minimizar
desperdicios.

e Incorporar tecnologias de trazabilidad, como
sensores, loT y Blockchain, para atender las
demandas de los clientes, manteniendo el
acceso a los mercados existentes y ganando
entrada a otros mas lucrativos.

Downstream:

e Aprovechar tecnologias digitales para atender
las necesidades del consumidor final a través
de modelos de negocio innovadores,
reduciendo costos y sirviendo a nuevos
segmentos de mercado (por ejemplo, Retail
en la Nube, E-Grocery, restaurantes en linea y
mercados de comidas).

e Mejorar el rendimiento en sostenibilidad y
reducir costos mediante tecnologias de
gestiéon de residuos.

Haciendo un balance de todas las posibilidades
mencionadas a lo largo de este informe, las empresas
agropecuarias deben evaluar sus prioridades
estratégicas e identificar las brechas de innovacion
en sus operaciones. Como resultado, pueden mejorar
su agenda de transformacién digital incorporando
tecnologias de Agrifoodtech, desarrollar una hoja de
ruta de iniciativas e identificar asociaciones clave que
las impulsen hacia adelante. La innovacidon abierta
puede ser un instrumento critico que las
corporaciones pueden aprovechar para comunicar
sus principales desafios y objetivos, fomentando la
colaboracién con las startups.

Desarrollar un Marco Estructurado de
Asociacion

Desafios y Lecciones Aprendidas

Una vez que las empresas agropecuarias han
decidido el tipo de asociaciéon que desean y han
seleccionado una startup de Agrifoodtech con la
cual colaborar, se cometen errores que pueden
generar problemas importantes a largo plazo.

Muchas veces, aunque las empresas agropecuarias
aseguran que la asociacion se alinea con sus
propios objetivos, fallan en alinearse con los
intereses y expectativas de la startup. Esta falta de
alineacion puede generar conflictos de interés
debido a metas y expectativas incompatibles en el
futuro.

Ademas, al considerar establecer una asociacion,
evaluaciones inexactas de la madurez de la startup
puede llevar a las empresas agropecuarias a
formar alianzas que no cumplen con sus
expectativas a corto y mediano plazo, dejando a las
empresas frustradas y decepcionadas.
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Mejores Practicas empresas agropecuarias suelen ser muy
tradicionales, con modelos de asociacién y contratos
limitados y generalmente rigidos, a diferencia de las
startups. Tener un equipo especializado permitira a
las empresas agropecuarias interactuar con las
startups de una manera que capture la flexibilidad y
agilidad del emprendimiento.

Para asegurar una asociacion exitosa y fluida, es
esencial alinear expectativas y disefar las reglas de
juego desde el principio. Las empresas agropecuarias
deben firmar un acuerdo formal con las startups,
definiendo objetivos claros, roles, responsabilidades,
resultados esperados y plazos. Asegurar que los
objetivos e intereses de la startup en la asociacion
estén alineados con lo que la corporacion esta

dispuesta a ofrecer es crucial. Esto ayudara a prevenir Construir un Modelo de Operacion de
conflictos futuros y garantizara un interés mutuo Asociaciéon

continuo para lograr el mejor resultado posible.

Establecer metas colaborativas y definir roles, son Desafios y Lecciones Aprendidas
fundamentales para lograrlo. Trabajar con organizaciones disruptivas e

Para asegurar que las startups puedan cumplir con implementar tecnologia innovadora dentro de una
los acuerdos establecidos, es esencial evaluar la organizacion presenta un importante desafio para
madurez de la startup y garantizar que se alinee con las empresas agropecuarias, dada la necesidad de
las expectativas de la corporacién antes de avanzar desarrollar una nueva culturay un modelo

con la asociacion. Las startups en etapas tempranas operativo que se adapte a las caracteristicas de la
tienen el potencial de ofrecer un alto grado de asociacion.

flexibilidad para modificar su propuesta de valory
adaptarse a los requisitos de las empresas
agropecuarias. Sin embargo, pueden ser mas
riesgosas y requerir mas tiempo para lograr los

Mejores Practicas

resultados esperados. Por otro lado, las startups con Las empresas agropecuarias necesitan adaptary
mayor madurez tendrdn un mayor grado de alinear los flujos de trabajo internos segun las
predictibilidad y podréan ofrecer a las empresas necesidades de la asociacién. Esto implica una
agropecuarias lecciones aprendidas y conocimientos variedad de areas, incluyendo unidades de negocio
especificos que ya han sido desarrollados. Sin especificas, el departamento de Tl, comprasy
embargo, su propuesta de valor de producto o aspectos legales. Para las unidades de negocio,
servicio tendra una flexibilidad limitada para ser dependiendo del tipo de asociacion y del nivel de
modificada y atender las necesidades o intereses involucramiento, serd necesario definir nuevos
especificos de la empresa agropecuaria, dada su procesos cuando se incorporen tecnologias
avanzada etapa de desarrollo. En consecuencia, el novedosas dentro de la organizacion.

nivel de madurez deseado variara segun los objetivos
y resultados anticipados. Por ejemplo, una startup
que comercializa un software de gestion agricola
completamente desarrollado, con poco margen para
la personalizacién, puede no ser el socio deseado
para una organizacién agropecuaria que busca
construir un software altamente adaptado a sus
operaciones complejas.

Ademas, si se requiere trabajar con el equipo de la
startup, es imperativo establecer sesiones de trabajo,
canales de comunicacion y dinamicas de
colaboraciéon. Para ello, es esencial involucrar a las
unidades de negocio en el desarrollo del modelo
operativo. En este sentido, la implementacion y
desarrollo de nuevas tecnologias con componentes
de software fuertes necesitaran una colaboraciéon

Para que las empresas agropecuarias busqueny estrecha con el departamento de Tl, donde se
desarrollen las asociaciones correctas, una buena requieren acciones clave como la habilitacion de
practica es establecer un equipo dedicadoy entornos de experimentacion, gestion de identidad y
especializado que se enfoque en investigar y acceso, integracion de API, entre otras.

desarrollar modelos de colaboracién y asociaciéon
creativos. Este enfoque es necesario, ya que las
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Ademas, la agroindustria suele tener procesos de
toma de decisiones mas largos, caracterizados por
una mayor complejidad y plazos mas largos. Es
necesario establecer estructuras de gobernanza
especiales que respondan rapidamente a la
naturaleza de alto riesgo de las nuevas empresasy la
innovacién para evitar retrasos, oportunidades
perdidas y obstaculizar la innovacién. Ademas,
establecer flujos de trabajo agiles para los procesos
legales y de contratacién es esencial para responder
rapidamente a circunstancias inesperadas e inciertas.

Por ejemplo, una corporacién agropecuaria puede
aliarse con una nueva Fintech agricola para
proporcionar préstamos a sus proveedores, que son
pequefos agricultores. Para que el departamento de
Tl pueda acceder a la informacion corporativa
durante el proceso de debida diligencia, el software
debe integrarse con el sistema de la organizacion.
Ademas, los departamentos legales y de
adquisiciones necesitan desarrollar contratos flexibles
que consideren la temprana madurez de la startup,
donde puede no cumplir con los requisitos regulares,
al mismo tiempo que gestionan el riesgo de manera
efectiva.

Ademas, un modelo de gobernanza e interacciones
bien establecido es esencial para garantizar un flujo
de informacién efectivo y agil, asi como un proceso
de mejora continua rapido que maximice la captura
de valor. Fomentar la comunicacién y colaboraciéon
regular entre los miembros de la empresa
agropecuaria y las startups es clave para construir
transparencia y confianza. Reuniones regulares,
chequeos y sesiones de retroalimentacién son
fundamentales para abordar inquietudes, asegurar la
alineacion y alcanzar hitos de manera oportuna.
Revisar y ajustar regularmente las estrategias de
comunicacién puede mejorar aun mas la efectividad
y adaptabilidad de la asociacién.

En conclusiéon, se debe desarrollar un mecanismo de
evaluaciéon de asociaciones que abarque varios
niveles de la organizacion agropecuaria. Esto puede
ayudar a asegurar la alineacién con los objetivos de la
agenda digital y fomentar el compromiso de lideres,
gerentesy trabajadores individuales para alcanzar los
objetivos deseados mediante el uso de Indicadores
de Desempefo (KPIs) especificos. Establecer un
equipo de gestion de la asociacion puede ser Util para
rastrear y revisar el progreso de la alianza en relacion
con las métricas definidas y para identificar
rapidamente posibles areas de preocupacion.

Estrategia de Gestiéon del Cambio

Desafios y Lecciones Aprendidas

Las corporaciones agropecuarias y las startups
suelen tener culturas y procesos muy diferentes.
Las startups tienden a ser mas rapidas y agiles,
mientras que las corporaciones tienen procesos
mas conservadores y burocraticos. A menudo,
estas diferencias culturales pueden hacer que
trabajar juntos sea un desafio significativo. Las
expectativas y formas de trabajo distintas pueden
generar tensiones, frustraciones y malentendidos.

Mejores Practicas

Al igual que con cualquier cambio importante dentro
de una organizacidn, para que la transformacién sea
exitosa es crucial poner a las personas en el centro, de
modo que puedan abrazar el cambio y captar
plenamente su valor. Es necesaria una estrategia de
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gestion del cambio integral al colaborar con startups
para introducir una nueva tecnologia o incorporar un
nuevo equipo con una cultura diferente en la
organizacion. La gestion del cambio debe incluir una
estrategia de aceptacion interna para comunicar los
beneficios y la justificacién del cambio, una estrategia
de integracion cultural para asegurar que los
métodos de trabajo de los equipos diversos sean
coherentes, asi como una estrategia de talento para
abordar las brechas de habilidades criticas.

Primero, las empresas agropecuarias deben
desarrollar estrategias de aceptacion interna para
facilitar la adopcion de nuevas tecnologias y formas
de trabajar entre los empleados al incorporar
tecnologias innovadoras en sus operaciones o al
ejecutar una colaboracién con una startup de
Agrifoodtech. Para esto, es Util involucrar a las
personas que se espera participen en las operaciones
diarias de la asociacion desde el inicio de las
negociaciones. Estos individuos tienen la
comprensidn mas clara de los posibles impactos y
obstaculos para la implementacion de |la asociacion.
Pueden proporcionar informacién clave para definir
una estrategia de gestion del cambio y garantizar
una transicion fluida durante la implementacion.
Ademas, una comunicacion fuerte y clara sobre las
implicaciones de la asociaciéon y sus beneficios es
crucial para asegurar la aceptacion.

Segundo, en las asociaciones de co-desarrollo y
adquisicion, los equipos de la agroempresa y las
startups deben trabajar en estrecha colaboraciéon
para alcanzar un objetivo comun. Sin embargo, estas
dos organizaciones suelen tener culturas y practicas
bastante diferentes. La integracién cultural debe
gestionarse adecuadamente para evitar fricciones
entre los equipos, alinear expectativas, establecer
nuevos métodos de trabajo, mitigar conflictos y
aprovechar efectivamente las fortalezas de cada
equipo. Ademas, las agroempresas deben realizar
evaluaciones periédicas para analizar la integracion
cultural entre las organizaciones y desarrollar
iniciativas para resolver los desafios.

Finalmente, cuando las asociaciones se limitan a la
licencia o suministro de una nueva tecnologia en las
operaciones, las empresas agropecuarias deben
evaluar las brechas de talento e implementar
programas de capacitacién que incorporen
estrategias de mejora y reconversion de habilidades
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para asegurar que los empleados tengan las
capacidades necesarias para adaptarse al cambio. Por
ejemplo, adquirir nuevas maquinasy robots para la
recoleccion de frutas puede implicar que la empresa
agropecuaria necesite redirigir a los empleados
existentes a nuevas tareas, como operar estas
maquinas, lo que requiere la adquisicién de nuevas
habilidades. Otro ejemplo podria ser la
implementaciéon de plataformas de gestion agricola
en procesos existentes. Los empleados deben ser
capacitados en cémo operar estas plataformasy
cémo interpretar y actuar en funcion de los
conocimientos obtenidos.

Gestionar Riesgos

Desafios y Lecciones Aprendidas

Dada la naturaleza de alto riesgo de las startups,
las corporaciones agropecuarias necesitan
gestionar un cierto nivel de riesgo y alta
incertidumbre. Es importante que cuenten con
mecanismos solidos que les ayuden a navegar
situaciones en las que las startups no logran
cumplir, a menudo debido a factores fuera de su
control. En particular, las startups que actdan
como proveedores de soluciones pueden enfrentar
problemas de fiabilidad debido a una oferta
inadecuada y falta de soporte al cliente.

De manera similar, las empresas agropecuarias
pueden haber experimentado una asociacion
fallida como resultado de su incapacidad para
gestionar de forma efectiva los problemas que
surgen debido a la implementaciéon simultanea de
nuevas tecnologias. Dado el alto nivel de
incertidumbre al tratar con tecnologias
emergentes que han tenido pruebas limitadas en
entornos no controlados, se aconseja comenzar a
peguena escala.

Mejores Practicas

Trabajar conjuntamente con startups siempre
implicara un cierto nivel de riesgo debido a su
naturaleza disruptiva, rapida e incierta. Por lo tanto, es
importante que las corporaciones agropecuarias
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implementen diferentes mecanismos que ayuden a
mitigar ese riesgo.

Las organizaciones agropecuarias necesitan
implementar y escalar soluciones de Agrifoodtech a
un ritmo que les permita responder a resultados
inesperados. Es importante que las corporaciones
adopten un enfoque estratégico hacia sus
asociaciones, comenzando la implementacién en un
entorno controlado y restringido. Lo anterior permite
a las corporaciones evaluar la viabilidad real de |la
asociacion y validar las tecnologias de la startup sin
comprometer recursos sustanciales. Lo anterior
requiere iniciar con proyectos piloto y colaboraciones
de alcance limitado. A medida que la corporacién
obtiene informacidn sobre las operaciones de la
startup y la compatibilidad de sus tecnologias con las
necesidades internas de la corporacion, ésta puede
escalar gradualmente su participacion.

Por el contrario, un método clave para ayudar a
mitigar el riesgo es diversificar las asociaciones y

colaboraciones. Al ampliar el grupo de startups, las
empresas agropecuarias pueden reducir su
dependencia de una sola startup para lograr
resultados exitosos en proyectos internos, iniciativas
de innovacién o suministro de tecnologia/soluciones.

Finalmente, si bien fomentar la innovaciény la
disrupcidén es un objetivo importante al asociarse con
startups de Agrifoodtech, las corporaciones
agropecuarias también pueden ayudar a equilibrar el
riesgo. Las corporaciones deben ofrecer a las startups
orientacion sobre gestidon de riesgos, lo que incluye la
provision de herramientas y estrategias internas para
la identificacién, evaluacién y mitigacién de dichos
riesgos. Por ejemplo, las empresas agropecuarias
pueden proporcionar a las startups de Agrifoodtech
metodologias para identificar posibles riesgos ESG y
desarrollar un plan de contingencia. Esto ayudara a
prevenir que las asociaciones se vean comprometidas
y fomentara resultados positivos.
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6. VISION GENERAL DE
CATEGORIAS SELECCIONADAS:
TENDENCIAS DE INVERSION Y
PERSPECTIVAS

Dentro del sector de Agrifoodtech, hay varias
subcategorias que han despertado mas interés que
otras. A nivel global y regional, hasta hace poco
tiempo, las soluciones Downstream han recibido la
mayor parte de la inversién entre 2018 y 2023. Sin
embargo, desde 2021, la tendencia parece estar
cambiando, ya que las soluciones Upstream y
Midstream estan atrayendo una participacion
creciente de inversion cada ano.

Ademas, comparadas con Downstream, las
categorias Upstream y Midstream tienen mayor
potencial para abordar los desafios globales que se
han mencionado repetidamente. Estas categorias
juegan un papel crucial en promover el uso eficiente
de los recursos, aumentar la productividad de la
tierra, garantizar la resiliencia de los cultivos ante el
cambio climatico, mejorar el valor nutricional de los
alimentos, reducir los costos asociados con la
producciény el transporte, e incrementar las
practicas sostenibles en la industria Agrifood. Todo
esto es clave para garantizar la seguridad alimentaria
al proporcionar alimentos nutritivos y accesibles,
reducir el impacto de la agricultura en el cambio
climatico mediante el uso eficiente de recursos
menos perjudiciales, y mejorar la inclusiéon y
diversidad dentro de la cadena de valor de Agrifood.

En esta seccidon se analizan las subcategorias
Upstream y Midstream para comprender su
potencial en la regién, y ofrecer una perspectiva del
estado actual de la categoria, identificando
tendencias importantes, actores clave y 1. Impacto en la productividad agricola.
transacciones recientes.

Los siguientes factores fueron considerados al evaluar
el impacto potencial:

2. Impacto en el cambio climatico a través de la
6.1. Metodologia de Priorizacion de adaptacién, resiliencia y la reduccién de la
Subcategon’as huella ambiental.
3. Impacto en diferentes grupos, como

agricultores, consumidores, mujeres, pueblos
indigenas, entre otros.

Se evaluaron dos factores clave para entender el
potencial de cada subcategoria: el potencial de
impacto y la madurez actual de las soluciones. Se

asignd un valor a cada factor para luego calcular un 4. Potencial de crecimiento de la subcategoria
promedio ponderado y determinar una puntuacion dentro de la regién.
final.
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Por otro lado, los siguientes elementos se
tomaron en cuenta para medir la madurez de las
subcategorias:

5. Nivel de preparacion para el despliegue,
considerando la madurez relativa de las
tecnologias de la subcategoria y el contexto
de la region ALC para habilitar su
implementacion (tecnologia,
interoperabilidad, infraestructura,
personalizacién, etc.).

6. Tasa de adopcion actual de las soluciones de
la subcategoria en comparacién con otras en
la region de ALC, considerando su penetracion
de mercado alcanzada.

La Figura 33 muestra los resultados de cada
subcategoria para ambos factores: Impacto y
Madurez:

El Cuadrante A se centra en la aceleracion de la
innovacién y la consideracion de subcategorias con
alto potencial de impacto que aun tienen niveles de
madurez relativamente bajos. Las startups dentro de

BID INVEST

estas subcategorias requieren un financiamiento
considerable para I+D, con el fin de seguir
madurando sus tecnologias y mejorar su
escalabilidad y niveles de adopcion, manteniendo asi
su posicion. Deben asociarse con el ambito
académico, instituciones de investigacion,
incubadoras e incluso agricultores para desarrollar y
validar sus ideas de manera que aborden
efectivamente las necesidades de los usuarios finales
y alcancen su potencial de impacto. Ademas, se
requiere una fuerte colaboracién con el gobierno para
desarrollar marcos regulatorios que faciliten la
implementacion de las soluciones. Las subcategorias
dentro de este cuadrante incluyen Biotecnologia
Agricola, Alimentos Innovadores, Bioenergia 'y
Biomateriales y Gestidén de Residuos.

El Cuadrante B considera soluciones que tienen un
alto potencial de impacto y son relativamente
maduras dentro del espectro de Agrifoodtech. Estas
soluciones necesitan capital para crecer, expandir sus
operaciones y alcanzar su potencial de impacto.
Adema3s, se espera que la inversidon en este cuadrante
implique un menor riesgo en comparacion con el

Priorizaciéon de Subcategorias

Biotecnologfa Agricola

L 4

Tecnologias Midstream
Marketplace y Fintec
Agricola

Bioenergiay

Alimentos |[nnovadores

Ggstion de Residuos

nservaciony
Tecnojogia de Carbono

Nuevos Sistemas
Agricolas

Biomateriales

Gestion del

*

oftware de Gestidn
ricola, Sensores e loT
RobdticalAgricola,
Mecanizaciony

Equipamiento Agricola

Madurez

Figura 33: Matriz de Priorizacion de Subcategorias
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Cuadrante A, debido a su mayor predictibilidad en
cuanto a la adecuacién al mercado. Para promover el
éxito de este tipo de subcategorias, las corporaciones
agroindustriales y las startups deben unirse para
amplificar el impacto de las soluciones y mejorar la

eficiencia operativa. Ademas, iniciativas para
promover su adopcidn, como préstamos a bajo
interés para los consumidores finales y el desarrollo
de infraestructura clave como la conectividad, son
importantes para captar plenamente su potencial de
impacto. Las subcategorias dentro de este cuadrante
incluyen Marketplace y Fintech Agricola, Tecnologias
Midstream y Gestidon del Agua.

El Cuadrante C considera subcategorias con una
madurez relativamente alta 'y un potencial de
impacto relativamente menor, centradas
principalmente en mejorar la eficiencia y fomentar la
productividad. Para desbloquear todo su valor
potencial, las startups en este cuadrante deben
expandir su penetracidon en el mercado asegurando
una mayor adopcién. Promover la adopcion de estas

; Puntuacién Puntuacién Puntuacién
Subcategoria

Impacto Madurez Final
Mar!(etplace y Fintech 24 43 27
Agricola
Biotecnologia Agricola 4.0 23 33
Tecnologias Midstream 3.0 2.8 29
Gestion del Agua 2.7 33 2.9
Software de Gestion
Agricola, Sensores e 2.2 3.8 2.8
loT
Alimentos Innovadores 32 1.8 2.7
B!oenergl.a Y 2.9 23 2.7
Biomateriales
Gestion de Residuos 2.7 22 2.5
Robética,
Mecanizacién y 2.2 2.8 2.4
Equipamiento Agricola
Conservacion y
Tecnologia de Carbono 24 20 22
Nuevos Sistemas 17 23 19

Agricolas

Figura 34: Priorizacion de Subcategorias - Puntuacion
Final

subcategorias requiere colaboracién con el gobierno,
ONGs, asociaciones y gremios para consolidar la
demanda y desarrollar facilitadores importantes que
desbloqueen todo su valor. Esto incluye mejorar la
alfabetizaciéon digital de los agricultores y desarrollar
la infraestructura necesaria, como la conectividad a
internet. Actualmente, hay multiples actores que
buscan enfocarse en estas subcategorias, que estan
mostrando senales tempranas de saturaciéon del
mercado, principalmente en Software de Gestion
Agricola, Sensores e loT en Brasil y Argentina.
Eventualmente, varias pequefias empresas en estas
subcategorias podrian terminar consolidandose en
unos pocos grandes jugadores que desarrollen
plataformas mas faciles de usar e interoperables, lo
gue ayudaria en la adopcidén entre los agricultores.
Las subcategorias dentro de este cuadrante incluyen
Software de Gestidon Agricola, Sensores e 10T,y
Robotica Agricola, Equipos y Mecanizacion.

Por dltimo, tras calcular un promedio ponderado para
determinar la puntuacion final de cada subcategoria
(Figura 34), se identifican cinco subcategorias en las
soluciones Upstream y Midstream que destacan
como las mas prometedoras en la regiéon de América
Latina. Estas son Marketplace y Fintech Agricola,
Biotecnologia Agricola, Gestidén del Agua, Tecnologias
Midstream, y Software de Gestidon Agricola, Sensores
e loT. En las proximas secciones se desarrollard una
perspectiva de cada subcategoria para proporcionar
una mejor comprension de su nivel y posiciéon.

6.2.Subcategorias Upstream

La region de ALC ha experimentado un aumento
significativo en la inversién en subcategorias
Upstream en los Ultimos anos, como se explicé en
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secciones anteriores. Como resultado, esta categoria
ha asegurado una participaciéon creciente en la
inversion en Agrifoodtech. Sin embargo, ALC
continuUa invirtiendo menos en la mayoria de las
subcategorias Upstream en comparacion con los
estandares globales. Las excepciones son
Marketplace y Fintech Agricola, Software de Gestién
Agricola, Sensores e |oT.

Esto representa una importante brecha de inversion
gue debe ser abordada para capitalizar la abundancia
agricola y mejorar la competitividad, considerando el
papely la relevancia de la industria agricola en la
region de ALC. Subcategorias como Biotecnologia
Agricola, Bioenergia y Biomateriales aun tienen un
importante potencial por desbloquear en la regién.
Mientras tanto, otras subcategorias como
Marketplace y Fintech Agricola parecen estar
ganando un creciente interés, lo que podria deberse
al limitado acceso de la regién a las instituciones
financieras tradicionales.

Porcentaje de la inversion
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Figura 35: Participacion por subcategoria del Upstream:
ALC vs Global
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Marketplace y Fintech Agricola
Perspectiva de la Subcategoria

Las soluciones dentro de la subcategoria de
Marketplace y Fintech Agricola incluyen plataformas
de comercio de productos basicos, compra de
insumos en linea, arrendamiento de equipos y fintech
para agricultores. Estas soluciones han sido
fundamentales para mejorar la eficiencia,
transparencia y el acceso al mercado en la cadena de
suministro agroalimentaria al facilitar la conexién
entre varios actores, incluidos agricultores,
productores de insumos, comerciantes y fabricantes
de alimentos. Ademas, el agri-fintech desempena un
papel crucial en proporcionar crédito y servicios
financieros a pequefos y medianos productores,
guienes a menudo enfrentan dificultades para
acceder al capital. Al aprovechar la tecnologia, las
empresas de agri-fintech pueden ofrecer flujos de
capital mas eficientes y menos burocraticos a los
agricultores, permitiéndoles invertir en nuevas
tecnologias e innovaciones que contribuyen a una
agricultura sostenible™s,

A nivel global, Marketplace y Fintech Agricola han
mostrado un crecimiento consistente de 2018 a 2023.
A diferencia de la mayoria de las otras subcategorias,
no experimentd una caida significativa en la inversiéon
durante el periodo mas reciente. De hecho, mostré
una gran resiliencia, con la menor reduccién en
inversion. En total, esta subcategoria ha atraido US$
7.400 millones desde 2018, representados por 716
acuerdos, lo que demuestra un rendimiento estable a
lo largo de los anos.

En ALC, esta subcategoria fue la que atrajo mas
capital en 2022 dentro de Upstream y la tercera en
general. Representd el 12% de la financiacién de la
region, con US$ 191 millones en 21 acuerdos. Su
tamano promedio de inversién estuvo entre los
cuatro mas altos en todas las categorias, lo que refleja
un nivel de madurez relativamente bueno.

Su mayor relevancia en la regidon, en comparacion
con las tendencias globales, podria explicarse por
varios factores. En primer lugar, la fragmentacion de
la cadena de valor en la regién, caracterizada por
pequenos agricultores que poseen
aproximadamente el 50% de las tierras agricolas, ha
impulsado el crecimiento de esta subcategoria. Los
pequenos agricultores suelen carecer de acceso a
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una integracion adecuada en la cadena de valor para
comprar insumos agricolas y vender sus productos a
un valor justo, y en general no tienen acceso a
recursos financieros adecuados. La necesidad de
estos servicios en la regién es evidente, como se
observa en Brasil, donde los agricultores utilizaron la
totalidad de los US$ 75.000 millones en crédito de
capital de trabajo en 2022'®. Esto resalta la creciente
demanday el potencial de evolucién continua de
esta subcategoria en el corto y largo plazo.

En segundo lugar, al mejorar los métodos de pagoy
el proceso de suscripcion, las startups de Fintech
agricolas pueden ayudar a diferentes actores, como
instituciones financieras tradicionales, proveedores
de insumos agricolas y distribuidores, a acceder a un
mercado mas amplio y generar nuevas fuentes de
ingresos. Ademas, pueden ayudar a los agricultores a
mitigar la alta volatilidad en el mercado de productos
basicos.

Finalmente, estas soluciones han aprovechado la
madurez del sector Fintech en la regién, lo que ha
impulsado su desarrollo y crecimiento en la industria
agricola. Ademas, estas soluciones suelen basarse en
software con bajos gastos de capital, lo que facilitay
acelera su crecimiento.

Por estas razones, esta subcategoria se considera la
mas relevante en la regién debido a su alto nivel de
madurez y su impacto significativo. Con tecnologias
comprobadas, la subcategoria ha demostrado un
solido rendimiento y desempefia un papel crucial en
mejorar la eficiencia y el acceso financiero dentro de
la cadena de suministro agroalimentaria. Ha
mostrado impactos notables a corto, medianoy largo
plazo. Las cifras sustanciales de inversion y la exitosa
integraciéon de soluciones Fintech resaltan que la
industria esta bien desarrollada y posicionada para
continuar innovando y expandiéndose.

Actores Clave de la Subcategoria

Brasil es el pais mas fuerte de ALC en esta
subcategoria. Agrolend™® emergié como una entidad
destacada en 2022, distinguiéndose por brindar
apoyo financiero esencial a pequefios y medianos
agricultores. Opera junto a otras entidades enfocadas
en Fintech, como Terra Magna'®é, Marco'®, y Traive'g,
gue contribuyen a la industria agricola ofreciendo
servicios como préstamos agricolas, opciones de
financiamiento flexibles para exportadores y
herramientas de evaluacidn de riesgos. Ademas,
mercados como Seedz™® y Grao Direto™®
desempefan un papel fundamental al permitir que
los agricultores compren insumos de manera
eficiente y vendan sus productos, optimizando la
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cadena de suministro y mejorando la eficiencia
operativa en el sector agroindustrial. Por ultimo, en
Argentina, Agree mejora el acceso a préstamos al
facilitar la compra de suministros, seguros y pagos de
servicios.

Acuerdos Representativos

Entre los emprendimientos mas representativos se
encuentra Agrolend, que aseguré US$ 96.2 millones
entre las rondas de financiamiento de serie A, serie B
y financiamiento de deuda. Los fondos permitiran a
Agrolend expandir su oferta de crédito a mas de
10.000 pequenas y medianas granjas en Brasil. De
manera similar, Terra Magna logré un acuerdo de US$
40 millones en su serie B en 2022, lo que facilité la
expansion de su presencia regional y la diversificacion
de sus productos financieros. Finalmente, Seedz y
Grao Direto aseguraron acuerdos por US$ 16.5
millones y US$ 7.9 millones, respectivamente.

Biotecnologia Agricola

Perspectiva de la Subcategoria

La subcategoria de Biotecnologia Agricola se dedica
a mejorar los rendimientos de los cultivos, aumentar
la resistencia a plagas y enfermedades, y promover la
sostenibilidad mediante enfoques biotecnoldgicos
innovadores. Esto incluye el desarrollo de Organismos
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Genéticamente Modificados (OGMs), nuevos
bioplaguicidas y fertilizantes. En 2021, el mercado
global de Biotecnologia Agricola se valoré en US$
4.600 millones, y para 2026 se espera que crezca mas
del 50%, alcanzando una valoraciéon de US$ 7.000
millones. Este prondstico y su potencial de
crecimiento son indicativos del futuro del mercado.
En términos del sector global de Agrifoodtech, entre
2017 y 2023, esta subcategoria recaudd un total de
US$ 12.000 millones, convirtiéndose en la sexta mas
grande en términos de financiamiento y la segunda
mas relevante dentro de la categoria Upstream
durante este periodo.

Sin embargo, esta subcategoria aun no ha explotado
todo su potencial en la regiéon de ALC, como lo ha
hecho en otras partes del mundo. En 2022, fue una de
las menos financiadas, recaudando solo US$ 41
millones, ubicandose en el cuarto lugar dentro de la
categoria Upstream y décimo en la industria. A pesar
de esto, la subcategoria logrd crecer un 250% entre
2020y 2022, gracias a la presencia de startups Unicas
como Puna, Andes y Micro Terra, el apoyo de
creadores de startups y aceleradoras como GridX y
SF500 en Argentina, o The Ganesha Lab en Chile,y
los altos beneficios potenciales de sus tecnologias.
Ademas, el 76% de los participantes en una encuesta
realizada en Argentina, Brasil, Chile y Colombia
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coincidieron en que la biotecnologia era una de las
tecnologias agricolas mas relevantes que se habian
implementado.

Hasta ahora, la Biotecnologia Agricola en ALC se ha
centrado principalmente en desarrollar variedades de
cultivos que se adapten bien a los climas y desafios
locales, como la tolerancia a la sequia y la resistencia
a plagas; también ha desarrollado insumos
innovadores que reducen el impacto ambiental y
aumentan la eficiencia. Argentina, Brasil, Chile,
Uruguay y Paraguay son lideres en la categoria de
Biotecnologia™'. Un ejemplo clave del desarrollo de la
regidn ha sido la introduccién de la semilla HB4
tolerante a la sequia en Argentina, siendo el primer
trigo genéticamente modificado en el mercado. Este
cultivo ha logrado generar demanda regional en
Colombia, asi como fuera de la regién en paises como
Estados Unidos, Nigeria, Australia y Nueva Zelanda,
entre otros. De manera similar, Brasil introdujo en
2021 el primer frijol genéticamente modificado,
resistente al virus del mosaico dorado, lo que
ejemplifica aln mas el avance en la categoria™. Un

¥ (Roca, Falck-Zepeda, & Paes-Andrade, 2023)
92 (Norero, 2023)
5 (Noreo, 2018)

crecimiento de 22% en los rendimientos y un
aumento de 22% en las ganancias de los agricultores
evidencian el impacto notable de dicha tecnologia™:.

Ademas, es importante destacar que América Latina
representa el 45% de la superficie sembrada de
transgénicos en todo el mundo. Esto demuestra una
apertura local para implementar este tipo de
tecnologia en la produccién agricola, particularmente
en cultivos de campo como trigo y frijol, lo que crea
una oportunidad para que las startups de
biotecnologia agricola sigan innovando en el sector.

No obstante, aunque existe una demanda
importante de otros paises, como lo ejemplifica la
soja HB4, las startups que intentan desarrollar nuevos
cultivos genéticamente modificados enfrentan una
barrera de entrada significativa debido a la alta
sensibilidad en torno a este tipo de tecnologia. Hasta
ahora, la innovacidén y el desarrollo en esta categoria
han estado dominados principalmente por grandes y
reputadas corporaciones agroindustriales como
Bioceres. Para ingresar a este mercado, las startups
enfrentan un desafio importante para promover el
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crecimiento y escalar sus negocios; deben superar la
desconfianzay la percepcién negativa generalizada
entre la poblacién, especialmente cuando provienen
de jugadores nuevos e inexpertos.

Por el contrario, dentro de esta subcategoria, los
bioinsumos (por ejemplo, los bioplaguicidas) han
tenido un buen nivel de adopcidny son
generalmente bien vistos por la sociedad debido a su
asociacion con la produccién organica. Por ejemplo,
en Colombia, desde 2017"* ha habido una tendencia
creciente en el nUmero de patentes presentadas para
bicinsumos. Ademas, a diferencia de los pesticidas
sintéticos, los pesticidas microbianos son especificos
en su accion, pueden obtenerse facilmente sin la
necesidad de quimicos costosos, y son sostenibles
desde el punto de vista ambiental, ya que no dejan
residuos dafinos™®.

El continuo desarrollo y crecimiento de las soluciones
de Biotecnologia Agricola, tanto en biocinsumos como
en cultivos genéticamente modificados (GM),
enfrenta diversos desafios. Primero, los recursos de
|+D necesarios para esta subcategoria son
sustanciales, requiriendo financiamiento, experiencia
técnica y cientifica, e instalaciones de investigacion
para pruebas y proyectos piloto. La regién de ALC
tiene una infraestructura limitada y personal
capacitado para llevar a cabo de manera efectiva la
investigacion, el desarrollo y la produccion de
productos de biotecnologia agricola.
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Ademas, la falta de un marco regulatorio unificado y
claro en la regién ha generado incertidumbre y
obstaculos para la investigacion, el desarrollo y la
comercializacion de productos biotecnolégicos
agricolas. Los multiples enfoques regulatorios entre
los paises de ALC affaden mayor complejidad a este
proceso. Por ejemplo, mientras Brasil, Argentina y
Colombia tienen mas experiencia en regulacién
biotecnoldgica, México, Peru y Bolivia aun tienen
sistemas que restringen fuertemente el desarrollo
biotecnoldgico y no estan adaptando o actualizando
activamente sus marcos regulatorios, lo que reduce
las oportunidades de desarrollo para las startups'®.

A pesar de los obstaculos que enfrenta esta
subcategoria en la region de ALC, ocupa el segundo
lugar en el método de priorizacion. Esta alta
clasificacion se debe principalmente a su significativo
impacto en la mejora de los rendimientos de los
cultivos y la promocion de practicas sostenibles.
Aunqgue no es la subcategoria mas madura debido a
las altas barreras de entrada para las startups,
incorpora tecnologias comprobadas con un gran
potencial tanto para beneficios a corto como a largo
plazo en las operaciones agricolas diarias.

Actores Clave de la Subcategoria

Entre los jugadores mas destacados de la categoria
se encuentran SoluBio en Brasil, que creé una
solucién de bioinsumos que permite a los
agricultores reducir sus costos hasta en un 70% en
cultivos de soya, maiz, trigo, algoddn, cafa de azdcar
y otros. La empresa es lider en su segmento desde
2021, con un 29% de participacion en el mercado de
biofabricas, y sus productos se han utilizado en mas
de 2 millones de hectareas'’”. Otro ejemplo es
Michroma de Argentina, una startup que proporciona
una plataforma biotecnoldgica para producir
ingredientes naturales de manera sostenible,
escalable y rentable. Finalmente, Agrichem, una
exitosa iniciativa adquirida por Ag Solutions en 2019,
se especializa en la nutricidén vegetal y es uno de los
lideres del mercado en fertilizantes para la agricultura
de alto rendimiento, produciendo fertilizantes
liqguidos de alta concentracidon que proporcionan los
nutrientes adecuados para las necesidades
especificas de cada cultivo.
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Acuerdos Representativos

La inversion recibida por el sector de Biotecnologia
Agricola en 2022 representa el 2.4% del total de las
inversiones realizadas en el sector Agrifoodtech de
ALC. Aungue no se detallaron acuerdos especificos
en biotecnologia, el crecimiento del sector es parte
de |la tendencia general de aumento de inversiones
en Agrifoodtech, lo que resalta el potencial para
acuerdos importantes en la Biotecnologia
Agroindustrial.

Gestion del Agua

Perspectiva de la Subcategoria

El énfasis en la Gestidon del Agua en el sector
agroalimentario de ALC surge de la necesidad
urgente de equilibrar la productividad agricola con la
conservacion del agua. Aungue ALC es una regiéon
privilegiada por su biodiversidad y abundantes
recursos naturales, la crisis climatica y la creciente
conciencia sobre la explotacidn de estos recursos han
emergido como grandes desafios. Ademas, la escasez
de agua es un problema apremiante en varias
regiones de América Latina, particularmente
evidente durante las temporadas secas o en areas
aridas y semiaridas de Brasil y México. Por ejemplo, la
region del Sertao en el noreste de Brasil enfrenta
sequias recurrentes, exacerbando la escasez de agua

y afectando la agricultura y los medios de vida. De
manera similar, el norte de México, en los estados de
Sonora y Chihuahua, lidia con climas aridos, lo que
intensifica el desafio de satisfacer las demandas de
riego. Equilibrar la necesidad de riego con el uso
sostenible del agua resulta ser un reto significativo en
estos lugares, especialmente para cultivos que
dependen de grandes recursos hidricos.

Agrifoodtech emplea una variedad de tecnologias de
gestién del agua para optimizar la eficienciay la
sostenibilidad. Estas incluyen sistemas de riego por
goteo, gue minimizan la pérdida de agua al
entregarla directamente a las raices de las plantas;
sistemas de riego por aspersion que simulan la lluvia
natural; y sensores de humedad del suelo que
informan sobre las necesidades precisas de riego. Las
tecnologias de teledeteccion y drones proporcionan
datos criticos para evaluar la hidratacion de los
cultivos, mientras que los sistemas de riego
automatizados ajustan la entrega de agua segun los
datos de sensores y prondésticos del clima. Los
sistemas de reutilizacion de agua conservan el agua
dulce al reciclar aguas residuales, y los controladores
de evapotranspiracion utilizan datos meteoroldgicos
para afinar los horarios de riego. El riego por goteo
subterraneo reduce la evaporaciéon y las tecnologias
de recoleccién de agua capturan agua de lluvia para
SuU uso posterior. En conjunto, estas tecnologias
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mejoran la eficiencia del uso del agua, reducen el
desperdicio y apoyan practicas agricolas sostenibles,
contribuyendo a mejorar los rendimientos de los
cultivos y la conservaciéon ambiental.

Una consideracion clave en la gestion del agua
agricola es que la mayoria de los cultivos extensivos
dependen de la lluvia en lugar de ser irrigados, lo que
a menudo resulta en rendimientos hasta un 50%
menores en comparacion con los cultivos irrigados. El
cambio climatico exacerba esta situaciéon al provocar
patrones de lluvia erraticos y alterar los ciclos
estacionales, creando desafios significativos para los
agricultores. El riego puede mitigar estos riesgos y
aumentar los rendimientos al proporcionar un
suministro de agua constante. Sin embargo, los altos
costos de los sistemas de riego dificultan su adopcién
generalizada. Desarrollar economias de escala para
hacer estas tecnologias mas accesibles es crucial, ya
gue se requiere riego para alcanzar el maximo
potencial de rendimiento en un 30%-47% de la
agricultura global de secano, que incluye cultivos
clave para la regiéon de ALC, como el trigo y el maiz™®.

Argentina y Chile son lideres en la gestién del agua
en la agricultura gracias a la adopcidn de sistemas de
riego innovadores que mejoran la eficiencia del agua
y reducen el desperdicio. Un ejemplo es la startup
chilena Instacrops, presente en mas de 300 granjas
en laregién. La empresa ha desarrollado soluciones
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como InstaWell, disefada para monitoreary
controlar pozos profundos en tiempo real.

Ademas, la implementacion de un Servicio de
Programacién de Riego (ISS) similar al modelo ISS-
ITAP en Albacete, en el centro de Espafa, un servicio
avanzado de programacion de riego disefado para
optimizar el uso del agua en la agricultura podria
ofrecer valiosos conocimientos a los agricultores en
América Latina sobre el momento y la cantidad de
riego necesarios. Servicios de este tipo tienen el
potencial de mejorar las practicas de gestion del
agua en las granjas, optimizando su uso. Por ejemplo,
introducir un programa ISS en las regiones
cafetaleras de Colombia, donde la escasez de agua es
un problema urgente, podria ser particularmente
beneficioso. Este programa proporcionaria a los
caficultores horarios de riego personalizados,
adaptados a las necesidades hidricas de sus cultivos y
a las condiciones climaticas predominantes. De este
modo, permitiria a los agricultores maximizar la
eficiencia del agua, protegiendo al mismo tiempo la
salud de los cultivos.

Ademas, la infraestructura de riego insuficiente y el
descuido de los sistemas existentes contribuyen a
pérdidas de agua a través de fugas, evaporaciény
distribucioén ineficiente. Abordar estos problemas
implica mejorar la infraestructura de riego y
garantizar un mantenimiento regular, tareas que
pueden ser financieramente costosas y desafiantes
para los agricultores, especialmente para los
pequenos productores con recursos limitados.

Desde esta perspectiva, la Gestién del Agua es una
subcategoria que estd en desarrollo y tiene un
impacto considerable en ALC. El uso eficiente de los
recursos hidricos en la agricultura es fundamental
para adaptarse al cambio climatico y fomentar
practicas de produccidn sostenibles, beneficiando a
una amplia gama de poblaciones, especialmente en
areas que enfrentan escasez de agua. A pesar de los
desafios relacionados con los altos costos y las
limitaciones de infraestructura que dificultan una
adopcidon mas amplia, las startups en esta
subcategoria estan equipadas con tecnologias
probadas que tienen un gran potencial para generar
un impacto positivo significativo.

Actores Clave de la Subcategoria

WiseConn'®, una startup chilena, es pionera en riego
de precision. Ofrece DropControl, un sistema que
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permite a los agricultores monitorear y controlar el
riego de forma remota, optimizando asi el uso del
agua y mejorando los rendimientos de los cultivos.
Otro caso relevante es Kilimo?°°, que utiliza Big Data
y Machine Learning para proporcionar una
herramienta de apoyo a la toma de decisiones en
riego de precision, ayudando a los agricultores a
optimizar el uso del agua segun las necesidades
hidricas de los cultivos y los niveles de humedad del
suelo.

Acuerdos Representativos

Uno de los acuerdos mas representativos en la region
de América Latina y el Caribe, relacionado con la
Gestion del Agua, es el de Kilimo. Esta empresa ha
recaudado US$ 8,9 millones en nueve rondas, siendo
la mas reciente una ronda Serie A de US$ 7,5 millones
en 2024%°'. De manera similar, WiseConn recaudd una
cantidad no revelada en una ronda Serie B en 20222%2,

Esta subcategoria se centra en aprovechar la

tecnologia para optimizar las operaciones agricolas
mediante sensores, sistemas de apoyo a la toma de
decisiones y analisis de datos. La adopcidn de estas

Software de Gestion Agricola,
Sensores e loT

Perspectiva de la Subcategoria

(Rees, 2019)

tecnologias puede proporcionar beneficios como la
mejora en la consistencia de los rendimientos de los
cultivos y la implementacién de practicas de
trazabilidad que facilitan el cumplimiento de los
estandares cada vez mas rigurosos de los mercados
globales.

Al considerar las tendencias mundiales de inversion,
la subcategoria de Software de Gestién Agricola,
Sensores e |0T es una de las menos financiadas
dentro de la categoria Upstream y en todas las
categorias, obteniendo alrededor de US$ 6,800
millones durante el periodo 2018-2023. Esto
representa sélo el 5.8% de la inversiéon global en 1.328
acuerdos. Ademas, la subcategoria experimentd una
disminucién en la financiacion, pasando de US$ 1.700
millones en 2022 a US$ 716 millones en 2023.

En contraste con las tendencias globales, América
Latina y el Caribe muestran un mayor interés en las
tecnologias de Software de Gestidn Agricola, siendo
la segunda subcategoria mas financiada dentro de
Upstream en 2022. La subcategoria obtuvo US$ 127
millones en 23 acuerdos, representando el 7.6% de la
inversién total en la region.

Esta subcategoria es altamente relevante en ALC
debido a la diversidad de climas y terrenos, que crean

110



condiciones altamente volatiles que impactan la
produccidén agricola. Como resultado, los agricultores
se ven obligados a implementar soluciones que
tienen el potencial de reducir la incertidumbre y
maximizar la eficiencia.

Mediante la recoleccién de datos y modelos de
prediccion, estas soluciones pueden proporcionar a
los agricultores informacion clave para optimizar la
toma de decisiones, prever una variedad de
escenarios y permitirles tomar medidas oportunas,
mitigar impactos y reducir pérdidas. No obstante, las
tecnologias dentro de esta subcategoria adn tienen
un mMmargen significativo para madurar. Es preciso un
mayor grado de digitalizacion agricola para generar la
informacion necesaria y refinar los modelos
predictivos.

Ademas, a lo largo de los anos, la subcategoria ha
alcanzado hitos importantes en la region, incluyendo
la integracion de la agricultura de precision en la
década de 1980, las tecnologias GPS en |la década de
19902 y el establecimiento de startups pioneras a
principios del 2000 y 2010. Ejemplos notables
incluyen Agriness, Agrotools y Auravant, fundadas en
2001, 2007 y 2014, respectivamente. Asimismo, la
categoria ha cobrado relevancia gracias a los
esfuerzos concentrados de los principales paises
agricolas enfocados en cultivos extensivos como
Brasil y Argentina. El primero ha adoptado
principalmente software de gestidn de granjas para
mejorar la eficiencia a lo largo de |la cadena de valor
agricola. Iniciativas como AgriHub, apoyada por el
gobierno brasilefio, fomentan activamente el
crecimiento de esta subcategoria. De igual manera,
Argentina ha capitalizado su profunda experiencia
sectorial para establecer un entorno propicio para la
integraciéon de estas tecnologias en |la operacion
diaria de los cultivos.

A pesar de los beneficios comprobados, la adopcidn
de Software de Gestidon Agricola (FMS) presenta
varios desafios para los agricultores de América
Latina. Primero, el acceso a datos de alta calidad es
esencial para la adquisicion completa del valor que
estas soluciones pueden ofrecer. No es posible
capturar dicho valor si se depende de datos
incompletos o desactualizados. Por lo tanto, para
aumentar la influencia de esta subcategoria, es
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imperativo abordar el desafio de generar,
estandarizar y analizar datos de alta calidad.

Ademas, es necesario capacitar al talento humano
requerido para operar estas tecnologias. Se deben
fomentar habilidades digitales y de analisis de datos
tanto en grandes como en pequenos agricultores a
través de iniciativas publicas y privadas. De manera
similar, las soluciones desarrolladas deben ser muy
faciles de usar y lo mas personalizables posible para
satisfacer las necesidades especificas de los
agricultores y sus cultivos. Por ultimo, la adopcion de
FMS puede verse afectada negativamente por otros
factores transversales, como la restricciéon en el
acceso financiero y la inadecuada conectividad a
Internet. Estas barreras multifacéticas resaltan los
desafios que dificultan la adopcién generalizada de
tecnologia agricola en América Latina.

En conclusidn, la subcategoria se destaca como un
sector maduro y préspero dentro de la regién,
caracterizado por una adopcién constante de
tecnologias de punta que se estan convirtiendo en
practicas estandar en América Latina y el Caribe.
Esto ha generado un entorno competitivo con la
aparicion de nuevas startups enfocadas en mejorar
las tecnologias ya establecidas. Este panorama
competitivo fomenta la innovacién continua y
promueve el progreso en la industria. Por estas
razones, la subcategoria ocupa la quinta posicién en
el método de priorizacion.

Actores Clave de la Subcategoria

En América Latina y el Caribe, Brasil se destaca como
un hub relevante para esta subcategoria, con diversas
startups y empresas pioneras. Sin embargo, estas no
siempre reciben el mismo nivel de visibilidad que sus
contrapartes en mercados mas desarrollados.
Ejemplos notables incluyen a Agriness, que
proporciona soluciones de software innovadoras y
servicios para ayudar a los productores de cerdos a
optimizar sus operaciones, mejorar la eficienciay
aumentar la productividad en la industria porcina.
Agrotools, por su parte, se dedica a desarrollar
soluciones tecnolégicas utilizando inteligencia
artificial, analisis de datos y tecnologia de vanguardia
para brindar herramientas que ayuden a los
agricultores a optimizar la gestion de cultivos,
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aumentar la productividad y mejorar la toma de
decisiones.

Otros ejemplos destacados, que actualmente se
encuentran en proceso de consolidacion y
crecimiento, incluyen las startups argentinas Eiwa y
Auravant. Eiwa ofrece una completa plataforma de
gestion de datos que integra analisis geoespaciales,
datos tabulares y analisis de sensores para la
agricultura. De manera similar, Auravant ha
desarrollado una plataforma de gestién agricola que
permite a los productores controlar de forma remota
todas las variables que afectan sus cultivos, tanto en
linea como fuera de ella, utilizando imagenes
satelitales, mapas de suelo, pronésticos climaticos y
sensores de suelo. Por ultimo, SIMA es una AgTech
argentina que ofrece una plataforma para
monitorear, controlar y analizar datos agricolas con el
objetivo de optimizar el rendimiento de los cultivos,
con mas de 218.000 campos analizados?*4.

Acuerdos Representativos

En América Latina y el Caribe esta categoria fue la
segunda mas financiada en la subcategoria de
Upstream en 2022, con una inversion de US$ 127
millones. Ademas, fue la de mayor niUmero de
transacciones en la regiéon, con un total de 23. Una de
las mas representativas fue la de Solinftec, que
recibié US$ 60 millones en una ronda de inversion en

(Sima, n.d.)

(Crunchbase, 2024)
(Crunchbase, 2024)
(Marston, Data snapshot: Tracking a decade of growth in Bioenergy & Biomaterials, the top-funded agrifoodtech category of 2023, 2024)

etapa avanzada. En total, esta empresa ha recaudado
US$ 146,6 millones en cinco rondas, incluidas Series B,
financiamiento de deuda y rondas de capital
privado?>. Ademas, Eiwa recaudo US$ 1,62 millones a
través de una ronda Serie A en 2023, mientras que
SIMA obtuvo US$ 2 millones en 202220,

Bioenergia y Biomateriales

Perspectiva de la Subcategoria

Esta subcategoria abarca la produccion de
biocombustibles a partir de cultivos y el desarrollo de
materiales biodegradables de fuentes vegetales.
Histéricamente, la bioenergia ha sido el enfoque
principal de estas soluciones, sin embargo, la
aparicidon de biomateriales, como alternativas al cuero
y al plastico, y otros bioproductos se ha visto
obstaculizada por la disponibilidad de soluciones mas
asequibles derivadas de combustibles fésiles207.

En el mundo, la subcategoria de Bioenergia y
Biomateriales ha sido emergente, siendo la Unica en
mostrar un crecimiento en financiamiento en 2023.
Fue la subcategoria con mayor financiamiento ese
afo, alcanzando un total de US$ 3.000 millones
distribuidos en 176 transacciones y con el promedio
por negocio mas alto entre todas las subcategorias.
Esto refleja el potencial del sector, considerando el
creciente interés de los inversionistas. Sin embargo, la
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subcategoria de Bioenergia y Biomateriales en la
regiéon de América Latina y el Caribe no tiene una
representacion significativa en el financiamiento del
sector, a pesar de su evidente potencial a nivel global.
En 2022, la subcategoria recaudd US$ 33 millones en
cinco transacciones, lo que representa
aproximadamente el 2% de la inversidon en la regién.
Es la quinta subcategoria con mayor financiamiento
en Upstream y la undécima en todas las categorias.
Esto demuestra que existe un potencial no explotado
para esta subcategoria en la region.

Se anticipa que el mercado de bioenergia en la
region de América Latina y el Caribe alcance un valor
de US$ 21.600 millones para 2029, con una tasa de
crecimiento anual compuesto (CAGR) del 9.1% en
comparaciéon con su valor de US$ 14.000 millones en
2024. De manera similar, se espera que el mercado
de biomateriales llegue a un valor de US$ 13.100
millones en 2025. El crecimiento prometedor de este
sector se debe a la abundancia de recursos de
biomasa, condiciones agricolas favorables y un
enfoque creciente en el desarrollo sostenible en la
region. Sus ecosistemas diversificados proporcionan
una base rica para la produccién de biomasa,
esencial para tanto Bioenergia como Biomateriales.

De igual forma, la tecnologia de materia prima en
ALC se centra en mejorar y optimizar las materias
primas utilizadas para la produccién de Bioenergia y
Biomateriales. Esto incluye la ingenieria genética de
cultivos para obtener mayores rendimientos de
biocombustibles y mejorar la calidad de la
biomasa?®®. Actualmente, varios paises de América
Latina estan implementando programas para
fomentar el uso de biomasa con el fin de producir
biocombustibles sélidos, liquidos y gaseosos,
reduciendo asi su dependencia del petrdleo para la
generacion de energia?®. Ademas, esta subcategoria
puede contribuir a abordar el desafio de proporcionar
tecnologias limpias de coccidn para la poblacién de
la region, ya que el 37% de las areas rurales aun no
tienen acceso a ellas.

Como se ha destacado, esta subcategoria representa
oportunidades significativas no aprovechadas en la
region debido a sus potenciales impactos en la
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industria y el medio ambiente. Sin embargo, enfrenta
altas barreras de entrada para las startups,
principalmente debido a la necesidad de equipos
especializados y un amplio desarrollo en
investigacion (I1+D), lo que dificulta las tasas de
adopcioén, especialmente entre los pequenos
productores. El ecosistema Agrifoodtech de ALC
debe aumentar sus esfuerzos en I1+D, adaptar
tecnologias para satisfacer las necesidades
especificas de la regién y asignar mas financiamiento
a esta categoria para obtener sus beneficios a largo
plazo. Este enfoque estratégico ayudara a superar las
barreras existentes y a aprovechar plenamente las
ventajas de esta subcategoria.

Actores Clave de la Subcategoria

Dado que aun es un sector pequeno dentro del
ecosistema Agrifoodtech de ALC, hay pocas startups
en la regiéon. En primer lugar, Sistema.bio?°, una
empresa mexicana, gue ofrece un pagquete modular
prefabricado de biodigestores que incluye una
variedad integral de electrodomésticos de biogasy
conexiones. Este paquete convierte los desechos
organicos en biogas renovable y un fertilizante
organico de alto rendimiento. Otro actor clave es
Hiamet, que proporciona soluciones biotecnoldgicas
para problemas especificos relacionados con la
bioenergia y el impacto ambiental, especialmente
dirigidas a maximizar la produccion y calidad del
biogas?". LatAm BioEnergy?? es otro ejemplo de una
empresa que implementa tecnologia de insumos y
bioenergia. GranBio?", en Brasil, es pionera en el
desarrollo de biomasa para biocombustibles. En
México, BioFields?* destaca por producir bioetanol a
partir de algas. Por ultimo, growPack?®, una empresa
de biomateriales fundada en Brasil, emplea residuos
agricolas para desarrollar nuevos materiales que se
pueden integrar en cadenas de valor altamente
eficientes.

Acuerdos Representativos

Aungue no hay informacién ampliamente
documentada sobre acuerdos importantes en esta
subcategoria, Sistema.bio ha logrado una
financiacion significativa, con un total de US$ 50,2
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millones recaudados a lo largo de 10 rondas, desde
Seed A hasta Seed B, y financiamiento de deuda,
siendo la mas reciente en 20227%. Finalmente,
growPack recibié US$ 1,3 millones en una ronda de
financiacién Seed en 2021.

Alimentos Innovadores
Perspectiva de la Subcategoria

La subcategoria de Alimentos Innovadores se centra
en reducir la huella ambiental de la produccién de
alimentos, abordar las preocupaciones sobre el
bienestar animal y satisfacer las necesidades
dietéticas de una poblacion global en crecimiento?”.
Un estudio reciente desarrollado por MSCl en 2022
estimo que las proteinas de origen vegetal son entre
38% y 91% menos intensivas en el uso de tierra, entre
53% y 95% menos intensivas en el uso de agua, y
entre 69% y 92% menos intensivas en emisiones de

carbono, en comparacion con las alternativas basadas
en carne?®,

Dentro de la subcategoria de Alimentos Innovadores,
los productos incluyen proteinas de origen vegetal,
alimentos cultivados en laboratorio, sustitutos de
carne a base de plantas, productos lacteos
alternativos e ingredientes funcionales enriquecidos
con nutrientes. Las tecnologias utilizadas para
desarrollar estos productos comprenden la
biotecnologia para modificar plantasy
microorganismos, la fermentacion de precision para
producir ingredientes especificos, la agricultura
celular para cultivar carne en laboratorio y la
extrusion de alta humedad para simular texturas de
carne en productos vegetales. Estas innovaciones
buscan reducir el impacto ambiental, mejorar el
bienestar animal y ofrecer opciones mas saludablesy
sostenibles.

En todo el mundo, la subcategoria de Alimentos
Innovadores destacé como la categoria Upstream
gue recaudd mas capital entre 2017 y 2023,
alcanzando un total de US$ 13.700 millones. Estados
Unidos ha sido la regidn con mas éxito en esta
subcategoria, como lo demuestra su relevancia
siendo la segunda subcategoria mas importante en
el pais en 2022, con US$ 1.500 millones en 109
transacciones. Sin embargo, es importante sefialar
que el 75% de la financiacidon total de esta
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subcategoria (US$ 10.200 millones) se recaudd entre
2020y 2022. Esta subcategoria no ha tenido un buen
desempefo en los ultimos dos afnos, con una
contraccion del 35% entre 2021y 2022, seguida por
una caida del 48% en 2023. Un ejemplo conocido en
esta subcategoria es Beyond Meat, cuya accidén ha
experimentado una caida del 59.44% desde su oferta
publica inicial (IPO) de US$ 25 por accién en 2019,
debido a la disminucidén de sus ventas y a un
desempeno inferior al esperado. Esta desaceleracion
en las inversiones se puede atribuir a expectativas no
cumplidas, derivadas de una reduccién global en las
ventas 2%, impulsada por varios factores, entre los
cuales se incluyen los precios mas elevados de las
proteinas alternativas?®.

Esta tendencia también se ha observado en ALC,
donde las startups no estan cumpliendo con las
expectativas. En la regién, Chile y Brasil son los
principales referentes debido a sus ecosistemas de
emprendimiento y al desarrollo de tecnologias en
esta subcategoria. En la regién de ALC, la
subcategoria es la tercera mas financiada en
Upstream y la octava en general. En 2022, se
concretaron 11 transacciones, recaudando US$ 79
millones y mostrando una disminucién en la
inversion respecto a 2021.

Sin embargo, la produccién de proteinas alternativas
sigue siendo una de las subcategorias fundamentales
para la eliminacion del hambre, que hoy afecta a mas
de 43 millones de personas en América Latinay el
Caribe. Este es uno de los métodos por los cuales la
region (y el mundo) puede satisfacer la demanda de
alimentos nutritivos para una poblacién en
crecimiento, que se espera alcance los 700 millones
de habitantes para 2050.

Para impulsar el desarrollo y la expansién exitosa de
esta subcategoria en América Latina y el Caribe es
necesario superar ciertas barreras.

En primer lugar, se requiere transformar la culturay
los habitos alimenticios arraigados. La region de ALC
ha contribuido a un alto consumo de carne animal,
con promedios anuales que oscilan entre 80y 90
kilogramos per capita. Argentina lidera la regién con
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un promedio anual de consumo per capita de 125
kilogramos, situdndose junto a Estados Unidos y
Nueva Zelanda como los tres principales
consumidores de carne a nivel mundial. Esta
preferencia tan arraigada dificulta que los
consumidores en la regién se familiaricen y adopten
productos alimenticios alternativos.

Sin embargo, las startups en esta area se enfocan en
gran medida en proporcionar proteinas de origen
vegetal para satisfacer las nuevas tendencias de
consumo saludable, en lugar de ofrecer soluciones
orientadas a la seguridad alimentaria o la
accesibilidad. Este enfoque no aprovecha el potencial
de escalabilidad y rentabilidad de una base de
clientes mas amplia.

Ademas, las startups dedicadas a la innovacion
alimentaria enfrentan altos requisitos de capital para
investigacion y desarrollo y largos periodos de retorno
de inversion. Asimismo, la regidn carece de la
infraestructura y los recursos necesarios para la
investigacion, el desarrollo y la producciéon de
soluciones alimentarias innovadoras. Esta brecha se
agrava por la desconexion entre los centros de
investigacion y los emprendedores, asi como por la
escasez de recursos, la falta de personal calificado y el
acceso limitado a laboratorios y equipos modernos.

Estos factores demuestran que esta subcategoria
tiene un alto impacto potencial, especialmente en la
mejora de la seguridad alimentaria en toda la regién,
aungue adn no se considera madura. Se caracteriza
por tecnologias que todavia se encuentran en etapas
de desarrollo y pruebas, buscando abordar de
manera precisa las necesidades de los consumidores
en América Latina y el Caribe. Superar las barreras de
infraestructura es esencial para promover la
innovacioén y consolidar estas tecnologias.

Actores Clave de la Subcategoria

Ejemplos globales notables de jugadores clave en
esta subcategoria incluyen a Beyond Meat?”' e
Impossible Foods?? en el segmento de proteinas
vegetales. En el caso de carne cultivada, Mosa Meat??
es un ejemplo destacado. Moolec, que se especializa
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en la agricultura molecular, es otro ejemplo de
tecnologia que integra informacién genética animal
en genomas de plantas para producir proteinas
animales dentro de las plantas. Una de las
innovaciones mas importantes de Moolec es la soya
"Piggy Sooy", que incorpora genes de cerdo para
producir proteinas porcinas directamente dentro de
la soya??*. NotCo??, utiliza Inteligencia Artificial para
crear alimentos y bebidas de origen vegetal, ha
ganado protagonismo y se ha consolidado como lider
en la region. Ademas, ha sido certificada por B Lab
Global como una empresa Certificada B, lo cual
indica su impacto positivo en aspectos sociales y
ambientales.

De igual manera, Fazenda Futuro?® es una startup
brasilena vegana que ofrece una linea de alternativas
de carne, incluyendo hamburguesas, albéndigas y
salchichas. Desde su lanzamiento, ya ha logrado
establecerse en mercados internacionales como
Chile, México, Uruguay y los Paises Bajos.
Adicionalmente, The Live Green Co. es una empresa
chilena de tecnologia alimentaria que utiliza IAy
biotecnologia para desarrollar alternativas
alimenticias de origen vegetal y con etiquetas
limpias, abordando la sostenibilidad alimentariay la
salud. Como empresa Certificada B, son pioneros en
la promocién de dietas vegetales accesibles y
nutritivas en América Latina, combinando la nutriciéon
ancestral de las plantas con la tecnologia
contemporanea??’.

Acuerdos Representativos

Una de las principales rondas de inversiéon en los
ultimos anos fue la de NotCo. La empresa fue
valorada en US$ 1.500 millones tras asegurar una
inversion de US$ 85 millones en 202028 y US$ 70
millones en una ronda de Serie D en 2022%%°, Estas
cifras posicionan a NotCo como el principal
competidor en la regién, logrando recaudar casi el
90% del total de financiamiento para la subcategoria
en 2022, mientras que los US$ 9 millones restantes se
distribuyeron entre los otros 10 acuerdos de la
subcategoria. De manera similar, en 2023, Moolec
recaudo US$ 30 millones en efectivo y contribuciones
en especie a través de notas convertibles?°.

Robética Agricola, Mecanizacién y
Equipos

Perspectiva de la Subcategoria

Una amplia gama de soluciones, como maquinaria
agricola, automatizacion, fabricacion de drones y
equipos de cultivo se incluye en Robdtica Agricola,
Mecanizacion y Equipos. Estas soluciones ofrecen una
oportunidad irresistible de mejorar la rentabilidad
reduciendo los gastos en insumos.

A nivel global, entre 2017 y 2023, la subcategoria de
Robdtica Agricola, Mecanizacion y Equipos recaudd
un total de US$ 3.500 millones, siendo la subcategoria
Upstream que menos capital obtuvo y la tercera con
menor financiamiento en toda la industria, sélo
superando a las subcategorias de Tecnologia para el
Hogar y la Cocina y la categoria Misceldnea. Sin
embargo, es importante destacar que, a pesar de sus
bajos volumenes de financiamiento, esta fue una de
las pocas subcategorias que no redujo su inversiéon
entre 2022 y 2023, sino que aumentd de US$ 714
millones en 2022 a US$ 760 millones en 2023,
mostrando consistencia a lo largo de los anos.
Asimismo, es la Unica categoria que ha
experimentado un aumento en el promedio por
acuerdo, pasando de US$ 3,5 millones por operacion
en 2017, a US$ 7,7 millones en 2023, lo cual refleja una
evolucion en la madurez de los acuerdos en esta
subcategoria.

En América Latina y el Caribe se sigue una tendencia
similar, donde la inversién en Robdtica Agricola,
Mecanizacion y Equipos fue la penudltima en la regién
en 2022, asegurando solo un acuerdo de US$ 2
millones, lo que representa el 0.1% de la inversion
total. Una de las razones para este bajo nivel de
inversion es el elevado requisito de gasto de capital
(CAPEX) asociado con estas tecnologias.

La subcategoria puede proporcionar a ALC
herramientas para la agricultura de precision, uso
eficiente de recursos y reduccién de la mano de obra
fisica. Tecnologias como drones para imagenes
aéreas y monitoreo del suelo, sistemas de riego
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automatizados y cosechadoras robdticas estan
ganando relevancia en el impulso hacia una
agricultura mas moderna y sostenible en la region.
Los métodos de agricultura de precision, como el
monitoreo de cultivos asistido por drones y tractores
guiados por GPS para plantaciéon precisa, tienen la
capacidad de optimizar la utilizacién de recursos y
aumentar los rendimientos, mejorando asi las
perspectivas financieras de los agricultores.

Por ejemplo, la mecanizacion y la automatizacion
pueden implementarse para mitigar la escasez de
mano de obra, que es comun en el sector agricola de
la region debido a la migracion urbana y los cambios
demograficos. En Chile, una alianza entre Unifrutti
Chile y la empresa israeli Tevel ha revolucionado la
industria fruticola mediante la implementacidn de
cosechadoras robdticas impulsadas por IA, lo que ha
ayudado a contrarrestar la escasez de mano de obra
durante las temporadas de cosecha alta®.

En Ecuador, uno de los mayores productores de
camaroén del mundo, la implementaciéon de
tecnologias de alimentacién automatica ha llevado a
una reduccion de hasta el 30% en los costos de

' (Unifrutti, 2023)

(Piedrahita, 2018)
(BlueSensor, n.d.)

(Dias, Jardim, & Sakuda, 2023)
(United Nations, 2018)
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alimentacion?2. BlueSensor, una startup en este
sector produce alimentadores automaticos eléctricos
y solares para la cria de camardn, aumentando
significativamente la productividad hasta en 60%%*.
Ademas, el uso de drones en la regidén esta ganando
mayor relevancia. Un ejemplo de ello es Brasil, donde
la subcategoria de Drones, Maquinaria y EqQuipos
incluye a 98 startups 4.

Sin embargo, a pesar de los beneficios que esta
subcategoria genera en la regién, existen algunas
limitantes que reducen su relevancia. Los altos costos
y la complejidad de estandarizacion en la
implementacion se encuentran entre los factores que
frenan la expansion de esta subcategoria.

Primero, esta subcategoria es intensiva en capital y
requiere costos de mantenimiento significativos??®,
dado el nivel de infraestructura y dispositivos
necesarios para transformar de manera consistente
los procesos de produccién agricola. Estos altos
costos limitan la adopcién, especialmente en una
region donde el 50% de las tierras agricolas son
propiedad de pequenos agricultores con recursos
limitados y dificil acceso a instrumentos financieros

(Ingo Willems, 2021)
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adecuados. Ademas, la adopcidon de la agricultura de
precisién se ha visto obstaculizada por la falta de
beneficios claros, principalmente para los pequefios
productores, ya que la aplicabilidad de ciertas
tecnologias de robdtica y mecanizacién agricola esta
mas orientada a grandes operaciones agricolas
comerciales, lo que restringe su efectividad en paises
como Colombia y Ecuador. El apoyo gubernamental y
la aparicién de nuevos modelos de negocio
desarrollados de manera cercana con los agricultores,
como la economia compartida o cuotas mensuales,
pueden desempefar un papel crucial para impulsar
la mecanizacién dentro del sector agricola.

Ademas, la integracion de la robética en las practicas
agricolas requiere modificaciones significativas en los
métodos y flujos de trabajo tradicionales. Es esencial
garantizar que estos sistemas robdticos se integren
de manera fluida con las practicas agricolas
existentes para facilitar su adopcién exitosa y
maximizar su impacto potencial en la eficiencia y
productividad agricola.

Todo lo anterior se ve aln mas desafiado por la
infraestructura insuficiente (por ejemplo, la
conectividad) que tienen las areas rurales de la region
de América Latina y el Caribe, lo que restringe
severamente el rendimiento de la Robdtica Agricolay
Equipos de Mecanizacion.

Estas tecnologias representan una subcategoria que,
a pesar de haber demostrado ser efectivas, enfrentan
inversiones limitadas debido a las caracteristicas
Unicas de la regién, lo que reduce su nivel de
desarrollo y adopcién en ALC.

Actores Clave de la Subcategoria

Solinftec es uno de los actores clave en la categoria
de Robética Agricola, Mecanizacién y Equipos,
proporcionando una variedad de soluciones de
automatizacion agricola, como sistemas de
monitoreo en tiempo real y analisis impulsados por |A
para la gestién agricola®®*®. Su objetivo es desarrollar
tecnologia robdtica a gran escala y hacerla accesible
para agricultores de todos los tamanos. Por ejemplo,
han impactado la produccién de cana de azUcar en
Brasil al proporcionar una herramienta llamada Alice
Al, que organiza todas las rutas con autonomia y
agilidad, mientras indica simultdneamente la
disponibilidad de equipos en tiempo real.

DeepAgro, con sede en Argentina, desarrolla
soluciones impulsadas por IA para la agricultura,
incluido el sistema SprAl, que utiliza deteccidn
inteligente de malezas para la aplicaciéon selectiva de
herbicidas. SprAl emplea algoritmos de aprendizaje
profundo para distinguir malezas de cultivos, lo que
permite reducciones significativas en el uso de
agroquimicos de hasta 90%.

Ademas, corporaciones multinacionales como
Aerobotics?®® ofrecen soluciones de drones dirigidas
especificamente al sector agroindustrial y tienen
presencia en ALC. De igual manera, el lider de |la
industria de drones DJI, ha creado una division
llamada DJI Agro®°. A pesar de no ser una startup, la
agencia de investigacion del gobierno brasilefo,
EMBRAPA?% ha desempenado un papel crucial en el
desarrollo de tecnologias agricolas, incluidas
soluciones de mecanizacién personalizadas
especificamente para la agricultura brasilefa.

Acuerdos Representativos

Complementando los factores que limitan el
desarrollo de la subcategoria, ésta fue la que recibid
menor inversion en el sector Upstream, con solo US$
2 millones reportados en 2022. Recientemente,
DeepAgro recaudd US$ 2 millones en una ronda de
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capital semilla en 2023 para expandir sus operaciones
a Brasil?4.

Sistemas de Cultivo Innovadores

Perspectiva de la Subcategoria

La subcategoria de Sistemas de Cultivo Innovadores
abarca granjas interiores, acuicultura, cria de insectos
y produccion de algas, lo que permite la produccion
de cultivos durante todo el ano, un uso reducido de
insumos y la mitigacion de impactos ambientales.

Globalmente, los Sistemas de Cultivo Innovadores
representan una categoria emergente dentro del
sector Upstream, con un 14% de la inversiéon total en
la categoria entre 2018 y 2023 (US$ 9.100 millones). La
subcategoria mostrd un crecimiento constante entre
2018 y 2022, con una contracciéon del 76% en la
inversion durante 2023 (US$ 680 millones).

En contraste, las granjas interiores y las técnicas de
cultivo innovadoras no son particularmente
relevantes, ni maduras dentro de la categoria
Upstream en la regién de América Latinay el Caribe.
En 2022, la subcategoria representdé solo el 1.1% de la
inversion total con US$ 18 millones distribuidos en 12
acuerdos, lo que evidencia un tamafo reducido de
cada inversion. Estos resultados indican que, aunque

BID INVEST

esta subcategoria ha atraido a inversionistas, aun se
encuentra en una fase de crecimiento, ya que la
mayoria de sus modelos de negocio todavia estan en
pruebas de mercado y escalabilidad.

Los expertos han determinado que los enfoques de
los Sistemas de Cultivo Innovadores, como la
agricultura vertical, no generan tanto valor en |la
regiéon. Uno de los principales beneficios de la
agricultura vertical es la reduccion del uso de |a tierra,
lo cual es crucial en regiones donde este recurso es
limitado. Sin embargo, este no es el caso de América
Latina y el Caribe, ya que una de sus principales
ventajas agricolas es la vasta disponibilidad de tierras.

No obstante, algunos aspectos de los Sistemas de
Cultivo Innovadores, como la cria de insectos, podrian
tener un potencial significativo en la regién. Varias
caracteristicas que hacen que esta iniciativa sea
propicia en ALC son su rica biodiversidad, las
condiciones climaticas favorables y la larga tradicion
de consumo de insectos en varias culturas indigenas.
Ademas, los insectos representan una fuente de
proteinas de alta calidad y nutrientes esenciales, con
la ventaja de que su cria requiere menos recursos
naturales en comparacién con la producciéon
convencional de proteinas de otros animales.
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Asimismo, utilizan descartes de otras industrias
alimentarias como su principal insumo.

La cria de insectos tiene como objetivo desarrollar
productos para el consumo humano, fertilizantesy,
principalmente, una alternativa de alimento para
otros animales. Este enfoque innovador aprovecha los
beneficios nutricionales de los insectos, que son ricos
en proteinas y otros elementos esenciales, lo que los
convierte en un excelente suplemento para la
alimentacion de ganado, aves y acuicultura. Estas
caracteristicas hacen de la cria de insectos una
opcidn sostenible y rentable para la produccién de
alimentos en una regidon donde la seguridad
alimentaria es un gran desafio.

Por ejemplo, ProNuvo es una empresa costarricense
gue produce proteinas sostenibles y fertilizantes a
partir de larvas de la mosca soldado negra para
ganado y mascotas. Se destaca por convertir residuos
organicos en productos de alto valor, promoviendo la
sostenibilidad y proporcionando alternativas
proteicas ecoldgicas para diversas industrias?+.

No obstante, es fundamental reconocer que la cria de
insectos es una industria emergente en muchos
paises de América Latina y enfrenta numerosos
obstaculos, especialmente para el consumo humano.
Entre estos se encuentran barreras regulatoriasy
desafios para ganar aceptacion entre los
consumidores, lo que limita su alcance a productos
para alimentacion animal en lugar de consumo
humano. Para superar estas barreras, es
imprescindible implementar campanas educativas
gue generen conciencia sobre los beneficios
asociados con la cria de insectos.

Por lo tanto, a pesar de los impactos potencialmente
positivos de la cria de insectos en la regidn, sigue
siendo una subcategoria con bajos niveles de
desarrollo, maduracién y beneficios ofreciendo sélo
soluciones de nicho.

Actores Clave de la Subcategoria

Ynsect, una empresa francesa enfocada en la cria de
insectos para producir proteinas sostenibles y
fertilizantes naturales sigue siendo un lider en la
industria, a pesar de haber implementado estrategias

para enfrentar el aumento de costos. La compania
aborda los desafios globales de seguridad alimentaria
y medioambientales al proporcionar fuentes de
proteinas alternativas para humanos, ganadoy la
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industria de alimentos para mascotas.?*

Protix, una empresa holandesa especializada en la
cria de insectos, especificamente la mosca soldado
negra, para producir proteinas sostenibles y

fertilizantes naturales?#, es otro ejemplo relevante.

Mientras tanto, en la regién de América Latina
existen startups dedicadas a la agricultura vertical y
la acuicultura, aungque aun no han surgido startups
relevantes en la cria de insectos.

En cuanto a granjas interiores y agricultura en
ambientes controlados (CEA), destaca AgroUrbana,
una empresa chilena que cred la primera granja
vertical en Suramérica?*®. En relacién con la

Figura 36: Participacion por subcategoria del Midstream:

ALC vs Global

acuicultura, un ejemplo es AlgaEnergy, empresa
espafola con una filial en México, que explora el
potencial de las algas, desde biocombustibles hasta
suplementos alimenticios, aprovechando la rica
biodiversidad del pais.
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Acuerdos Representativos

En todo el mundo, la empresa francesa Ynsect, con 10
aflos de antigUedad, produce ingredientes a base de

insectos para consumo humano, alimentacién animal
y nutricidn vegetal se encuentra actualmente en una

etapa de madurez Serie D, habiendo recaudado mas

de US$ 580 millones a lo largo de su trayectoria.

Lamentablemente, la informacién especifica sobre
acuerdos en ALC no se reporta de manera
prominente. Sin embargo, uno de los casos
principales en la regidon es AgroUrbana, que logré
una inversion Serie A de US$ 4 millones en 202146,

6.3.Subcategorias Midstream

La categoria Midstream ha sido histéricamente la que
ha recibido la menor cantidad de financiamiento a lo
largo de la cadena de valor. No obstante, en la regién
de ALC ha ido ganando mayor atencién, aumentando
su participacion en la inversidon del 7% en 2018 al 18%
en 2022. Este crecimiento se ha visto fuertemente
influenciado por la subcategoria de Conservacién y
Tecnologia de Carbono, que representd el 8,8% de la
inversion total en 2022, tanto en acuerdos de

crecimiento como en etapas tempranas. En
contraste, las tecnologias Midstream tienen una
participacion de inversion global comparable a la de
la region de ALC. Esta tendencia ha sido impulsada
principalmente por la aparicion de regulaciones de
cumplimiento que requieren la trazabilidad de origen
y el desarrollo de tecnologias de transporte mas
eficientes para mitigar costos y prevenir la pérdida de
alimentos.

La regidon de ALC tiene un gran potencial para
implementar soluciones de gestiéon de residuos, ya
gue alrededor del 15% del suministro total de
alimentos se pierde en diferentes etapas de la cadena
de valor. Como resultado, estas soluciones se
consideran un instrumento valioso para disminuir la
inseguridad alimentaria.

Tecnologias Midstream - Trazabilidad

Perspectiva de la Subcategoria

Las tecnologias Midstream son soluciones enfocadas
en la seguridad alimentaria y la tecnologia de
trazabilidad, logistica y transporte, asi como en
tecnologias de procesamiento. Con un énfasis en la

246 (Marston, Freshly funded AgroUrbana could bring more sustainable vertical farming to Latin America, 2021)
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trazabilidad, estas tecnologias pueden aprovechar
herramientas como Blockchain, dispositivos |oT e
Inteligencia Artificial para rastrear, registrar, analizar y
optimizar diversas variables a lo largo de la cadena de
valor (desde la produccién hasta la entrega), como la
aplicacion de practicas sostenibles y la condicion de
los productos durante el transporte y la entrega.

Con esta informacioén, las partes interesadas del
sector agroalimentario pueden obtener informacion
gue ayuda a mejorar y registrar practicas de cultivoy
transporte, lo que contribuye a obtener precios
premium e incluso a acceder a nuevos mercados al
satisfacer la demanda de los consumidores por
transparencia y sostenibilidad en la cadena de
suministro alimentaria. Ademas, la trazabilidad tiene
un impacto positivo en los consumidores al
garantizar la integridad de los productos
alimentarios. Esta transparencia fomenta la confianza
y seguridad del consumidor, permitiéndoles tomar
decisiones informadas sobre los productos que
comprany consumen, mejorando asi la calidad
general de la cadena de suministro alimentario.

De manera similar, la trazabilidad es fundamental
para lograr una agricultura regenerativa en la regién,
ya que facilita el monitoreo y tratamiento mejorados
de la salud del suelo?. Uno de los entrevistados para
este informe afirmd que “la agricultura regenerativa
representa un area de enfoque clave para las startups
en ALC", enfatizando la importancia critica de
integrar sistemas avanzados de trazabilidad para
garantizar la salud y regeneracion de las tierras
agricolas.

En 2022, esta subcategoria logré recaudar US$ 146
millones a lo largo de 17 acuerdos, o que representa
aproximadamente el 9% de la inversion total en la
region. El valor promedio de los acuerdos fue de US$
8,6 millones, lo que Mmuestra una madurez
emergente de la subcategoria, donde los acuerdos
tienen un valor significativo para continuar
desarrollando las startups. Ademas, las tecnologias
de la cadena intermedia representan una
oportunidad de mercado importante en la regidn,
con un valor estimado de US$ 1.120 millones en 2022 y
un valor proyectado de US$ 1.530 millones para 2028.

Sin embargo, la implementacidn de estas tecnologias
aun enfrenta algunos desafios. Primero, la
interoperabilidad de los sistemas es crucial para
permitir un flujo de informacion fluido a lo largo de la
cadena de valor y la capacidad de rastrear y tomar

decisiones basadas en datos de manera precisa. Para
ello, es fundamental la estandarizaciény la
articulacion del ecosistema. Ademas, la recopilacién
precisa y completa de datos a lo largo de la cadena
de suministro es un obstaculo, especialmente para
los pequenos productores, quienes carecen de
recursos o no pueden permitirse la implementacion
de las tecnologias necesarias para evaluar el control
de calidad desde la produccion.

El impacto potencial de la trazabilidad en la regién es
significativo, particularmente para los consumidores,
ya que garantiza la integridad y seguridad
alimentaria. Clasificada en cuarto lugar debido a su
madurez, esta subcategoria demuestra un gran
potencial. No obstante, su adopcidon generalizada
enfrenta desafios que deben abordarse. Los
principales obstaculos incluyen la integraciéon
tecnoldgica, las barreras de costos y la necesidad de
practicas estandarizadas. Superar estos obstaculos es
crucial para aprovechar al maximo los beneficios de
la trazabilidad, que incluyen una mayor seguridad
alimentaria, una mayor confianza del consumidory
una mayor transparencia y eficiencia en la cadena de
suministro. Al abordar estos problemas, la regiéon
podra aprovechar completamente el potencial de la
trazabilidad, lo cual sera beneficioso tanto para los
consumidores como para el mercado en general.

Actores Clave de la Subcategoria

En esta subcategoria, las startups presentan una
variedad de enfoques. Mientras que algunas ofrecen
soluciones integrales aplicables a una amplia gama
de cultivos y condiciones ambientales, otras se
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especializan en propuestas de nicho disefadas para
abordar los desafios Unicos que enfrentan segmentos
especificos de la industria agricola. Un ejemplo de
solucidon integral es Agtrace®*®, una empresa
brasilefa que conecta todos los eslabones de la
cadena de suministro con informa cién en tiempo
real. De manera similar, Ucrop.it es otro ejemplo
notable ya que opera como una plataforma
Blockchain de trazabilidad agricola que brinda
certeza a lo largo de los ciclos de cultivo. Por otro
lado, un ejemplo de organizacion enfocada en nichos
especificos es la colombiana Demetria?4®, que utiliza
sensores NIR portatiles avanzados y una plataforma
impulsada por IA para analizar los marcadores
bioquimicos de los granos de café verde.

En Ecuador, la Sustainable Shrimp Partnership se ha
unido al ecosistema IBM Food Trust, utilizando
tecnologia Blockchain para garantizar la trazabilidad
completa de sus camarones, desde la granja hasta el
consumidor final?°.

Acuerdos Representativos

Aunque la informacidn sobre transacciones
especificas en ALC relacionadas con la trazabilidad no
esta ampliamente documentada, existen algunos
casos en la regién. Zoomagri, una empresa global de
AgTech con sede en Argentina que se enfoca en
transformar la prueba, inspeccion y certificacion de
productos agricolas y alimentarios, ha logrado
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recaudar aproximadamente US$ 16 millones en mas
de cinco rondas de financiamiento y ha utilizado los
fondos para expandirse geograficamente y desarrollar
aln mas sus servicios®'. Por su parte, EcoTrace ha
recaudado US$ 1,1 millones a través de tres rondas de
inversion de pre-semilla y semilla?*, UCrop.it ha
recaudado un total de US$ 4,6 millones en seis
rondas diferentes, la mas reciente en 2023. UCrop.it
informd que la financiacion se destind a la expansion
regional, nuevas alianzas en la cadena de valory
mejoras en la plataforma.

Conservacion y Tecnologia de

Carbono

dt

Perspectiva de la Subcategoria

La subcategoria de Conservacién y Tecnologia de
Carbono abarca soluciones relacionadas con
tecnologias y herramientas de restauracion ecoldgica,
como plataformas de créditos de carbono e
iniciativas forestales. Las tecnologias y soluciones en
este sector tienen como objetivo mejorar la captura
de carbono a través de proyectos de reforestaciony
planta de arboles (forestaciéon), implementar
practicas de agricultura climaticamente inteligente
para reducir emisiones y mejorar la resiliencia frente a
la variabilidad climatica, desarrollar plataformas de
créditos de carbono para incentivar y monetizar los

(AgTrace, n.d.)
(Demetria, n.d.)
© (Sustainable Shrimp Corporation, n.d.)
' (Marston, AgFunderNews, 2023)
(Crunchbase, 2024)
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esfuerzos de conservacién, y emplear tecnologias de
restauracién ecoldgica para rehabilitar tierras
degradadas y proteger los recursos hidricos.

Aunqgue la Conservacién y Tecnologia de Carbono no
ha cobrado gran relevancia globalmente, ha surgido
como una subcategoria clave en el mercado de
América Latina y el Caribe. Esto se debe a la rica
biodiversidad de la regidon y a sus extensas tierras
agricolas, que resaltan la importancia de la
conservacion y la necesidad de reducir la
deforestacién en la zona. En 2022, la subcategoria fue
la cuarta mas financiada en todas las categorias y la
primera dentro de las subcategorias de Midstream,
representando un total de US$ 147 millones
distribuidos en cuatro acuerdos. Ademas, tuvo el
valor promedio mas alto por acuerdo entre todas las
subcategorias. Las grandes rondas de inversiéon en
startups de Conservacion y Tecnologia de Carbono,
en etapas de crecimiento, especialmente en Brasil,
sugieren que el sector esta atrayendo un interés
significativo debido a su potencial de impacto a largo
plazo en sostenibilidad. Sin embargo, |la subcategoria
aun tiene espacio para madurar. Los mercados de
créditos de carbono aun carecen de transparencia, y
la trazabilidad y certificacion todavia son inmaduras.

El potencial de crecimiento de esta subcategoria en
ALC es bastante notable, con un tamafio de mercado
estimado de US$ 362,3 millones en 2024 que se
espera alcance los US$ 1.070 millones para 2029. Esto
se relaciona con la importante capacidad de captura
y almacenamiento proyectada para América Latina,
gue se sitUa en alrededor de 121 GtC. Lo anterior,
fomenta un mercado voluntario de compensacion de
carbono que se espera crezca de US$ 2.000 millones
en 2020, a aproximadamente US$ 250.000 millones
para 2050.

Sin embargo, la regién aun enfrenta desafios
relevantes para desbloquear este valor. La
transparencia y la verificabilidad siguen siendo
cuestiones clave para la compensacion de carbono,
debido a que los métodos para calcular el potencial
de captura de carbono se basan en datos histdricos y
areas de referencia que no son comparables de
manera ideal. Esto genera una falta de confianza en la
capacidad de utilizar estas tecnologias como

herramientas de compensacién para alcanzar los
objetivos de reduccién de emisiones.

En conclusioén, esta subcategoria ha ganado una
importancia significativa en la regién, aunque las
tecnologias aun no se han adoptado a gran escala.
Las explotaciones agricolas mas pequefas podrian
necesitar colaborar entre si 0 unirse a esquemas
cooperativos para participar efectivamente en
iniciativas de compensacion de carbono. Esta
colaboraciéon es esencial para maximizar el potencial
impacto positivo en el cambio climatico y el medio
ambiente. Ademas, aun estd por verse si las rondas
de inversion sustanciales en esta subcategoria
indican una tendencia especulativa o si el interés de
los inversores persistira, promoviendo asi su
desarrollo a futuro.

Actores Clave de la Subcategoria

Los actores clave en esta categoria son diversos e
incluyen startups, institutos y programas
transnacionales. EMBRAPA en Brasil lidera el Coffee
Carbon Project, que integra practicas agricolas
climaticamente inteligentes para mejorar la captura
de carbono?3. En cuanto a startups, Re.green se
especializa en el uso de tecnologias basadas en datos
y comunidades para promover créditos de emision
de carbono. Por ultimo, el Programa Selva Maya, que
abarca México, Guatemala y Belice, se centra en la
gestion forestal sostenible, la lucha contra la
deforestacion y la preservacion de la biodiversidad?.
Estos actores clave ejemplifican enfoques
innovadores para la restauracion ecoldgica y la accién
climatica en la regién.

Acuerdos Representativos

Los acuerdos representativos de la subcategoria de
Conservacioéon y Tecnologia de Carbono en 2022
parecieron estar limitados a un solo pais: Brasil. El
acuerdo mas grande en 2022 fue para Re.green, que
aseguré una inversién de US$ 76 millones para
continuar con su trayectoria de crecimiento. En
segundo lugar, estuvo Carbonext, que recaudd US$
40 millones con el financiamiento de Shell Brasil. La
inversion convierte a Shell Brasil en socio minoritario
de Carbonext y marca la entrada de Shell en el
negocio de soluciones basadas en la naturaleza en el
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pais. Carbonext utilizara los fondos para desarrollar
nuevas areas de negocio, incluyendo la bioeconomia
y la reforestacion en la selva amazodnica, asi como
para proporcionar recursos para la implementacion
de tecnologia en productos de preservacion forestal.
La startup también planea expandir su equipo de
especialistas forestales, capaces de crear y gestionar
proyectos para generar créditos de carbono?>.
Ademas, otras empresas en etapas tempranas, como
Mombak y Moss, recaudaron US$ 20 millones y US$
10 millones, respectivamente?®,

Gestion de Residuos

Perspectiva de la Subcategoria
La ultima subcategoria dentro de Midstream esta
relacionada con las soluciones de Gestion de
Residuos y se caracteriza por su enfoque diverso para
abordar los residuos. Incluye tecnologias y procesos
de prevencién destinados a reducir la pérdida de
alimentos en el origen, mejorar las técnicas de
cosechay extender la vida Util de los productos
frescos. De igual manera, las plataformas de
recuperacion y redistribucioén facilitan la conexién
entre negocios de alimentos con productos
excedentes, organizaciones y consumidores, evitando
asi que alimentos comestibles se desperdicien.
Ademas, considera innovaciones en reciclaje y
valorizacion que transforman los residuos organicos
en nuevos productos, como tecnologias de
compostaje y digestidén anaerdbica, que convierten
residuos agricolas y restos de alimentos en
bioenergia, bioplasticos y mejoradores del suelo.

La inversion global en gestion de residuos alcanzd los
US$ 1.200 millones en 2023, lo que representa un
aumento del 33% en comyparacién con 2020. Esto
ilustra la creciente relevancia de esta tecnologia para
reducir el desperdicio de alimentos, un desafio global
comun. En América Latina y el Caribe, este mercado
representa una oportunidad de US$ 50.000 millones
para 2029, impulsada por las pérdidas y/o residuos
actuales de aproximadamente el 15% del suministro
total de alimentos de la regidn cada afo, que ocurren
en cada etapa de la cadena alimentaria de la
siguiente manera: 27% en produccion; 22% durante el
manejo y almacenamiento; 6% en el nivel de
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procesamiento; 17% en comercializaciéon y
distribucion; y 28% entre los consumidores?®’. Las
principales causas son la sobreproduccion, sistemas
de almacenamiento y transporte inadecuados, asi
como redes de distribucion ineficientes. Lo anterior
muestra oportunidades clave para la intervencion
mediante la aplicacidon de tecnologias de gestién de
residuos.

El avance de las tecnologias de gestion de residuos
enfrenta desafios significativos debido a la necesidad
de una amplia coordinacién entre diversos actores,
incluidos emprendedores, agricultores, proveedores,
transportistas, bienes de consumo empacados
(CPGs) y consumidores. La trazabilidad efectiva de los
alimentos y el intercambio oportuno de informacién
son esenciales para reducir los residuos, sin embargo,
lograr este nivel de colaboraciéon es complejoy a
menudo dificulta la adopcién de tecnologia. Ademas,
el éxito de estas tecnologias depende de la
conciencia y comprensiéon de los actores sobre la
necesidad de implementarlas. Superar estas barreras
requiere un esfuerzo concertado para alinear a todas
las partes y promover los beneficios de las
innovaciones en la gestidon de residuos.

En conclusidn, esta subcategoria adn se encuentra en
desarrollo en toda la regidn, con esfuerzos continuos
para probar y adaptar las tecnologias a las
caracteristicas culturales locales. Al mismo tiempo, se
estd informando a los actores involucrados sobre la
importancia de estas iniciativas. Este enfoque dual de
adaptaciéon tecnolégica y concienciacion de los
interesados es crucial para lograr soluciones de alto
impacto e incrementar las tasas de adopcién.

Actores Clave de la Subcategoria

Existen varios actores relevantes en este sector. Un
ejemplo es Nilus?®, una empresa con sede en
Argentina que desarrolla tecnologias para reducir el
costo de vida de las personas de bajos ingresos
mediante la desintermediacion y el rescate de
alimentos en riesgo de pérdida. Por otro lado, la
empresa mexicana SAVEFRUIT?*® ha desarrollado un
producto postcosecha que extiende el ciclo de vida

de los productos sin generar residuos durante su
aplicacion y sin afectar el sabor de los alimentos.
Ademas, algunas corporaciones estan integrando
estrategias de gestidon de residuos en sus modelos.
Por ejemplo, Cargill esta proporcionando
herramientas a los agricultores para facilitar la
implementacion del aprovechamiento de los
materiales susceptibles de ser reciclados
(Upcycling)?e©.

Acuerdos Representativos

Las empresas mencionadas anteriormente han
concretado acuerdos representativos en este sector.
En el caso de Nilus empresa que ha recaudado un
total de US$ 8,8 millones a lo largo de nueve
rondas®®’. En todo el mundo, se destacd un acuerdo
importante en 2023, cuando Sevana Bioenergy, una
empresa estadounidense, recaudd US$ 250 millones.
Esta compania recibe residuos de material organico
gue luego se descomponen en un digestor,
generando productos que pueden ser utilizados
posteriormente como biogas o en la alimentacidn de
ganado, asi como en aplicaciones agricolas y de
jardineria®®2,

126



i1zajes

aprend

>
0
()
C
9
0
=
O
-
O
O




Hoy en dia, el mundo enfrenta importantes desafios
para mantener su capacidad de alimentar a una
poblacién en crecimiento. Amenazas como el cambio
climatico y la inseguridad alimentaria impulsan la
necesidad de una transformacion integral de los
sistemas alimentarios que incorpore practicas
sostenibles, cuide los recursos que se estan
agotando, cree soluciones mas resilientes y
equitativas para abordar el impacto del cambio
climatico, y mejore la productividad agricola para
Mmantener precios competitivos y mitigar la
inseguridad alimentaria. La region de América Latina
y el Caribe, que es el mayor exportador mundial de
productos agricolas y se esta convirtiendo cada vez
mas en el granero del mundo, se ve particularmente
afectada por estos desafios.

En todo esto, la industria de Agrifoodtech puede ser
una herramienta crucial para superar estos desafios
al desarrollar e introducir tecnologias disruptivas a lo
largo de la cadena de valor agroalimentaria. Estas
tecnologias pueden promover un uso mas eficiente
de los recursos, optimizar los mercados
agroalimentarios y ayudar a reducir el impacto
ambiental y social.

En consecuencia, la industria de la tecnologia
agroalimentaria presenta una oportunidad para que
América Latina y el Caribe aborde los retos globales y
mejore su competitividad como actor clave en el
sector agroalimentario.

Posicionamiento de América Latina y el Caribe

La region de América Latina y el Caribe (ALC) cuenta
con importantes ventajas para el desarrollo de la
industria de Agrifoodtech. En primer lugar, las
numerosas soluciones de la industria pueden
implementarse a lo largo de la cadena de valor de |la
region, gracias a su vasta tierra cultivable, la
diversidad de especies agricolas y las multiples
operaciones agricolas. Ademas, la regidn sirve como
un excepcional campo de pruebas para su desarrollo
y evolucion continua. Asimismo, ALC es reconocida
por su calidad emprendedora, donde las necesidades
largamente insatisfechas por el sector publico y
privado han dejado espacio para que los
emprendedores locales aprovechen nuevas

oportunidades y ofrezcan soluciones disruptivas y
esperadas. Ademas, la relevancia de la industria
agricola en el PIB de la regiéon brinda una
oportunidad para impulsar su desarrollo econdmico
mediante el fortalecimiento de su competitividad.
Aunqgue estas ventajas son evidentes, como se
muestra a lo largo del informe, la industria de
Agrifoodtech en ALC todavia se considera en
desarrollo, con un gran potencial de crecimiento que
aun no se ha materializado.

En los ultimos afos, la inversion en la industria de
Agrifoodtech de América Latina y el Caribe ha
mantenido una tendencia de crecimiento, pero aun
muestra una madurez temprana, donde la mayoria
de las transacciones se han dirigido a rondas en
etapas iniciales (un promedio del 88% desde 2018).
Ademas, la region presenta un importante nivel de
subinversion. A pesar de ser responsable de
aproximadamente el 9% del valor agricola global y el
18% del volumen de cultivos agricolas, ALC sélo
represento alrededor del 5% de la financiacion de
Agrifoodtech entre 2018 y 2022, y el 1,8% en 2022. Esto
se puede interpretar como una clara discrepancia
entre el nivel de inversion y el potencial agricola, lo
que indica que cerrar esta brecha ayudara a mejorar
y mantener el posicionamiento competitivo agricola
de ALC en el mundo.

Ademas, es importante destacar que el desarrollo de
la industria de Agrifoodtech en la regidon no ha sido
homogéneo entre sus paises. Brasil es el lider
indiscutible en la regién, como lo demuestra la mayor
participacion en la financiacién, que es el doble de la
de cualquier otro pais, asi como la mayor cantidad de
transacciones, con un tamano de inversion
considerable. El pais tiene una fuerte presencia en
todas las categorias de la cadena de valor, con un
énfasis especial en el desarrollo de las categorias
Upstream.

Mientras tanto, Colombia y México se situan detras
de Brasil en términos de financiacion y ndmero de
transacciones. También destacan por tener algunos
de los mayores tamanos promedio de inversion en la
region, con US$ 21,4 millones y US$ 10,9 millones,
respectivamente. Sin embargo, es importante senalar
gue sus favorables cifras y madurez en Agrifoodtech
han sido impulsadas en gran medida por el sector
Downstream y sus transacciones de alto valor.



En contraste, aunque Argentina y Chile presentan
cifras mas débiles que Colombia y México, parece
haber una mayor madurez en la categoria Upstream,
especialmente en Argentina, que ha aprovechado su
fuerte relevancia en la produccién agricola y sus
instituciones de investigacion.

Referencia Internacional

En general, la regién de América Latina y el Caribe
parece tener una madurez mas baja en comparacion
con otras regiones del mundo, como Estados Unidos,
Europa, Asia e Israel. Desde una perspectiva regional,
hay varios factores que contribuyen a esta menor
madurez en la industria de Agrifoodtech. Por un lado,
ALC aun tiene un trabajo significativo por hacer para
mejorar los factores que impulsan el desarrollo de
Agrifoodtech. En particular, necesita fortalecer su
ecosistema de innovacion y fomentar adn mas la
inversion de capital de riesgo en esta industria. La
region puede adoptar algunas practicas efectivas de
Estados Unidos y Europa para mejorar su ecosistema
de innovacion. Estados Unidos es conocido por su
sélida colaboracidon con las principales universidades
del mundo, lo que proporciona talento altamente
calificado, asi como por sus politicas que protegen a
los emprendedores de fracasos, como las leyes de
quiebra. Ademas, se posiciona como un lugar clave
para la escalabilidad global, atrayendo a un niumero
significativo de emprendedores extranjeros. De
manera similar, Europa cuenta con un ecosistema de
innovacién alentador, caracterizado por un
importante apoyo gubernamental y politicas publicas
gue ofrecen incentivos para resolver problemas de
alto riesgo a través de la tecnologia y la innovacion.
Esto incluye financiacién, desgravaciones fiscales para
inversores angeles y una apertura y flexibilidad
politicas hacia el cambio y la disrupcién. Finalmente,
la region de ALC puede aprender de Asia, que
fomenta que una poblacién mas reacia al riesgo
entre en el mundo de las startups mediante diversos
programas e incentivos

En términos de inversion de capital de riesgo en la
industria de Agrifoodtech, se ha identificado que ALC
y Asia estan rezagados en cuanto a su participacion
en la inversidn, siendo responsables de una porciéon
muy pequefa de la inversidén en Agrifoodtech en
comparacion con su participacion en el valor agricola.
Esto puede atribuirse a los diferentes perfiles de
riesgo entre las regiones, los cuales estan
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influenciados por el ecosistema de innovacién, como
se menciond anteriormente. La industria de
Agrifoodtech en la regidon de ALC necesita captar una
mayor parte de la inversion de capital de riesgo de la
region promoviendo una inversion local y extranjera
mas significativa a través de incentivos que reduzcan
el riesgo de inversion.

Ademas, las politicas gubernamentales que
promueven practicas sostenibles en la produccion
agricola pueden ser un motor clave para la aparicién
de tecnologias Agrifoodtech que faciliten su
cumplimiento. Como se menciond anteriormente,
Europa cuenta con un marco regulatorio robusto que




IMPACTO DIGITAL SOSTENIBLE: ECOSISTEMA DE STARTUPS AGRITECH EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE

apoya las soluciones Agrifoodtech. De manera
similar, Asia ha establecido regulaciones para
promover la soberania alimentaria. Desarrollar este
tipo de politicas en la regidon de ALC podria acelerar el
crecimiento y la adopcidn de tecnologias
Agrifoodtech, un area en la que la regién aun trabaja
para mejorar.

Por otro lado, la fragmentacién de tierras agricolas y
la calidad y disponibilidad del talento son
caracteristicas regionales que explican las
disparidades entre el nivel de desarrollo y
escalabilidad alcanzado por la industria Agrifoodtech
en la regién en comparacién con otras geografias. La
creciente fragmentacion de tierras agricolas en ALCy
Asia, evidenciada por una mayor proporcion de tierras
agricolas en manos de pequefos agricultores, parece
estar correlacionada con niveles mas bajos de
adopcion. De manera similar, el menor valor que los
productores en ALC y Asia reciben puede contribuir a
la reducciéon de fondos disponibles para invertir en
nuevas tecnologias.

Finalmente, en términos de talento, la region ALC se
encuentra rezagada en niveles de educacion,
representando el promedio mas bajo del indice de
capital humano entre las regiones comparadas y con
la menor cantidad de universidades de ciencias

agricolas y alimentarias dentro de las 250 mejores.
Como se menciond, los bajos niveles de educacién
dificultan la adopcién de soluciones Agtech en las
areas rurales. Ademas, la escasez de profesionales
calificados y universidades de agronegocios limita las
oportunidades de desarrollo de tecnologias
disruptivas en la industria Agrifoodtech, lo que a su
vez restringe las oportunidades de colaboracién entre
universidades y startups.

Subcategorias con Mayor Potencial en ALC

Muchas soluciones Agrifoodtech tienen el potencial
de contribuir a la productividad agricola, el cambio
climatico, la sostenibilidad, la seguridad alimentariay
la inclusion de diversas poblaciones, sin embargo, no
todas ellas presentan el mismo nivel de madurez en
su adopcidén para lograr un impacto inmediato en la
region. Considerando los factores de impacto y
madurez, se determinaron tres grupos principales de
subcategorias.

El primer grupo considera soluciones disefladas para
estimular la innovacidn, ya que poseen una madurez
relativa mas baja y un alto potencial de impacto. Las
startups dentro de estas subcategorias requieren un
financiamiento considerable en |+D para seguir
mejorando su posicionamiento, madurar sus
tecnologias y aumentar la escalabilidad y niveles de
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adopcioén. Para abordar efectivamente las
necesidades de los usuarios finales y desarrollar su
potencial de impacto, deben colaborar con las
universidades, instituciones de investigacion,
incubadoras y agricultores para desarrollar y validar
sus ideas. Ademas, se requiere una fuerte
colaboracién con el gobierno para crear marcos
regulatorios que faciliten la implementaciéon de las
soluciones. Las subcategorias dentro de este grupo
incluyen Biotecnologia Agricola, Alimentos
Innovadores, Bioenergia y Biomateriales, y Gestiéon de
Residuos.

El segundo grupo considera subcategorias que
pueden aprovechar su madurez relativa para acelerar
su alto potencial de impacto. Estas soluciones
necesitan capital para crecer y expandir sus
operacionesy asi desarrollar su potencial de impacto.
Ademas, se espera que la inversidon en este grupo sea
menos riesgosa, dado que hay una previsibilidad
relativamente mayor en cuanto al ajuste al mercado.
Para promover el éxito de este tipo de subcategorias,
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es imperativo que las corporaciones de agronegocios
y las startups colaboren para amplificar el impacto de
las soluciones y mejorar la eficiencia operativa.
Ademas, iniciativas para promover su adopcion,
como la provision de préstamos a bajo interés para
los consumidores finales, asi como el desarrollo de
infraestructura clave, como la conectividad, son
importantes para capturar plenamente su potencial
de impacto. Las subcategorias dentro de este grupo
incluyen Marketplace y Fintech Agricola, Tecnologias
de Medicion y Gestion del Agua.

Por uUltimo, el tercer grupo considera subcategorias
con una madurez relativamente alta y un potencial
de impacto menor. Estas subcategorias se enfocan
principalmente en mejorar la eficiencia y fomentar la
productividad. Para desbloquear su valor total, las
startups dentro de este grupo necesitan expandir su
penetraciéon en el mercado, asegurando una mayor
adopciéon. Promover la adopciéon requiere
colaboracién con el gobierno, ONGs y asociaciones
para consolidar la demanda y desarrollar
habilitadores importantes que desbloqueen su valor
total. Esto incluye mejorar la alfabetizaciéon digital de
los agricultores y desarrollar infraestructura, como la
conectividad a internet. Actualmente, hay multiples
actores en Brasil y Argentina operando en estas
subcategorias, mostrando signos tempranos de
saturacion del mercado, especificamente en Software
de Gestidn Agricola, Sensores e loT. Las subcategorias
dentro de este grupo incluyen Software de Gestién
Agricola, Sensores e |oT, y Robdtica Agricola, Equipos
y Mecanizacion.

Finalmente, al equilibrar tanto el impacto como el
nivel de madurez, se destacan cinco subcategorias de
las mas prominentes para la regiéon ALC. Estas son:
Marketplace y Fintech Agricola, Biotecnologia
Agricola, Tecnologias de Midstream, Gestién del Agua
y Software de Gestion Agricola, Sensores e loT.

La relevancia de los Marketplace y Fintech Agricola
en la region de América Latina y el Caribe se debe
principalmente al contexto local, caracterizado por
una cadena de valor fragmentada de pequenos
agricultores que carecen de acceso a cadenas de
valor integradas y a recursos financieros. Esta
situacién ha llevado a que esta subcategoria
concentre la mayor cantidad de financiamiento en la
categoria Upstream, representando el 11% del
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financiamiento de la regién, en comyparacién con el

6% a globalmente. Esto indica el enorme potencial
gue tiene en la regioén.

Actualmente, la Biotecnologia Agricola es una de las
categorias menos financiadas en la regién de ALC,
representando soélo el 2.5% de la inversidn, resultado,
en parte, de los largos periodos de desarrollo y los
altos requisitos de capital. Sin embargo, es una de las
subcategorias con mayor expectativa de crecimiento
y el mayor impacto potencial para mejorar la
resiliencia ante el cambio climatico y la seguridad
alimentaria. Dada su relativa baja madurez, es clave
invertir en su desarrollo, particularmente en cultivos
genéticamente modificados, asi como establecer un
marco regulatorio de apoyo para mejorar su adopcion
en laregién.

Las Tecnologias Midstream es una subcategoria que
ha ido ganando relevancia en los ultimos afos. La
trazabilidad es especialmente critica en la cadena de
suministro de alimentos para garantizar la seguridad
alimentaria, la sostenibilidad y la calidad del producto
en la regién. Tecnologias emergentes como
Blockchain, loT e |A se estan utilizando para rastrear y
optimizar variables a lo largo de la cadena, desde la
produccidon hasta la entrega. Esto no sélo ayuda a
satisfacer la demanda de los consumidores por
transparencia y sostenibilidad, sino que también
permite a los agricultores mejorar sus practicas y
acceder a mercados internacionales para maximizar
el valor de sus productos. Asimismo, la optimizacion
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de la logistica alimentaria es crucial para asegurar un
acceso eficiente a los alimentos para muchas
poblaciones y ayudar a mantener precios asequibles
para los consumidores finales, lo que puede ser vital
para la seguridad alimentaria. Aunque existen
desafios como la interoperabilidad de sistemasy la
recoleccion precisa de datos, las tendencias de
crecimiento e inversiéon en esta subcategoria indican
un claro potencial de desarrollo, también impulsado
por las regulaciones de sostenibilidad emergentes.

La relevancia de las soluciones de gestion del agua en
la regién de ALC proviene de la imperiosa necesidad
de equilibrar la productividad agricola con la
conservaciéon del agua, asi como de la emergencia de
la escasez de agua y las variaciones en los patrones
de precipitacion debido al cambio climatico. Las
soluciones de esta subcategoria tienen un papel
critico en la mejora de la productividad y la
sostenibilidad, sin embargo, aun no han alcanzado
altos niveles de adopciéon. En consecuencia, esta
subcategoria tiene un potencial de crecimiento
sustancial en la regién y un valor significativo por
desbloquear.

Finalmente, Software de Gestidén Agricola, los
Sensores y el Internet de las Cosas (IoT) es una
subcategoria altamente madura que ha estado
presente durante mucho tiempo. Es la opcién de
soluciéon mas comun entre los agricultores de la
region y se estd convirtiendo gradualmente en una
practica estdndar en muchas granjas. Aunque aun
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hay un margen importante de crecimiento, las
soluciones de esta subcategoria tienen el potencial
de ayudar a los agricultores a enfrentar la alta
volatilidad del clima y los mercados mediante
capacidades de prondstico y optimizacion,
mejorando la eficiencia, la productividad y la
sostenibilidad.

Esta priorizacion de subcategorias identifica los
subsectores clave que ofrecen las soluciones mas
impactantes, demostrando una fuerte demanda
latente por estas tecnologias, con un enfoque
especifico en las necesidades de la region.

Principales Barreras y Acciones Recomendadas

Para seguir desarrollando la industria de
Agrifoodtech, es clave comprender las barreras
actuales que impiden desbloquear su pleno
potencial. En el lado de la demanda, las barreras
estan asociadas a la falta de adopcién de soluciones
de Agrifoodtech.

Primero, la reticencia de los agricultores a adoptar
soluciones de Agrifoodtech se atribuye a un retorno
de inversion poco claro, la baja personalizacién de las
soluciones disponibles, la complejidad de
operatividad y la falta de confianza entre los
agricultores y las startups. Para abordar este
problema, las startups deben desarrollar soluciones
gue sean altamente personalizables y faciles de usar,
promoviendo incluso soluciones integrales que
aborden multiples desafios a la vez. Ademas,
construir una relacién sélida y de confianza durante
todo el proceso de compray poscompra con los
agricultores puede ser clave para cambiar la
dinamica de la industria agricola.

Asimismo, la baja disponibilidad de las habilidades
digitales necesarias en una poblacién rural
envejecida y los bajos niveles de reemplazo
generacional han impedido que las innovaciones
entrantes se afiancen adecuadamente en la industria
agricola de la regién, particularmente en pequenos y
medianos agricultores. El gobierno, las ONG y las
asociaciones y gremios son actores clave que pueden
abordar este desafio promoviendo el desarrollo
educativo en estas areas, especialmente en
habilidades digitales.

En tercer lugar, el acceso limitado a financiamiento
en términos y condiciones adecuadas que se adapten
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a las caracteristicas de los pequefos y medianos
agricultores restringe los fondos disponibles para
invertir en soluciones Agrifoodtech. Mejorar el apoyo
financiero hacia estas poblaciones, a través de nuevos
instrumentos financieros, asi como programas
gubernamentalesy de ONG, puede ayudar a mejorar
la adopcion de Agrifoodtech.

En cuarto lugar, la infraestructura rural insuficiente
podria obstaculizar la adopciéon de tecnologias
Agrifoodtech. En particular, la infraestructura de
conectividad a internet puede impedir que los
agricultores adquieran o aprovechen al maximo las
soluciones Agrifoodtech. Finalmente, el segmento de
Foodtech de la cadena de valor Agrifoodtech
enfrenta el desafio de lograr un buen nivel de
aceptacion por parte de los consumidores para
ciertas soluciones emergentes, como los Alimentos
Innovadores, principalmente debido a factores de
precios y sabor. Desarrollar soluciones mas
asequibles aumentara la penetracion en el mercado.

En el lado de la oferta, las barreras se relacionan
principalmente con el fortalecimiento del ecosistema
de innovacién en ALC, el aumento de las fuentes de
financiamiento de alto riesgo, asi como la
disponibilidad de talento calificado y experto. A pesar
de que la regién cuenta con un ecosistema de
innovacion emergente y un fuerte espiritu
emprendedor, aun esta rezagada en comyparacion
con otras regiones.

Compromiso Corporativo

Finalmente, una herramienta poderosa para
fomentar un crecimiento rapido e impactante de la
industria Agrifoodtech en ALC es el compromiso con
las corporaciones agroindustriales actuales, donde
esta relaciéon simbidtica ofrece beneficios sustanciales
para ambas partes.

A través de estas colaboraciones, los agronegocios
pueden aumentar sus capacidades de innovacion
empresarial, acceder a nuevos mercados y
segmentos de clientes, ofrecer una mejor experiencia
al cliente, mejorar su reputacion de marca e incluso
gestionar mejor los riesgos de innovacion.

Para capturar los beneficios mencionados, las
empresas agrarias deben considerar las lecciones
aprendidas y las mejores practicas en varios factores.
Primero, es importante innovar con un propdsito

claroy con agilidad, estableciendo objetivos que
busquen cerrar las brechas de innovacion. Segundo,
desarrollar un marco de asociacion estructurado y
construir un modelo operativo de colaboraciéon es
clave para alinear expectativas y establecer
habilitadores claves para el desarrollo de la
asociacion. Tercero, es critico disefiar y ejecutar una
estrategia de gestién del cambio que asegure la
aceptacion, la integracion cultural y el Desarrollo.
Finalmente, gestionar riesgos comenzando a
pequena escala y crecer a través de proyectos piloto,
asi como diversificar las asociaciones con startups de
Agrifoodtech para reducir la dependencia.

Mensaje Final

Como ya se ha mencionado, la industria de
Agrifoodtech en la regién de América Latina y el
Caribe tiene un gran potencial no aprovechado,
particularmente en las subcategorias de
Upstream y Midstream, que se espera tengan un
mayor impacto en el desarrollo social y
econémico de la industria agricola y, en
consecuencia, de la region. Actualmente, la
industria de Agrifoodtech sigue en etapas
tempranas y puede madurar aln mas mediante
el desarrollo continuo de un entorno propicio y la
colaboracion entre diferentes stakeholders.

Los conocimientos proporcionados en este
informe estan destinados a ofrecer a los actores
de la industria de Agrifoodtech una vision clara
de la evolucion de la industria, asi como a
identificar acciones clave para superar los
desafios actuales y capturar el valor no
aprovechado de las oportunidades emergentes.
De igual manera, se espera que esto sirva de
inspiracion para conocer mejor los desafios
regionales especificos y disenar e implementar
tecnologias innovadoras que impulsen a la
region a cumplir de manera competitiva su
papel como el futuro granero del mundo.
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8. Apéndice
8.1. Recoleccién de Datos

Para este informe, se entrevistaron a mas de 40
actores del ecosistema Agrifoodtech con el fin de
recopilar sus percepciones clave sobre la evolucion y
el potencial de la industria. La seleccion de los
entrevistados se disend para incluir una variedad de
paises, tipos de actores, categorias y subcategorias.
Esta diversidad ayudd a reducir sesgos y evitd
generalizaciones o conclusiones inexactas en toda la
region. A continuacion, se presenta la distribucion de
los entrevistados entre paises, tipos de actores,
categorias y subcategorias.

Distribucion por Pais

Para el informe, se representaron cinco paises de
América Latina y el Caribe. Estos paises son los mas
relevantes en la industria agricola y han tenido
importantes avances en el Agrifoodtech, atrayendo
una porcion significativa de inversiéon. Ademas, se
entrevistaron a tres actores globales para obtener

una perspectiva externa sobre la situacién actual y las

oportunidades que se pueden aprovechar de
regiones mas avanzadas.

—— MEXICO e

LY

e COLOMBIA

e CHILE

ARGENTINA 0

Figura 37: Distribucion de entrevistados por pais

Distribucion de Stakeholders

Para el propésito de este informe fue importante
incluir una variedad de perspectivas de diferentes
actores en la cadena de valor, con el fin de identificar
como cada uno puede contribuir al desarrollo de la
industria Agrifoodtech. Por lo tanto, se realizaron
entrevistas con startups, inversionistas,
corporaciones, centros de innovacion, ONG, academia
y entidades gubernamentales.

Participantes

M Startups ONG
B Inversor Academia
[0 Corporativo Gobierno

Hub de Innovaciéon

Figura 38: Distribucion de Entrevistados por Tipo de Actor

Distribucion por Categoria

Considerando los diferentes niveles de avance dentro
de las categorias, asi como las prioridades de impacto
de BID Investment (seguridad alimentaria, cambio
climatico y productividad), la mayoria de los
entrevistados para este informe se concentré en la
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categoria Upstream, seguida de Midstream y

Downstream.

[ Upstream M Midstream

Categorias

12%

Downstream

Figura 39: Distribucion de Entrevistados por Categoria

Subcategorias

.

Il Software de Gestion de Granjas, Deteccion e loT

[ Mercados de Agronegociosy Fintech

[ Alimentos Innovadores

[ Biotecnologia Agricola

Novedosos Sistemas de Culti

B Tecnologias Midstream

Gestion del Agua

Figura 40: Distribucion de Entrevistados por Subcategorias
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8.2.Mapeo de los Stakeholders

Entrevistados

Todos los interesados entrevistados para este informe

se enumeran en la siguiente tabla.

Logo

Organizacion

Tipo

Stakeholder

Subcategoria

samp Agriness
agolepd Agrolend
@ Agrosmart
Prugrine AdTrace
Tagual Aqua Capital
ansiiak Aravita
B barn B.am
Investimentos
Sl Cellva
Ingredients
gofhm GoFlux
Miilara Mastera
raigen Raizen
[ A
(2] .
- Rumina
oty Seedz

Startup

Startup

Startup

Startup

Inversor

Startup

Inversor

Startup

Startup

Startup

Corporativo

Startup

Startup

Software de Gestién
Agricola, Deteccion e loT

Marketplace y Fintech
Agricola

Software de Gestion
Agricola, Deteccion e loT

Tecnologias Midstream

Transversal

Gestion de Residuos

Transversal

Alimentos Innovadores

Tecnologias Midstream

Software de Gestion
Agricola, Deteccion e loT

Transversal

Software de Gestion
Agricola, Deteccién e loT

Marketplace y Fintech
Agricola
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u Laurens Klerkx Academia Transversal
sFmeam SP Ventures Inversor Transversal
e
b Polynatural Startup Gestion de Residuos
Software de Gestiéon
Auravant Startup . . )
Agricola, Deteccién e loT cambama Comfama Corporativo Transversal
oAl Glocal Inversor Transversal ) Tecnologias Midstream
[osnere ] Demetria Startup
CRIDY GridX Inversor Transversal - Fundacion ONG Marketplace y Fintech
Fomenta Agricola
Hub de
L Grupo RIA . Transversal ini i .
P Innovacién ‘E Mlnl_sterlo de Gobierno Transversal
- Agricultura
& Kilim Software de Gestion )
o Startu . . .
KRR P Agricola, Deteccién e loT Asona Sioma Startup Marketplac]e y Fintech
Agricola
- T Grupo Bimbo c i T |
" i Michroma Startup Alimentos Innovadores == SAB. CV SIRCELLC IEISA At
s;&?o SE 500 IFVETSEr TEnswersEl Kigin Kigui Startup Gestion de Residuos
s . Sistema :
= Robética Agricola, [ Startup Biotecnologia Agricola
17 SIMA SIMA Startu R, K i
P Mecanizacion y Equipos BioBolsa

. Tomorrow .
i Foods Startup Alimentos Innovadores

o0 Wholechain Corporativo Sistemas de Agricultura
Wackcrain (USA) P Innovadores
| sgeriment Xperiment Inversor Transversal

Software de Gestién

it Hi i i6
ispatec Startup Agricola, Deteccién e loT

Software de Gestion 1" _.:‘._,.,. Technoserve ONG

- i Transversal

o AERIITE SR Agricola, Deteccion e loT

- AgroSmart Startup Software de Gestidén

y (Chile) Agricola, Deteccion e loT o

8.3. Perspectivas de los Stakeholders y

¢ oportunidades de colaboracion

i a Arpegio Inversor Transversal
La siguiente seccion proporciona una visién general de los
diversos actores dentro del ecosistema Agrifoodtech en la

s Y Egltjtrl‘('fri' Startup Alimentos Innovadores regiéon de Amércia Latina y el Caribe. Hay siete actores clave

principales en el ecosistema: agricultores, startups, centros
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de innovacion, academia, fondos de inversion, corporativos Mapeo de Stakeholders

y gobiernos, asi como otros menos comunes, como ONG,

asociaciones y gremios, que también pueden desempefar El objetivo del mapeo de las partes interesadas es

un papel en el fortalecimiento del ecosistema Agrifoodtech. identificar a los actores relevantes dentro del
ecosistema Agrifoodtech y reconocer el papel que
pretenden desempenfar en el avance y la evolucion
del sector en la region.

Agricultores:

Participar en una asociaciéon
directa en la que las nuevas
empresas ofrezcan soluciones Asociaciones y Gremios
tecnoldgicas y los agricultores
apliguen estas tecnologias para
mejorar su cadena de valor.

Asegurar la distribuciéon de
utilidades y potenciar la
adopcion de nuevas
practicas.

Instituciones
Gubernamentales:

ONGs: Fomentar el marco
Promover Startup regulato(;io para;lurcwJI |
. Acti u 6ptimo desarrollo de la
Academia: practlgas O industria
sostenibles en el (o] (o] .
Proporcionar ecosistema. D D n
experiencia >

cientificay de
investigacion.

Empresas:

Clientes, socios comerciales e
inversores para startups

Centros (Hubs) de Proporcionar acceso a
Innovacion: tecnologias y practicas
avanzadas.

Crear ecosistemas
colaborativos y
ofrecer mentoria a

startups. Fondos de Inversion:

Proporcionar capital a las

startups, fomentando la

innovacion y abordando las

brechas del mercado.
Figure 1 Mapeo de Stakeholders
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Agricultores

Los agricultores son uno de los principales clientes de
las soluciones Agrifoodtech, principalmente dentro
de |la categoria Upstream. Se benefician del desarrollo
de tecnologias clave que mejoran la productividad de
sus cultivos con mayores rendimientos, proporcionan
una mayor eficiencia a través de la reduccion de
costos y les permiten acceder al mercado al habilitar
y certificar practicas sostenibles en su produccion.
También se benefician de soluciones que les brindan
acceso a mercados y herramientas de toma de
decisiones, asi como alternativas financieras.

En América Latina y el Caribe, existe una fuerte
heterogeneidad entre los productores agricolas. La
FAO estima que hay 16.6 millones de explotaciones
familiares o pequenos productores en la regién, con
un tamano promedio de 2.5 hectareas?®. En 2022,
estas explotaciones fueron responsables de
aproximadamente el 50% de la produccién total en
ALC %4, |Los métodos agricolas tradicionales
empleados por estos agricultores se caracterizan por
un bajo nivel de adopcién tecnolégica. Esto es
principalmente el resultado de varios factores
limitantes, como la posesion de tierras limitadas, el
acceso restringido al capital y bajas capacidades
innovadoras. En el futuro, se anticipa que estos
agricultores se encontrardn en una posicion
vulnerable, ya que perderan acceso a mercados y una
ventaja competitiva a medida que surjan nuevas
regulaciones que exijan practicas sostenibles, si no se
estimula la adopcién de tecnologias. Por el contrario,
los productores a gran escala cuentan con mas
recursos, incluidas extensiones de tierra para
experimentar con innovaciones, mayor apoyo
financiero para resistir inversiones fallidas y mejor
acceso al capital para pilotos y tecnologias de alto
costo. Estas caracteristicas les permiten disfrutar de
tecnologias avanzadas y practicas novedosas.

Startups

Las startups o startups Agrifoodtech son
fundamentales para revolucionar la industria agricola
y alimentaria al ser disruptivas en los sistemas
existentes y dominantes mediante la introduccion de
innovaciones que pueden cambiar radicalmente la

forma en que opera el mercado. Identifican desafios
en la cadena de valor y desarrollan soluciones
tecnoldgicas que son clave para mejorar la eficiencia,
productividad y sostenibilidad de la producciéon y
distribucién de alimentos, beneficiando asi tanto a
peqguefos como a grandes agricultores. Pueden
lograr esto escalando con éxito sus productos y
servicios para convertirse en actores establecidos en
la industria y competir con las empresas existentes o
incluso reemplazarlas. Ademas, las startups pueden
articular colaboraciones entre sistemas y sectores
(por ejemplo, agroecologia digital, sistemas
alimentarios circulares, sector energético) y asi
pueden crear tecnologias novedosas?®.

Considerando fuentes locales, el ecosistema
Agrifoodtech en América Latinay el Caribe
comprende mas de 2.500 startups, distribuidas por la
regiony a lo largo de la cadena de valor. De estas,
1.500 se especializan en Agtech y mas de 1.000 en
Foodtech. Brasil cuenta con la mayor cantidad de
startups de la regioén, principalmente en la categoria
Upstream?®®. Argentina, Chile, México y Colombia le
siguen.

Centros de Innovaciéon

Los centros de innovacidn o hubs son cruciales para
crear ecosistemas colaborativos donde diversos
actores se redinen para compartir recursos como
financiamiento, mentoria e infraestructura. Estos
hubs apoyan a las startups ayudandolas a desarrollar
y validar ideas, encontrar socios e inversores, avanzar
en propuestas y modelos de negocio, identificar y
acceder a mercados, y proporcionar apoyo
regulatorio. A través de programas de asistencia e
intercambio de conocimientos, facilitan el uso de
tecnologia para mejorar los resultados, contribuyendo
al crecimiento econdmico mediante la creacidon de
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empleos, la atraccion de inversiones y el fomento del
desarrollo regional®®’.

En este contexto, Brasil lidera la integracion de
centros de innovaciéon en el ecosistema Agrifoodtech
de la regién. Al igual que la mayoria de los centros de
innovacion, los de Brasil buscan ayudar a las
empresas a ofrecer soluciones innovadoras y
sostenibles. Sin embargo, una distincidén notable es
que ciertos hubs en Brasil integran servicios para
startups a lo largo de las cadenas de valor
corporativas. Pulse Hub es un ejemplo destacado de
este enfoque?®, Otros ejemplos en este pais son
FoodTechHUB Latam y Cubo. Las asociaciones
internacionales también desempefan un papel
transversal en la integracién de centros de
innovaciéon, como el programa de aceleracion de
innovacion del Programa Mundial de Alimentos
(PMA), que se dedica a fomentar el desarrollo para
alcanzar el objetivo de cero hambre. En la regién, este
programa establecié Farm Direct en Peru para
aumentar la adopcién de herramientas digitales?®,

La Academia

Los ecosistemas Agrifoodtech lideres tienen una
estrecha colaboraciéon entre startups y la academia, lo
gue proporciona apoyo en investigacion y experiencia
cientifica para desarrollar soluciones que requieren
un profundo conocimiento agricola, especialmente
para regiones o tecnologias especificas. Un ejemplo
clave de una colaboracién fructifera entre startups y
la academia es el de los Paises Bajos, donde la
Universidad y Centro de Investigacion Wageningen
(WUR) es conocida por su intensa colaboracion con
empresas, gobiernos y organizaciones civiles para
generar valor. WUR opera un hub de innovacién
digital para agroalimentos, ofreciendo servicios de
innovacién empresarial, construccion de ecosistemas,
desarrollo técnico y formacién?’°. Ademas, WUR se ha
asociado con StartLife, un acelerador Agrifoodtech,
fomentando el desarrollo de innovaciones e

impactando a mas de 400 startups?”.

En América Latina y el Caribe un actor académico
notable en la industria Agrifoodtech es la Universidad
Austral en Argentina. Desde 2018, esta universidad ha
contribuido significativamente al ecosistema a través
de analisis profundos y recomendaciones
estratégicas, aprovechando colaboraciones con
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instituciones como la Universidad de Washington en
St. Louis y Babson College?”

Ademas, la regién alberga instituciones educativas
agricolas especializadas como la Facultad de
Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ) en Brasil. Esta
institucion abarca diversas areas de investigacion,
incluyendo biotecnologia, bioenergia, ciencia de
cultivos, ciencia y seguridad alimentaria y gestién
ambiental?’. De manera similar, la Universidad
Zamorano en Honduras colabora estratégicamente
con el Instituto Interamericano de Cooperacion para
la Agricultura (IICA) para promover la investigacion
agricola, la digitalizacién y la produccién de café?’«,

Fondos de Inversion

Los fondos de inversién proporcionan financiamiento
esencial, fomentan colaboraciones importantes y
apoyan a las startups para escalar e innovar. En
primer lugar, los fondos de inversién son
fundamentales para el desarrollo general de la
industria al proporcionar recursos para realizar
investigaciones, desarrollar prototipos y llevar
soluciones innovadoras al mercado. En segundo
lugar, también juegan un papel al conectar a las
startups con expertos de la industria, establecer
asociaciones y asistir con estrategias de entrada al
mercado, lo que ayuda a acelerar la adopcidn de
soluciones de las startups. Finalmente, los fondos de
inversion apoyan la mitigaciéon de riesgos y en el
fomento del crecimiento al contribuir con su
experiencia y conocimientos para ofrecer orientacion
estratégica, mentoria y apoyo?’.

Si bien el capital puede provenir de todo tipo de
fondos, hay algunos fondos de inversidon que se
especializan en el sector Agrifoodtech dentro de la
region. Tipicamente, estos fondos se centran en
rondas de inversidon en etapas temypranas, con el
objetivo de mejorar los modelos operativos de las
nacientes empresas y escalar sus soluciones. Ademas,
un hilo comun entre estos fondos es su compromiso
de invertir en startups que estan activamente
involucradas en abordar los desafios sociales y
sostenibles que prevalecen en la regién. Ejemplos
notables incluyen Yield Lab, Latam, SP Ventures,

Arpegio, SF500, Barn Investimentos, Glocal, GridX y
Xperiment, entre otros. Los portafolios de estos
fondos de inversion comprenden algunas de las
startups mas innovadoras € impactantes de la regioén.

Corporaciones

Las grandes corporaciones son fundamentales para
transformar el panorama Agrifoodtech en la regién,
no sélo como entidades comerciales, sino también
como agentes de cambio. Proporcionan acceso
critico a tecnologias avanzadas e innovaciones para
productores de todos los tamanos, mejorando la
eficiencia y la productividad. Ademas, al colaborar
con gobiernos y ONG, estas corporaciones facilitan el
desarrollo rural, asegurando que los pequenos
productores tengan acceso a capacitacion,
financiamiento y oportunidades de mercado,
desempefiando asi un papel clave en la promocién
de un sector agricola mas inclusivo y
tecnolégicamente avanzado.

En la region de ALC, el avance del ecosistema
Agrifoodtech estad impulsado notablemente por tres
tipos principales de corporaciones. Primero, las
corporaciones globales de ciencias de la vida, como
Bayer?7¢ son fundamentales en su participacion
integral en la proteccién de cultivos, semillas e
innovaciones en agricultura digital. En segundo
lugar, los gigantes de la agroindustria y el comercio
de materias primas, como Bunge?”’ y Louis Dreyfus
Company?’® se destacan en el comercio de granos,
procesamiento de oleaginosas y en mejorar la
eficiencia de la cadena de suministro de alimentos.
Finalmente, las agroempresas especializadas, que se
centran en la nutricién y salud animal, asi como
aquellas dedicadas a la agricultura de precisién y
soluciones basadas en datos, apuntan a segmentos
especificos dentro del ecosistema. Un ejemplo
adicional del impacto de las corporaciones en el
desarrollo de Agrifoodtech se observa con la creaciéon
del Tropical Food Innovation Lab, un proyecto en
desarrollo por las principales empresas globales
Givaudan, Buhler y Cargill en Brasil. El laboratorio
esta disefado para conectar y desarrollar productos
alimenticios y de bebidas sostenibles para el futuro?’.
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Ademas, las organizaciones corporativas pueden
trabajar activamente con Agrifoodtech a través de lo
gue se conoce como capital de riesgo corporativo
(CVCQ). Los CVCs ayudan a las startups con sus
necesidades empresariales, como recaudar fondos,
encontrar clientes, desarrollar sus productos y
servicios, contratar personal y, eventualmente,
facilitar una salida?®°. A cambio, las corporaciones
obtienen un espacio para la innovaciény
experimentacién exploratoria que se alinea con sus
unidades de negocio y objetivos estratégicos
existentes %,

Algunos ejemplos de capital de riesgo corporativo
son Leaps de Bayer, Nestlé Ventures de Nestléy
Syngenta Group Ventures de Syngenta. De manera
similar, en la regiéon ALC, hay importantes empresas
alimentarias que han adoptado este modelo,
incluyendo Agrosuper en Chile, que ha trabajado con
250 startups, desarrollado 90 proyectos piloto e
incorporado 20 startups en su negocio?®?, De manera
similar, CMI Ventures de CMI Alimentos y Nutresa
Ventures de Nutresa. Los CVCs en la regiéon deben
seguir surgiendo para potenciar las sinergias entre
startups emergentes, de alta disrupciény
transformadoras, y corporaciones clave de
agroindustria que puedan proporcionar recursos
habilitadores para el desarrollo y la escalabilidad.

Gobierno

Los gobiernos desempefian un papel clave en el
fomento del ecosistema Agrifoodtech al
implementar politicas de apoyo, proporcionar
asistencia financiera y desarrollar infraestructura
esencial en las areas rurales. Las regulaciones
empresariales favorables fomentan la innovacién y el
emprendimiento, mientras que el financiamiento
gubernamental ayuda a las startups a escalar?®,

En ALC, las politicas gubernamentales dirigidas a la
industria Agrifoodtech aun estan en desarrollo, sin
embargo, en Brasil, las iniciativas gubernamentales
estan impulsando la innovacidén en la agricultura. Por
ejemplo, el programa AgroHub Brasil del Ministerio
de Agricultura conecta a los agricultores con centros
de innovacion, brindando acceso a bases de datos,
financiamiento y noticias sobre innovaciones.
Especificamente, la iniciativa AgroHub ofrece
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tecnologias de gestion de ecosistemas para mejorar
la eficiencia. Algunos de los beneficios incluyen el
procesamiento de monitoreo en tiempo real, el
mapeo de areas y cultivos, el registro de operaciones
agricolas, operaciones financieras y flujos de efectivo,
vy la seguridad de los datos digitales, entre otros
beneficios. Ademas, el Plan Nacional de |oT de Brasil
promueve el desarrollo de 10T con un énfasis en la
seguridad y privacidad de los datos?®“.

Adicionalmente, en el lado de la demanda, las
iniciativas publicas para promover el desarrollo de las
regiones rurales y eliminar barreras para la adopcion
tecnoldgica son cruciales para el desarrollo del sector
Agrifoodtech. Un ejemplo es el Programa de
Promocion de Sistemas Agroalimentarios Resilientes
y Sostenibles para la Agricultura Familiar (PROSAF)
en Argentina, donde el Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola (FIDA) de la ONU, el Gobierno de
Argentina y el Banco de Desarrollo FONPLATA
lanzaron una iniciativa de desarrollo rural para ayudar
a los pequenos agricultores a hacer la transiciéon
hacia una produccidén mas resiliente basada en
agroecologia, aprovechando al mismo tiempo las
tecnologias digitales para mejorar sus medios de vida
e ingresos®,

Organizaciones No Gubernamentales

Las ONG en América Latina y el Caribe son actores
clave en la industria Agrifoodtech, ya que abogan por
la sostenibilidad ambiental, ayudan a los pequefios
agricultores y abordan la inseguridad alimentaria. Al
colaborar con diversos actores, las ONG promueven
el crecimiento y aumentan la cobertura de impacto
de la industria Agrifoodtech en la regidn, asegurando
un desarrollo equitativo y sostenible. La relacion
entre las ONG y Agrifoodtech busca abordar desafios
especificos que la industria también pretende
enfrentar.

Un ejemplo claro de la colaboracién entre ONG y el
sector agricola son los programas promovidos por el
Instituto Interamericano de Cooperacioén para la
Agricultura (IICA), que han desempefiado un papel
fundamental en el apoyo al desarrollo agricola en
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América Latina y el Caribe?®®. IICA ha establecido
asociaciones con organizaciones publicas, centros de
investigacion y entidades privadas para abordar los
desafios del cambio climatico, la seguridad
alimentaria y la innovacion. Otras colaboraciones
clave incluyen el Fondo Verde para el Clima, que se
centra en proyectos de resiliencia agricola y
seguridad alimentaria en América Latinay el Caribe, y
el Consorcio del Banano con Bayer, Catie y Fontagro,
gue tiene como objetivo desarrollar practicas de
produccién de banano sostenibles, promoviendo
buenos métodos agricolas y la seguridad alimentaria
para pequefas y medianas explotaciones?®’.

La interseccidn de los objetivos de las ONGs y las
startups de Agrifoodtech representa una
oportunidad para seguir colaborando, especialmente
en el desarrollo de las condiciones adecuadas en las
areas rurales para fomentar la adopcién de
tecnologias que permitan el desarrollo regional,
practicas agricolas mas sostenibles y abordar la
seguridad alimentaria.

Asociaciones y Gremios

2% (Inter-American Institute for Cooperation on Agriculture, n.d.)
287 (Inter-American Institute for Cooperation on Agriculture, 2023)

El desarrollo de asociaciones y gremios dentro de la
industria Agrifoodtech aun esta en sus etapas
iniciales, ya que la mayoria de las organizaciones
existentes estan orientadas hacia métodos agricolas
tradicionales. Sin embargo, las organizaciones
establecidas desempenan un papel esencial al
garantizar una distribucién justa de las ganancias,
donde los agricultores obtienen un valor adecuado
por sus productos en el mercado y se fomenta la
adopcidon de nuevas practicas agricolas. A pesar de
esto, estan surgiendo ejemplos de asociacionesy
gremios que comienzan a enfocarse en Agrifoodtech,
indicando un cambio gradual hacia la adopcion de
tecnologia e innovacién en la agricultura. Estas
entidades pioneras representan los primeros pasos
hacia el establecimiento de un ecosistema mas
estructurado y de apoyo para Agrifoodtech,
destacando la evolucion del sector agricola hacia la
modernizacidn y la integracidon tecnoldgica.

Un ejemplo relevante de asociaciones y gremios que
estan directamente involucrados en la industria
Agrifoodtech es la Asociacion Brasilena de
Agricultura de Precision y Digital, fundada en 2016
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para contribuir al desarrollo cientifico y tecnoldgico,
la innovacién y la difusién del uso de practicas,
técnicas y tecnologias de la Agricultura de Precision y
Digital (PA). Actualmente, la organizacién cuenta con
41 asociados?®®. Otro ejemplo es CropLife América
Latina, una asociacién con presencia en dieciocho
paises de la regidn. Su misién es promover la
agricultura sostenible y la productividad mediante la
promocioén de marcos regulatorios legales y
cientificos sélidos en la regién?°,

BID INVEST

Colaboracién Dentro del Ecosistema

Como se menciond en la seccidén anterior, cada actor
dentro del ecosistema Agrifoodtech tiene un papel
gue desempefar. La mayoria de ellos utiliza su
influencia, recursos y experiencia para eliminar
barreras y facilitar el desarrollo y la expansion de las
tecnologias agroalimentarias. Sin embargo, es
relevante considerar cémo estos actores se

Lo que ofrece...

Alta preparacién para la adopcion

» Las tecnologiasaun se estan
desarrollando, las pruebas han sido
limitadas, los beneficios no se han
cuantificado claramente

+ Soluciones que tienen bajos niveles de
complejidad de adopcion (bajas
barreras para la adopcion)

+ Solucionesque a menudo se pueden

implementar con grados muy bajos de
personalizacion

Baja _

r

h

« Tecnologias que ya han sido

ampliamente probadas en el mercado
y tienen claros beneficios

« Soluciones que tienen bajos niveles de
complejidad de adopcion (bajas
barreras para la adopcion)

« Solucionesque a menudo se pueden
implementar con grados muy bajos de
personalizacion

. Alta

madurez B

» Solucionesque tienen niveles mas
altos de complejidad de adopcion (gj:
habilidades, fragmentacionde la
cadena de valor, infraestructura)

Tecnologiasaun en desarrollo, las
pruebas limitadas, los beneficios no se
han cuantificado claramente

» Solucionesque a menudo necesitan
un mayor nivel de personalizacion,
atendiendo necesidades especificas
de los clientes

A J

a madurez

« Tecnologias que ya han sido
ampliamente probadas en el mercado
y tienen claros beneficios

« Solucionesque tienen niveles mas
altos de complejidad de adopcion (gj:
habilidades, fragmentacion de la
cadena de valor, infraestructura)

« Solucionesque a menudo necesitan
un mayor nivel de personalizacion,
atendiendo necesidades especificas
de los clientes

Baja preparacioén para la adopcion

Figura 42: Marco de colaboracion del ecosistema
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interconectan para impulsar el rapido desarrollo y
rendimiento de las startups.

Estas colaboraciones y el papel que desempena cada
actor dentro de ellas estan determinados por el
estado de las startups en dos categorias distintas: el
nivel de madurez tecnoldgica de la solucién ofrecida
y el nivel de preparaciéon para la adopcién de la
solucién ofrecida. Estas categorias pueden ayudar a
entender la madurez empresarial y la complejidad de
adopcion de los modelos de negocio que se
proporcionan.

Colaboracién Segun la Oferta de la Startup

La naturaleza del producto o servicio que ofrecen las
startups tiene un efecto directo en la colaboracién
necesaria para su desarrollo. En el marco propuesto,
las startups se pueden caracterizar por dos variables:
madurez de la oferta y preparacidn para la adopcion.
La madurez de la oferta se relaciona con el nivel de
preparacion tecnolégica del producto o servicio que
se espera que la empresa ofrezca. Por otro lado, la
preparaciéon para la adopcién implica la identificacion
de las barreras que enfrentan los clientes a los que la
solucién va dirigida. Considerando los extremos de
ambos espectros, las startups pueden categorizarse
en cuatro segmentos principales, que se muestran
en la matriz de la Figura 42. Asi, se desarrolla un
analisis del tipo de colaboracién que es apropiado
para cada clase de emprendimiento.

El Grupo A considera startups con ofertas que tienen
baja madurez y altos niveles de preparacion para la
adopcidén. Se trata de tecnologias que aun no se han
utilizado ampliamente y cuyos beneficios no se han
identificado claramente, pero que presentan baja
complejidad de adopcidn. Para este tipo de startup,
los actores clave son los agricultores, la academia, las
instituciones de |+D, el gobierno y las corporaciones.
En primer lugar, las iniciativas del Grupo A necesitan
madurar sus ofertas para entregar un producto que
aborde efectivamente las necesidades de sus
clientes, para lo cual la academia y las instituciones
de I+D juegan un papel clave al proporcionar
experiencia cientifica y técnica profunda,
metodologias de desarrollo e instalaciones de
prueba. Asimismo, incluir a agricultoresy
corporaciones en las etapas iniciales de desarrollo
ayuda a iterar la oferta de manera mas precisa al
aplicar su experiencia y lecciones aprendidas en sus
operaciones productivas. Mientras tanto, se requiere

gue los gobiernos fomenten esta innovacién y el
desarrollo de tecnologias a través de regulaciones
que faciliten (por ejemplo, nuevos insumos agricolas
como la biotecnologia agricola) asi como
financiamiento para proyectos de investigacion y
pilotos.

El Grupo B considera un bajo nivel de madurezy un
bajo nivel de preparacion para la adopcion. Al igual
qgue en el Grupo A, la participacion de agricultores,
academia, instituciones de |+D, gobiernoy
corporaciones es clave para seguir desarrollando un
producto efectivo y rentable. Sin embargo, los bajos
niveles de preparacion para la adopcién presentan
desafios adicionales que requieren la participacion de
mas actores para superarlos. Estos bajos niveles de
preparacion pueden deberse a varios factores, como
la gran heterogeneidad de los agricultores (tanto
grandes como pequefos), la alta diversidad de
cultivos, el elevado nivel de talento requerido para la
solucidén, altos costos combinados con un acceso
limitado al capital y una infraestructura insuficiente,
como baja conectividad. Para superar estos desafios,
los actores clave son el gobierno, corporaciones,
asociaciones y gremios, y ONG. Por un lado, estos
actores pueden ayudar a articular a los agricultores
dentro de la cadena de valor a través de asociaciones
y gremios, asi como programas patrocinados por el
gobierno, para reducir la fragmentacién de la cadena
de valor e identificar oportunidades de colaboraciéon
gue disminuyan los altos costos (economias de
escala). Esto aumentara el acceso al capital y
promovera la estandarizacidon de practicas para
facilitar la articulacién y la implementacién de
diferentes soluciones. Por otro lado, el gobierno, las
ONG y las corporaciones pueden trabajar juntos para
financiar, desarrollar y ofrecer programas de
capacitaciéon técnica y digital a agricultores u otros
tipos de clientes. Esto facilitard la difusiéon de las
habilidades necesarias para la implementacion de
tecnologias Agrifoodtech. Finalmente, el gobiernoy
las corporaciones (de diferentes sectores)
desempenan un papel clave en la construcciény
mejora de la infraestructura necesaria para la
implementacion y adopcién de tecnologias. Se
pueden alcanzar alianzas para que las corporaciones
ayuden a desarrollar infraestructura, como la
conectividad a internet en areas rurales, a través de
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nuevos modelos de negocio como las economias
compartidas.

Finalmente, los Grupos Cy D requieren una
combinacion de la colaboracidn necesaria para los
Crupos Ay B. Para superar las barreras de adopcion,
como la fragmentacién de la cadena de valor (alta
heterogeneidad de los agricultores y diversidad de
cultivos), el desarrollo de talento, la distribucién de
altos costos y un mayor acceso al capital. El Grupo C,
gue tiene un alto nivel de madurez y un bajo nivel de
preparacion para la adopcidn, necesitara un mayor
nivel de participacién de actores como el gobierno,
asociacionesy gremios, y ONG. Ademas, las alianzas
publico-privadas pueden ayudar a construir y mejorar
la infraestructura insuficiente.

Por el contrario, las startups del Grupo D, con alta
madurez y alta preparacion para la adopcion,
enfrentaran menos desafios en su camino hacia la
madurez, centrando sus esfuerzos principalmente en
la colaboracion del ecosistema de actores tipicos de
las startups que requieren para su aceleracion.

Rol de BID Invest en el Fomento del Desarrollo del
Ecosistema

El BID Invest desempena un papel fundamental en el
fomento del desarrollo de la industria Agrifoodtech
en toda la region. En particular, BID Invest puede
ayudar a garantizar un desarrollo holistico en la
industria, considerando tanto a las corporaciones
(empresas agrarias establecidas) como a los
pequenos agricultores. Esto es muy importante en
una region donde el 50% de la produccién agricola
proviene de pequenos productores.

Primero, es importante entender la relacion entre las
startups y las corporaciones, asi como el papel que el
BID Invest puede desempenar en su promocion.
Aungue a menudo son competidores, pueden
beneficiarse mutuamente. Por un lado, las startups
ofrecen a las corporaciones tecnologias innovadoras
sin necesidad de desarrollo interno. Las corporaciones
pueden utilizar CVCs para mantenerse al dia con
nuevas tendencias y asegurar una ventaja
competitiva. Ademas, las startups son un proveedor
crucial de talento, ya que atraen a los mejores
profesionales al prometer recompensas que las
corporaciones no pueden igualar. Por otro lado, las
startups pueden acceder a recursos que les ayuden a
navegar las complejidades de la industria agricola y

permitir un crecimiento rapido. Las corporaciones
pueden ofrecer fondos, infraestructura de desarrollo,
conocimiento del producto, instalaciones de
fabricacion y canales de distribucion. Dado que
muchos clientes de Agrifoodtech son pequenos
agricultores, una sélida infraestructura social es clave
para escalar productos. Esto es relevante, ya que los
pequenos agricultores valoran la confiabilidad y el
servicio al cliente, y prefieren trabajar con quienes ya
tienen experiencia en la industria. Las corporaciones
facilitan a las startups el proceso de construir
confianza con los consumidores. Finalmente, pueden
proporcionar a las startups su primer gran cliente,
asegurando una demanda estable que permite el
crecimiento de la empresa.

El BID Invest puede actuar como un creador de
mercado al articular la relaciéon entre |la oferta
(innovacion de startups) y la demanda
(corporaciones) identificando oportunidades clave y
patrocinando asociaciones. Esto fomentara la
relacion entre las startups y las corporaciones.
Ademas, puede ayudar a promover la creacion de
CVCs y proporcionar mecanismos de financiamiento
gue ayuden a reducir el riesgo de inversion. Lo
anterior es importante ya que las corporaciones
pueden tener una mayor tolerancia a los plazos de
retorno de inversiéon mas largos que los capitalistas
de riesgo.

En segundo lugar, el BID Invest desempefna un papel
clave en garantizar un desarrollo equitativo de la
industria Agrifoodtech entre grandes y pequenos
agricultores, dado el alto nivel de fragmentacion en la
cadena de valor. Actualmente, en Surameérica,
aproximadamente el 50% de los agricultores aun no
han implementado tecnologias digitales en su
produccion. Este bajo nivel de adopcién se debe a
factores como la dificultad para que los pequenos
agricultores adquieran fondos para invertir en
tecnologias innovadoras y la necesidad de un mayor
desarrollo rural, como la insuficiente infraestructura
de conectividad y talento digital. En este contexto, el
BID Invest puede colaborar con instituciones
financieras, cooperativas agricolas y empresas ancla
para ampliar el acceso a financiamiento, promover el
desarrollo rural e integrar a los pequenos productores
en la cadena de valor. Fomentar el desarrollo de
subcategorias como Marketplace y Fintech Agricola,
Biotecnologia Agricola y Bioenergia puede impulsar
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